Pallas Air Qyj
Puolivuosikatsaus 1.1.—30.6.2026




Puolivuosikatsaus 1.1.—30.6.2026, tilintarkastamaton

Kulusaastot etenevat suunnitellusti, kayttokate edelleen
negatiivinen.

Suluissa esitetyt luvut viittaavat edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon, ellei toisin ilmoiteta.

TAMMI-KESAKUU 2026

e Liikevaihto oli 2 039 (3 364) tuhatta euroa.
e Kayttokate oli -925 (-1 511) tuhatta euroa.
o Liiketulos oli-1 626 (-2 799) tuhatta euroa.
e (Osakekohtainen tulos -1,62 (-2,55) euroa.

e Pallas Air Oyj paivitti strategiansa painopistettd kohden datanhallintaa ja tekoalyn kayttoa
palveluratkaisuissaan.

e Pallas Air Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 19.5.2026. Yhtiokokous paatti valita Mikael
Rentton, Risto Salon, Marcus Mauchin ja Sebastian Steuerin uudelle toimikaudelle
hallitukseen.

KATSAUSKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT

e Pallas Air Oyj:n 21.3.2024 tiedottamassa asiassa on tehty syyttamattajattamispadtos. Asia
liittyi Lifa Air Oyj:n (yhtion aiempi toiminimi) tuloskehityksesta tiedottamiseen listautumisessa
ja ennen vuoden 2022 puolivuosikatsauksen julkistamista.



TULOSOHIJEISTUS VUODELLE 2026

Pallas Air ei anna ohjeistusta vuodelle 2026.

KESKEISET TUNNUSLUVUT

1-6/2026 1-6/2025 Muutos-% | 1-12/2025
Liikevaihto 2 039 3364 -39,4 % 6 837
Kayttokate (EBITDA) -925 -1511 -4 644
Kayttokate-% (EBITDA-%) -45,4 % -44,9 % -67,9 %
Liiketulos (EBIT) -1626 -2 799 -9771
Liiketulos-% (EBIT-%) 79,7 % 83,2 % -142,9 %
Tilikauden tulos -2 081 -3 275 -10 669
Nettovelka 8 624 8622 0,03% 8 666
Omavaraisuusaste, % -229,5% -33,0% -169,0 %
Nettovelkaantumisaste, % -64,8 -159,4 % -64,7% -79,2%
Oman paaoman tuotto, % 17 % na 178,5 %
Osakekohtainen tulos (EPS) -1,6 -2,55 -8,3

HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJA MIKAEL RENTTO KOMMENTOI:

”Katsauskauden liikevaihto oli 2,0 miljoonaa euroa (3,4 miljoona euroa vertailukaudella).
Kannattavuus parani, mutta pysyi negatiivisena liiketuloksen ollessa -1,6 miljoonaa euroa (-2,8
miljoonaa euroa vertailukaudella).

Kayttokate oli-0,9 miljoonaa euroa (-1,5 miljoonaa euroa vertailukaudella). Kayttokatteeseen ei
kirjattu merkittavia kertaeria katsauskaudella.

Liiketulokseen vaikuttivat positiivisesti merkittavat laaja-alaisesti toteutetut kulusaastot. Liikevaihdon

haastavasta  markkinatilanteesta, kdyttopddoman puutteen aiheuttamista

lasku  johtui
tuotantohaasteista seka VOC liiketoiminnan vertailukautta pienemmasta liikevaihdosta. Jos liikevaihto
olisi toteutunut vertailukauden tasolla, olisi kdyttokatetaso ollut merkittdvasti toteutunutta parempi.

Yhtié luopui katsauskaudella suunnitellusti hengityssuojainliiketoiminnasta, joka aiemmin oli yhtion
padliiketoiminta ja on kehittdnyt robotiikkaan perustuvaa ilmanpuhdistinta pdivitetyn strategian
mukaisesti. Muutos mahdollistaa toimitilatarpeiden uudelleentarkastelun H2 aikana.

Rahoitusneuvotteluiden onnistuminen on kriittinen tekija taloudellisen kdanteen jatkumiseksi.”

Mikael Rentto

Hallituksen puheenjohtaja



PALLAS AIRIN STRATEGIA

Yhtidon paivitetty strategia tiedotettiin 19.2.2026. Pallas Air Oyj pdivittaa strategiansa painopistetta
kohden datanhallintaa ja tekodlyn kayttéa palveluratkaisuissaan. Korkean teknologian tuotteiden
valmistus tulee edelleen muodostamaan merkittdvan osan liiketoiminnasta. Hengityssuojainten
valmistuksesta luovutaan tdysin vuoden 2026 alkupuoliskolla.

Teknologian painopisteen muutos toteutetaan kumppanuusmallien avulla, jotka ovat kiinted osa
strategian paivitettyja painopistealueita:

o tekodlypohjaiset oppivat sensorit vaativiin toimintaymparistdihin (Al-neuroniteknologia),
e sensoriteknologian yhdistdaminen autonomisiin yksikoihin (robotiikka) ja
e kiinteistdjen yllapidon ja optimoinnin seurantaohjelmistot.

Ratkaisuiden keskidssa on edelleen puhtaan ilman tuote- ja palveluratkaisut, joiden osalta tahdataan
tdsmallisempaan arvontuottoon asiakkaiden tarpeiden mukaan.

Pallas Air on asettanut strategiakaudelle 2025—-2028 viisi kulmakivea:

e Kansainvédlinen asiakaskunta ja hyvat kasvumahdollisuudet tarkeimmilld markkina-alueilla,
e Fokusoituminen kannattaviin tuotteisiin,

e Palveluliiketoiminnan kasvattaminen,

e Patentoidut huippuluokan teknologiat ja

e Orgaanista kasvua tdydentavat ja strategian mukaiset yritysostot.

Keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Pallas Air tavoittelee strategiakauden 2025-2028 aikana 20-25 prosentin vuotuista liikevaihdon
kasvua. Yhtion tavoitteena on saavuttaa noin 20—25 miljoonan euron vuotuinen liikevaihto vuoteen
2028 mennessa, joka jakautuisi liiketoiminta-alueittain siten, ettd ilmanpuhdistimet muodostaisivat
noin 40 prosenttia, energiatehokkaat ratkaisut noin 40 prosenttia ja ilmanvaihtohygieniatuotteet
noin 20 prosenttia liikevaihdosta. Kasvutavoitteet on tarkoitus saavuttaa orgaanisen ja epaorgaanisen
kasvun yhdistelmalla.

Kayttokatteen keskimaardinen tavoitetaso on 15 prosenttia liikevaihdosta strategiakaudella vuodesta
2026 Iahtien. Yhtio pyrkii pitamaan omavaraisuusasteensa yli 35 prosentissa.

Esitetyt keskipitkdn aikavalin taloudelliset tavoitteet eivdt ole ennusteita yhtidon tulevasta
kehityksesta.



PALLAS AIRIN TALOUDELLINEN KEHITYS 1.1.-30.6.2026
Liikevaihto, kannattavuus ja tulos

Pallas Airin liikevaihto katsauskaudella oli 2 039 (3 364) tuhatta euroa ja se laski -39,4 prosenttia
edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.

Pallas Airin liiketulos ensimmaisella vuosipuoliskolla oli -1 626 (-2 799) tuhatta euroa. Konsernin
liiketulos parani 42 % edellisen vuoden tasosta.

Pallas Airin liiketoiminnan muut tuotot vuoden 2026 ensimmaisella vuosipuoliskolla olivat 65 (0) tuhatta
euroa.

Pallas Airin liiketoiminnan kokonaiskulut vuoden 2026 ensimmadiselld vuosipuoliskolla olivat 3 782
(6 163) tuhatta euroa. Vuoden 2026 ensimmadisen vuosipuoliskon materiaali- ja palveluostot
pienenivat 47 %, henkilostokulut 36 % ja poistot ja arvonalentumiset 46 %:a verrattuna vuoden 2025
ensimmaisen vuosipuoliskon lukuihin. Liiketoiminnan muut kulut laskivat 30 %:a vertailukauteen
verrattuna

Pallas Airin nettorahoituskulut vuoden 2026 ensimmaiselld vuosipuoliskolla olivat -458 tuhatta euroa,
nettorahoituskulut pienenivat 3 % verrattuna vuoden 2025 ensimmadisen vuosipuoliskon
nettorahoituskuluihin.

Tase, rahoitus ja rahavirta
Liiketoiminnan rahavirta oli 171 (-130) tuhatta euroa.

Investointien rahavirta oli vuoden 2026 ensimmaisella vuosipuoliskolla -45 (-89) tuhatta euroa.
Investointien rahavirta muodostui padosin investoinneista aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin.

Rahoituksen rahavirta oli vuoden 2026 ensimmaiselld vuosipuoliskolla 0 (100) tuhatta euroa.

Pallas Air-konsernin taseen loppusumma 30.6.2026 oli 5 834 (14 413) tuhatta euroa ja 31.12.2025 6
785 tuhatta euroa. Pallas Airin rahavarat raportointikauden lopussa olivat 287 (122) tuhatta euroa ja
31.12.2025 159 tuhatta euroa.

Raportointikauden omavaraisuusaste oli-229,5 % (-33,0%) verrattuna -169,0 prosenttiin 31.12.2025.
Raportointikauden nettovelka oli 8 624 (8 622) tuhatta euroa verrattuna 8 666 tuhanteen euroon
31.12.2025.



Investoinnit ja divestoinnit

Investoinnit olivat vuoden 2026 ensimmaisella vuosipuoliskolla yhteensa 72 (89) tuhatta euroa. Pallas
Air konsernin investointien rahavirran muutokset vuoden 2026 ensimmaiselld vuosipuoliskolla
liittyivat paaasiassa investointeihin aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin.

MARKKINA- JA TOIMIALAKATSAUS

Vihreat  arvot, kestdavyys ja  sdastOtarpeet tukevat erityisesti  energiatehokkaiden
ilmanpuhdistusratkaisuiden markkinaa. Markkinan kehittyminen riippuu seka johtavien toimijoiden
asettamista tavoitteista ettd alueittain lisddntyvastd regulaatiosta. Yhtion tarjoamat ratkaisut
fossiilisten polttoaineiden vahentdamiseen esim. teollisten prosessien ilmanpuhdistuksessa vastaavat
markkinan kysyntaan kilpailijoitamme paremmin.

Kaupungistuminen ja ilmanlaadun heikkeneminen ovat yhtion johdon mukaan megatrendi, joka
tukee ilmanpuhdistimien kdyttéa tulevaisuudessa. lImanlaatuun liittyvda huolto-, monitorointi- ja
olosuhdepalveluiden kysyntd on laajaa eri toimialoilla.

HENKILOSTO JA JOHTO

Konsernin palveluksessa oli katsauskaudella keskimaarin 30 (35) henkildd. Toimipaikat sijaitsevat
Suomessa, Kiinassa, USA:ssa ja Ruotsissa. Katsauskauden paattyessa henkiloston maara oli 29.

Yhtiolla ei ollut nimettya toimitusjohtajaa. Uuden toimitusjohtajan rekrytointiprosessi on kdynnissa.

Katsauskauden pdattyessa yhtion johtoryhmaan kuului talousjohtaja Johannes Heikkila.

Hallitus ja tilintarkastus

Yhtion hallituksessa toimivat katsauskaudella Mikael Rentto (hallituksen pj.), Risto Salo, Marcus
Mauch ja Sebastian Steuer.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa yhtion tilintarkastajaksi valittiin Saimaa Audit Oy, paavastuullisena
tilintarkastajanaan KHT Juho Himanen.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Yhtion osakkeiden lukumaara 30.6.2026 oli 1 286 262 osaketta (1 286 262 osaketta) ja osakepadoma
on 80 000 euroa.

Liikkeeseen laskettujen osakkeiden painotettu keskiméaardinen maara katsauskaudella 2026 oli 1
286 262 (1 286 262) osaketta.



Yhtiolld on yksi osakelaji, kaikilla osakkeilla on samanlainen ddnioikeus ja oikeus osinkoon ja yhtion
varoihin.

Katsauskauden pdattyessa yhtiolla oli 1 044 osakkeenomistajaa. Hallintarekisterdidyn omistuksen
osuus osakkeista oli 49 463 kappaletta eli 3,85 % osakkeista. Katsauskauden pdattyessa yhtio ei
omistanut omia osakkeita.

Kaupankdynti yhtion osakkeilla

Pallas Air Oyj:n osakkeita vaihdettiin Nasdaqg Helsinki First North Market -markkinapaikalla 1.1.—
30.6.2026 yhteensa 6013,48 eurolla.

Ylin kaupantekokurssi oli 0,92 euroa ja alin 0,40 euroa. Katsauskauden lopun paatdskurssi oli 0,74
euroa ja katsauskauden vaihdolla painotettu keskikurssi 0,66 euroa. Pallas Air Oyj:n markkina-arvo
30.6.2026 oli 952 tuhatta euroa.

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET
Tilinpdatoksen ja konsernitilinpaatoksen vahvistaminen

Yhtiokokous vahvisti tilikauden 1.1.2025-31.12.2025 konsernitilinpaatoksen ja emoyhtion
tilinpaatoksen. Yhtiokokous myonsi vastuuvapauden hallituksen puheenjohtaja Mikael Renttolle seka
hallituksen jasenille Risto Lehtimaelle, Sebastian Steuerille, Marcus Mauchille ja Risto Salolle, seka
toimitusjohtajana toimineelle Tomi Viitaselle tilikaudelta 1.1.2025-31.12.2025.

Taseen osoittaman voiton kdyttaminen

Yhtiokokous paatti, ettd 31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella ei jaeta
osinkoa.

Hallituksen jasenten palkkiot

Yhtiokokous paatti, ettd hallituksen jasenille maksetaan seuraavat kuukausipalkkiot:
¢ Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan 3 000 euroa

e Kaikille muille hallituksen jasenille 2 000 euroa kuukaudessa kullekin.

Lisaksi matkakulut korvataan yhtion hyvdaksyman laskun mukaan.



Hallituksen jasenten lukumaara ja jasenten valitseminen

Yhtiokokous pdatti, ettd hallituksen jasenten lukumaara on nelja (4). Yhtiokokous paatti valita Mikael
Rentton, Risto Salon, Marcus Mauchin ja Sebastian Steuerin uudelle toimikaudelle. Hallituksen
jasenten toimikausi pdattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

Tilintarkastajan valitseminen ja palkkio

Yhtiokokous pdatti, ettd yhtion uudeksi tilintarkastajaksi valitaan tilintarkastusyhteisdé Saimaa Audit
Oy. Paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Juho Himanen. Tilintarkastajalle maksetaan palkkio
yhtion hyvaksyman kohtuullisen laskun mukaan.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattdmaan osakeannista ja osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:n
tarkoittamien optio-oikeuksien ja muiden osakkeeseen oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta yhdessd tai useammassa erassa siten, ettd valtuutuksen perusteella voidaan antaa
enintdaan 441 000 uutta osaketta. Valtuutuksen enimmadismadra vastaa noin 35,0 prosenttia yhtion
osakkeiden kokonaismaéarasta varsinaisen yhtiokokouksen kokouskutsun paivamaarana.

Valtuutusta voidaan kayttdaa yhtion kannustinjarjestelmien toteuttamiseen sekd mahdollisten
yrityskauppojen tai -jarjestelyjen rahoittamiseen ja toteuttamiseen, yhtion taseen ja rahoitusaseman
vahvistamiseen, hallituksen jasenten mahdollisten osakepalkkioiden maksamiseen tai muihin
hallituksen harkintansa mukaan paattamiin tarkoituksiin.

Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattdd osakeanneista ja osakeyhtidlain 10 luvun 1 §&:n
tarkoittamien optio-oikeuksien ja muiden osakkeeseen oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta myos suunnatusti eli osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen. Hallitus on
valtuutuksen perusteella oikeutettu padttamaan kaikista muista osakeannin ja erityisten oikeuksien
antamisen ehdoista ja valtuutus oikeuttaa antamaan osakkeita ja osakkeisiin oikeuttavia erityisia
oikeuksia myods maksutta. Uudet osakkeet voidaan antaa myos maksuttomana osakeantina yhtiolle
itselleen siten, ettd yhtion hallussa olevien osakkeiden lukumaara annin jdlkeen on enintaan 10
prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Valtuutus on voimassa 30.6.2027 asti, ja se kumoaa aiemmat jaljellda olevat osakeantia ja optio-
oikeuksien seka muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista koskevat
valtuutukset.



Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai
pantiksi ottamisesta siten, ettd valtuutuksen perusteella voidaan hankkia ja/tai ottaa pantiksi
yhteensa enintddn 128 626 yhtidon omaa osaketta, mika vastaa noin 10,0 prosenttia yhtion osakkeiden
kokonaismaarasta kokouskutsun paivamaarana. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia
vain yhtion vapaalla omalla pddomalla.

Todettiin, ettd osakkeet hankitaan Nasdaqg Helsinki Oy:n jarjestamaéssa julkisessa kaupankdynnissa
Nasdag First North Growth Market Finland -markkinapaikalla maardytyvaan hankintahetken
markkinahintaan. Hallitus voi valtuutuksen nojalla paattda omien osakkeiden hankkimisesta myos
muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa. Valtuutuksen oli ehdotettu
olevan voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen loppuun saakka, kuitenkin enintdan 18
kuukautta yhtiokokouksen valtuutuspaatoksesta lukien.

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattdamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai
pantiksi ottamisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Liiketoiminnassaan konserni altistuu erilaisille strategisille, operatiivisille ja taloudellisille riskeille, joita
yhtion johto seuraa ja suojaa aktiivisesti.

Strategiset riskit koostuvat mm. epavarmuuksista kysynndssa seka poliittisessa- ja yleisessa
toimintaymparistossa. Kaynnissa olevilla geopoliittisilla tapahtumilla ei kuitenkaan odoteta olevan
merkittavaa ja valitontd vaikutusta yhtion toimintaan.

Pallas Airin operatiivisiin riskeihin kuuluvat mm. prosessi-, henkildstd-, toimittaja- ja teknologiariskit.
Niiden minimointiin liittyvid toimenpiteitd ovat mm. riskienhallintaprosessi, jatkuva prosessien ja
jarjestelmien kehittdminen, hyva hallintotapa, vakuutusturva ja henkiléston kouluttaminen.

Taloudelliset riskit sisaltavat likviditeetti-, valuuttakurssi-, korko- ja luottoriskeja. Yhtion maksuvalmius
on heikko 30.6.2026.

Pallas Air Oyj:n 2,0 miljoonan euron ftililimiitti eraantyi maksettavaksi 21.3.2025. Takauskorvauksen
maksajan sekd alkuperaisen velkojan saatavat ovat vireilld olevina ulosottoasioina ulosottolaitoksella.
Genano Group Oy:n 1,8 miljoonan euron laina on eraantynyt maksettavaksi. Yhtio jatkaa neuvotteluja
saatavien takaisinmaksusta.

Mikali yhtio epaonnistuu erdantyneiden lainojensa uudelleenjarjestamisessa, yhtion kdyttdpadoma ei
valttdmatta riitd yhtion tarpeisiin seuraavan 12 kuukauden ajaksi eikd yhtion maksuvalmiusriski poistu.
Edelld kuvatut seikat osoittavat sellaista olennaista epdvarmuutta, joka saattaa antaa merkittavaa
aihetta epailla yhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa.



Arvostusriski  sisdltda aineettomiin oikeuksiin, liikearvoon ja tytaryhtidosakkeisiin liittyvéat
epdvarmuudet. Liikearvon 1,1 miljoonaa euroa seka tytaryhtidosakkeiden 10,3 miljoonaa euroa
(tytdryhtididen arvo emoyhtion taseessa) arvostus riippuu suunnitellun kddnneohjelman ja toiminnan

kannattavuuden toteutumisesta.

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 30.6.2026

Sija Osakkeenomistajat Osakemadra % Osakkeista

1 HOFFINGA OY 635489 49,41 %
2 MIKAEL RENTTO 431156 33,52 %
3 NANOMAX INTERNATIONAL LTD. 19294 1,50 %

4 SJIOBLOM KATRI PAULIINA 12600 0,98 %

5 PYYKONEN RIKU TAPANI 12150 0,94 %

6 OLKINUORA PETRI ALTTI SAKARI 8766 0,68 %

7 TAURU PASI JAAKKO 7081 0,55 %

8 PIRKOLA JUHA MATTI 6000 0,47 %

9 RAHUNEN TONI PETTERI 4044 0,31%

10 KORHONEN MIKKO JUHANI 3536 0,27 %
Yhteensd 1140116 88,64 %
Kaikki osakkeet yhteensa 1286 262 100 %




PUOLIVUOSIKATSAUS, TAULUKKO-0OSA 1.1.-30.6.2026

TULOSLASKELMA

EUR (tuhatta) 1-6/2026 1-6/2025 2025
Liikevaihto 2039 3364 6837
Valmistus omaan kayttoon 53 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot 65 0 91
Materiaalit ja palvelut -787 -1472 -4738
Henkildstokulut -931 -1450 -2557
Poistot ja arvonalentumiset -700 -1305 -5127
Liiketoiminnan muut kulut -1363 -1936 -4277
Liiketoiminnan kulut yhteensa -3782 -6 163 -16 700
Tuotot osakkuusyhtidista 0 0 0
Liikevoitto/-tappio -1626 -2799 9771
Rahoitustuotot 3 1 16
Rahoituskulut -458 -471 -1141
Rahoitustuotot- ja kulut -455 -470 -1125
Voitto/tappio ennen veroja -2081 -3269 -10 896
Laskennalliset verot -6 227
Tilikauden voitto/tappio -2081 -3275 -10 669
Osakekohtainen tulos laimentamaton ja laimennettu -1,62 -2,55 -8,29
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TASE

EUR (tuhatta) 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat

Aineettomat hyodykkeet 2503 5118 3106
Aineelliset kayttoomaisuushyoddykkeet 314 2230 369
Sijoitukset 46 46 46
Pysysvit vastaavatyhteensa 2863 7394 3520
Vaihtuvat vastaavat

Pitkaaikaiset saamist

Saamiset omistusyhteysyrityksilta 88 120 120
Muut saamiset 15 20 15
Ptikdaikaiset saamisetyhteensa 103 139 135
Lyhyt aikaiset saamiset

Vaihto-omaisuus 1499 3088 1534
Myyntisaamiset 555 613 682
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 1 26 0
Lainasaamiset 29 379 38
Muut saamiset 278 408 295
Siirtosaamiset 219 2245 421
Lyhyt aikaiset saamisetyhteensa 2581 6758 2970
Rahat- ja pankkisaamiset 287 122 159
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 2971 7019 3264
VASTAAVAA YHTEENSA 5834 14 413 6785
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VASTATTAVAA

Oma paaoma

(Osakepadoma 80 80 80
Ylikurssirahasto 9 9 9
Sijoitetun vapaan cman paacman rahasto 12884 12 884 12 884
Paaomalainat 631 631 631
Kertyneetvoittovarat -24 811 -14 051 -14 053
Raporteintikauden tappio -2081 -3275 -10 669
Oma paaoma yhteensa -13 309 -3743 -11 138
Pakolliset varaukset 475 475 475

Vieras padaoma

Pitkaaikaiset velat

Pagomalainat 3370 32m 3 282
Tuctekehityslainat ] 504 243
Mu utvelat 534 506 603
Laskennallinen verovelka G0 287 G0
Pitkaaikaiset velat yhteensa 4064 4588 4188

Lyhytaikaiset velat

Lainat raheitus aitoiksitta 44991 4480 4751
Lainat omistusyhteysyrityksilta 768 600 477
Saadut ennakot 284 1821 155
Ostovelat 5483 4052 5149
Mu utvelat 1283 917 1021
Slirtovelat 1814 1412 1687
Lyhytaikaiset velat yhiteensa 14 604 13092 13 260
Vieras padoma yhteensa 18 668 17 681 17 448
VASTATTAVAA YHTEENSA 1Y% 7 | 14413 6 785
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OMAN PAAOMAN MUUTOSLASKELMA

Sijoitetun Oman
vapaan oman paaoman
Ylikurssi- paaoman Kertyneet ehtoinen Oma paaoma
EUR (tuhatta) L Osakggﬁéoma rahasto  rahasto Muuntoerot voittgv_a_rat péi_é_oy_a_lziigg_y_h_tge_n_sfi___
Oma paaoma 1.1.2025 80 9 12 864 178 -24.899 631 -11138
Tilikauden tulos -2081 -2081
Muuntoero tytaryrityksen yhdistamisesta -90 -90
Oma padoma 30.6.2025 80 9 12 864 88 -26 980 631 -13 309
Sijoitetun Oman
vapaan oman paaoman
Ylikurssi- paaoman Kertyneet ehtoinen Oma paaoma
EUR (tuhatta) Osakepadoma rahasto ___ _rahasto Muuntoerot__voittovarat __padomalaina yhteensd
Oma padoma 1.1.2025 80 9 12 864 -171 -14 230 631 -818
Tilikauden tulos -3275 -3275
Muuntoero tytaryrityksen yhdistamisesta 350 350
Oma pddoma 30.6.2025 80 9 12 864 179 -17 505 631 -3743
Sijoitetun Oman
vapaan oman paaoman
Ylikurssi- paaoman Kertyneet ehtoinen Oma padoma
EUR (tuhatta) o Osakggﬁéoma rahasto __ rahasto Muuntoerot voittgv_a_rat péi_éi_oy_a_lziigg_y_h_tge_n_sfi___
Oma paaoma 1.1.2025 80 9 12 864 -171 -14 230 631 -818
Tilikauden tulos -10669 -10 669
Muuntoero tytaryrityksen yhdistamisesta 349 349
Paaomalaina 0 0
Oma pddoma 31.12.2025 80 9 12 864 178 -24 899 631 -11138
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RAHAVIRTALASKELMA

EUR (tuhatta) 1-6/2026 1-6/2025 2025
Liiketoiminnan rahavirta
Tappio ennen veroja -2081 -3269 -10 896
Oikaisut

Poistot ja arvonalentumiset 700 1305 5127
Rahoitustuotot ja kulut 455 471 1125
Muut oikaisut 52‘ -27 287
Nettokdyttopaaoman muutos

Myyntisaamisten ja muiden saamisten lisdys/vahennys 293 -791 1310
Vaihto-omaisuuden lisdys/vdhennys -10 408 1962
Ostovelkojen/muiden velkojen lisays/vahennys 765 1947 2143
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -7 -177 -1057
Saadut korot 3 4 1
Liiketoiminnan rahavirta 171 -130 2
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -72 -89 -120
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutusvoitot 27 0 117
Investointien rahavirta -45 -89 -3
Rahoituksen rahavirta

Rahoitusvelkojen nostot 0 100 157
Rahoitusvelkojen takaisinmaksut 0 0 -228
Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista 0 0 -10
Rahoituksen rahavirta 0 100 -80
Rahavarojen muutos, lisdys (+), vahennys (-) 126 -120 -81
Rahavarat tilikauden alussa 159 246 246
Rahavarojen kurssierot 1 -5 -6
Rahavarat tilikauden lopussa 287 122 159
Rahavarojen muutos 126 -120 -81
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PUOLIVUOSIKATSAUKSEN LITETIEDOT

Laadintaperiaatteet

Tama puolivuosikatsaus, joka sisaltdaa raportointikaudet 1.1.-30.6.2026, 1.1.-30.6.2025 ja 1.1.-
31.12.2025 on laadittu Suomessa kirjanpitoa ja tilinpadtoksia saatelevan normiston (FAS)
pohjalta noudattaen hyvaa kirjanpitotapaa, suoriteperustetta, toiminnan jatkuvuusperiaatetta ja
tilikauden tuloksesta riippumatonta varovaisuusperiaatetta.

Puolivuosikatsauksen luvut esitetdan tuhansina euroina ja ne on pydristetty tarkoista luvuista.
Puolivuosikatsauksessa esitetyt tiedot ovat tilintarkastamattomia.

Tassa puolivuosikatsauksessa esitetyt taloudelliset tiedot eivat sisalla kaikkia tilinpaatoksessa
esitettyja liitetietoja ja naitd taloudellisia tietoja on luettava yhdessa 31.12.2025 paattyneelta
tilikaudelta laaditun tilinpaatoksen kanssa.

Oletus toiminnan jatkuvuudesta

Toiminnan jatkuvuusperiaatteen arvioinnissa yhtion johto on ottanut huomioon yhtion
strategian toteuttamiseen tarvittavan kayttdpdadoman ja siihen liittyvat arviot, kaytettavissa
olevat rahoituslahteet seka rahoituksen riittavyyteen liittyvat riskit ja epavarmuustekijat. Johto
on kayttanyt arviossaan 12 kuukauden likviditeetti- ja kassavirtaennustetta seka
herkkyysanalyysia.

Yhtion seuraavan 12 kuukauden positiivisen kassavirtaennusteen toteutuminen ja sita kautta
toiminnan jatkuvuuden varmistaminen edellyttda toimitusten ja myyntikatteen kasvua seka
liiketoiminnan kulujen pienentymistd vuoteen 2025 verrattuna. Tama varmistaisi suunnitelmien
mukaiset positiiviset operatiiviset kassavirrat. Mikali kddnneohjelman toteuttaminen
epdonnistuisi, lilketoiminnan kassavirta olisi merkittavasti ennakoitua heikompi, mika heikentaisi
yhtion taloudellista asemaa ja lisdisi maksuvalmiusriskia.

Mikali yhtid epdonnistuu erdantyneiden lainojensa uudelleenjarjestamisessd, yhtion
kayttopadoma ei valttamatta riita yhtion tarpeisiin seuraavan 12 kuukauden ajaksi eika yhtion
maksuvalmiusriski poistu. Edelld kuvatut seikat osoittavat sellaista olennaista epavarmuutta,
jotka saattavat antaa merkittdvaa aihetta epdilld yhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa.

Yhtion pddomistaja on tukenut yhtiota merkittdvasti, ja yhtion arvion mukaan tuki jatkuu. Hallitus
selvittad vaihtoehtoja lisdrahoituksen varmistamiseksi.

Liiketoiminnan kehityksen ja maksuehtojen joustojen yhteisvaikutuksen arvioidaan varmistavan
yhtion 12 kuukauden positiivisen kassavirtaennusteen toteutumisen.
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Yhtion johto on kokonaisarvionsa perusteella laatinut vuoden 2025 tilinpadtdksen ja taman
puolivuosikatsauksen toiminnan jatkuvuuden periaatteen mukaisesti.

Oman pddoman ehtoiset padomalainat

Hoffinga Oy on myontdnyt Pallas Air Oyj:lle 630 726,95 € padomalainan. Lainan korko on 12 %
vuodessa. Lainalla ei ole erdpaivaa eika vakuutta. Laina on oman pdaaoman ehtoinen ja kirjattu
osaksi konsernin omaa paaomaa.

Hoffinga Oy on myodntanyt Genano Oy:lle 25 000,00 € padomalainan. Lainan korko on 12 %
vuodessa. Lainalla ei ole erdpaivaa eika vakuutta. Laina on oman pdaaoman ehtoinen ja kirjattu
osaksi konsernin omaa padaomaa.

Liikevaihdon maantieteellinen jakautuminen

EUR (tubhatta) 1-6 2026 1-6 2025 1-12/2025

Kotimaa 1458 1808 3336
Vienti 581 1556 3501
Yhteensa 2 039 3 364 6 837
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Muutokset aineettomissa ja aineellisissa hyodykkeissa

Aineettomat hyédykkeet

Kehittamis- Aineettomat Muut aineettomat
EUR (tuhatta) Liikearvo menot oikeudet hyodykkeet Yhteensa
1.1.2026 1560 756 243 547 3107
Lisaykset 6 0 64 70
Vahennykset 0 -6 0 -6
Muuntoero -2 0 0 -1 -3
Poistot -484 -78 -17 -84 -663
Kirjanpitoarvo 30.6.2026 1074 684 220 526 2505

Kehittamis- Aineettomat Muut aineettomat
EUR (tuhatta) Liikearvo menot oikeudet hyodykkeet Yhteensa
1.1.2025 4232 832 296 744 6105
Lisaykset 85 67 0 152
Vahennykset -27 -36 -63
Muuntoero 0
Poistot -836 -76 -81 -83 -1076
Kirjanpitoarvo 30.6.2025 3396 841 255 625 5118

Kehittamis- Aineettomat Muut aineettomat
EUR (tuhatta) Liikearvo menot oikeudet hyodykkeet Yhteensa
1.1.2025 4232 832 296 744" 6105
Lisaykset 85 45 0 130
Vahennykset -36 -36
Muuntoero 1 1
Poistot -2672 -161 -98 -162 -3093
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 1560 756 243 547 3107
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Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset ja Muut aineelliset
EUR (tuhatta) rakennelmat Koneet ja kalusto hyodykkeet Ennakkomaksut Yhteensa
1.1.2026 0 369 0 0 369
Lisaykset 2 2
Vahennykset -21 -21
Muuntoero 0 0
Poistot -36 -36
Kirjanpitoarvo 30.6.2026 0 314 0 0 314
Rakennukset ja Muut aineelliset
EUR (tuhatta) rakennelmat Koneet ja kalusto hyodykkeet Ennakkomaksut Yhteensa
1.1.2025 0 2458 0 0 2458
Lisaykset 6 6
Vahennykset -7 -7
Muuntoero 0
Poistot -227 -227
Kirjanpitoarvo 30.6.2025 0 2230 0 0 2230
Rakennukset ja Muut aineelliset
EUR (tuhatta) rakennelmat Koneet ja kalusto hyodykkeet Ennakkomaksut Yhteensa
1.1.2025 0 2458 0 0" 2458
Lisaykset 25 25
Vahennykset -1960 -1960
Muuntoero 0
Poistot -154 -154
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 0 369 0 0 369
Lainojen eraantyminen
EUR (tuhatta) < 1vuotta 1-2 vuotta 2-5 vuotta > 5 vuotta
Lainat rahoituslaitoksilta 3457 0 0 0

Lainat rahoituslaitoksilta ei sisalla tililimiittia.
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Lahipiiriliiketoimet

Pallas Air konsernin lahipiiriin kuuluvat:

Hallituksen jdasenet ja heidan lahipiirinsa

Johtoon kuuluvat avainhenkilot ja heidan [ahipiirinsa

Hoffinga Oy, jolla on huomattava vaikutusvalta 49,41 %:n omistusosuudella ja joka on yhtidn
hallituksen puheenjohtajan Mikael Rentton maaradysvalta yhteiso

Genano GmbH, joka on yhtion hallituksen puheenjohtajan Mikael Rentton maaraysvalta yhteiso
Rentto Oy, joka on yhtién hallituksen puheenjohtajan Mikael Rentton maaradysvalta yhteiso

Kiinteistd Oy Rajamaankuja 6, joka on Rentto Oy:n 100 % omistama tytaryhtid ja joka on yhtién
hallituksen puheenjohtajan Mikael Rentton maaraysvalta yhteiso

Nanomax International Oy, joka on yhtidn hallituksen puheenjohtajan Mikael Rentton maaraysvalta
yhteiso

Nanomax Leasing Oy, joka on yhtion hallituksen puheenjohtajan Mikael Rentton maaraysvalta yhteiso
Osakkuusyritys Elixair Oy

Osakkuusyritys Dongguan Lifa Air Technology Ltd

Palkat ja palkkiot

EUR (tuhatta) 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025

Toimitusjohtajan ja hallituksen

jasenten palkat ja palkkiot 54 114 267

Lahipiirin kanssa toteutuneet liiketapahtumat ja velat

EUR (tubatta) Tuotot Kulut Saamiset Velat
1-6 2026

Osakkuusyritykset 0 1 0 7
Omistajat 0 319 2 1640
Muut 11 356 0 1901
Yhteensa 11 676 2 3548
1-6 2025

Osakkuusyritykset 6 0 303 0
Omistajat 127 442 127 567
Muut 172 248 23 4259
Yhteensa 305 690 454 4 825
1-12/2025

Osakkuusyritykset 12 0 16 26
Omistajat 258 975 6 1907
Muut 1 578 176 1623
Yhteensa 271 1553 198 3556
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Annetut vakuudet ja taseen ulkopuoliset sitoumukset

Lainat, joiden vakuudeksi annettu yrityskiinnityksia

EUR (tuhatta)

1-6 2026 1-6/20251-12/2025

Lainat rahoituslaitoksilta
Luotollinen shekkitili

3457 2592 2437
1538 1383 1538

Yhteensa

Annetut vakuudet
EUR (tuhatta)
Pantatut rahavarat

4 995 3975 3975

1-6 2026 1-6 20251-12/2025
79 79 78

Yhteensa

Muut vastuut
EUR (tuhatta)

79 79 78

1-6 2026 1-6 20251-12/2025

Vuokravastuut
Vuokravastuiden kokonaismaara
josta lyhytaikainen osuus

Leasingvuokravastuut

Leasingvuokravastuiden kokonaismaara

josta lyhytaikainen osuus

Tunnuslukujen laskentakaavat

1956 2193 2097

317 319 314
439 938 582
156 253 316

Tunnusluku

Maaritelma tai laskentakaava

Kayttokate (EBITDA)

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Kayttokate, % (EBITDA, %)

Kayttokate jaettuna liikevaihdolla x 100 %

Liikevoitto, % (EBIT, %)

Liikevoitto jaettuna liikevaihdolla x 100 %

Nettovelka

Korolliset velat vahennettyna rahoilla ja pankkisaamisilla

Omavaraisuusaste, %

Oma padoma jaettuna taseen loppusummalla vahennettyna
saaduilla ennakoilla x 100 %

Nettovelkaantumisaste, %

Nettovelka jaettuna omalla pddomalla x 100 %

Oman paaoman tuotto, %

Tilikauden tulos jaettuna omalla padomalla (keskimaarin

raportointikauden aikana) x 100 %

Osakekohtainen tulos, laimentamaton

Emoyhtion omistajille kuuluva kauden tulos jaettuna kauden
aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla

keskiarvolla

Osakekohtainen tulos, laimennettu

Emoyhtion omistajille kuuluva kauden tulos jaettuna kauden
aikana ulkona olevien osakkeiden laimennusvaikutuksella oikaistun

lukumaaran painotetulla keskiarvolla
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Pallas Air Oyj

Hallitus

Lisatietoja:
Hallituksen puheenjohtaja Mikael Rentto, puhelin: +358 40 5003736
mikael.rentto@pallasair.com

Hyvaksytty neuvonantaja:
Aktia Alexander Corporate Finance Oy, puhelin +358 50 520 4098

Jakelu:

Nasdag Helsinki Oy
Finanssivalvonta
Keskeiset tiedotusvalineet
https://pallasair.com/

Tietoa Pallas Airista

Pallas Air on suomalainen vuonna 1988 perustettu puhtaan hengitysilman ratkaisuja tarjoava
teknologiayhtio, jonka paakonttori sijaitsee Helsingissa. Pallas Airin liiketoiminta jakautuu kolmeen
liiketoiminta-alueeseen, jotka ovat ilmanpuhdistimet, energiatehokkaat ratkaisut seka
ilmanvaihtohygieniatuotteet.

Pallas Air on edelldkavija erilaisten puhtaan ja terveellisen ilman mahdollistavien tuotteiden
kehittamisessa. Yhtion kilpailuedut perustuvat yhtion omaan teknologiaan seka energiatehokkaaseen
ilmanpuhdistukseen. Yhtidn puhtaan ja terveellisen ilman ratkaisuja voidaan kayttda useissa
erilaisissa tiloissa, kuten esimerkiksi kodeissa, kouluissa, toimistoissa, sairaaloissa ja tehtaissa. Lisdksi
Pallas Airin tuotteet soveltuvat lukuisiin erilaisiin tarpeisiin aina yksityiskaytosta ammatillisiin
kayttotarkoituksiin.

Vuonna 2025 Pallas Air -konsernin liikevaihto oli 6,8 (8,3) miljoonaa euroa ja yhtion kadyttokate
(EBITDA) oli -4,6 (-4,3) miljoonaa euroa. Konsernin palveluksessa oli keskimaarin 35 (42) henkilda.
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