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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS tilikaudelta 1.1.-31.12.2025

Liiketoiminnan kehitys tilikaudella

Pallas Air-konsernin tilikausi 2025 oli taloudellisesti haastava. Tilikauden liikevaihto laski ja oli
6,8 miljoonaa euroa (8,3 miljoonaa euroa tilikaudella 2024). Kannattavuus pysyi negatiivisena
liketuloksen ollessa -9,7 miljoonaa euroa (-7,9 miljoonaa euroa tilikaudella 2024). Kertaerien
nettovaikutus liiketulokseen oli yhteensa — 5,0 miljoonaa euroa.

Konserni kehittda ja tuottaa puhtaamman ja terveellisemman sisailman mahdollistavia palveluita,
koneita ja laitteita sekd Kkiinteistdjen ja tuotantoprosessien energiatehokkuutta parantavia
ratkaisuita operoiden seka kotimaisella etta kansainvalisilla markkinoilla.

Yritysrakenne
Pallas Air Oyj toimii konsernin emoyhtiona. Konserniin kuuluvat seuraavat yhtiét:

Lifa Air Oy 100 %
Lifa Air International Ltd:n alakonserni 100 %
Genano Group Oy Ab:n alakonserni 100 %
Oy FA Mark USA Ltd 100 %
FA Mark Asia Ltd 100 %
Lifa Air Ltd 100 %
Lifa Air Indoor Environmental Services Ltd. 96 %
Genano AB 100 %
Genano Oy 100 %
Genano Energy Oy 100 %
Genano Benelux BV 100 %
Genano UK Ltd 100 %
Genano HK Co Ltd 100 %
Genano Germany GmbH 67 %
Genano Solutions Taiwan Ltd 100 %
Genano Air Purifying Technology Co Ltd Shanghai 100 %
Lifa Air Inc 100 %
Rahoitus

Pallas Air Oyj:n 2,0 miljoonan euron fililimiitti eraantyi maksettavaksi 21.3.2025.
Takauskorvauksen maksajan sekd alkuperadisen velkojan saatavat ovat vireilld olevina
ulosottoasioina ulosottolaitoksella.



Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Business Finland on tehnyt tilikauden aika takaisinperintapaatoksen 239 t euroa liittyen Pallas Air
Oyj:n kehittdmishankkeeseen ja 322t euron suuruisen takaisinperintdpaatoksen Lifa Air Oy:n
kehittamishankkeeseen. Kyseiset takaisinperinnat vaikuttavat heikentavasti emoyhtion ja
konsernin tulokseen vuonna 2025.

Emoyhtid on tilikaudella kirjannut 168 t euroa vaihto-omaisuuteen liittyvid arvonalennuksia.
Konserniin kuuluva tytaryhtién Lifa Air on kirjannut 1,06 milj. euroa arvonalennuksia vaihto-
omaisuuteen ja 1,56 milj. euroa lispoistoja kayttbomaisuudesta.

Emoyhtid on kirjannut tilikaudella tytéryhti6saamisten arvonalennuksia 1,8 milj. euroa seka
tytaryhtidosakkeiden arvonalennusta 1,0 milj. euroa, jotka ovat vaikuttaneet heikentavasti
emoyhtion tulokseen.

Lisaksi yhti6 on kirjannut konserniliikearvosta 1,0 milj. euron suuruisen ylimaaraisen poiston.

Konsernin tunnusluvut

2025 2024 2023
Liikevaihto 6,8 8,3 3,5
Kayttokate (EBITDA) 46 43 2,9
Kayttokate-% (EBITDA-%) -68 % -52 % -82%
Liiketappio/voitto (EBIT) -9,8 -7,9 -5,6
Liiketappio/voitto-% (EBIT-%) -143 % -95 % -159 %
Tilikauden tappio/voitto -10,7 -8,8 -4,3
Nettovelka 8,7 8,3 7.5
Nettovelkaantumisaste, % *) -79% -1011% 124 %
Taseen loppusumma 6,8 15,3 19,1
Omavaraisuusaste, % *) -169 % -5,81% 29,4%
Oman padoman tuotto, % *) 178 % -377,4% -68,7 %
Henkildston mééara keskimaarin 35 42 47
Tilikauden palkat ja palkkiot 2,2 2,6 1,6

*) Konsernin oma pddoma on negatiivinen ja se vaikuttaa tunnuslukuihin.

Osakekohtaiset tunnusluvut (EUR)

2025 2024 2023
Osakekohtainen tulos (EPS) laimentamaton* -5,75 -10,55 -36,95
Osakekohtainen tulos (EPS) laimennettu* -5,75 -10,55 -36,95
Osakekohtainen oma paaoma* -8,66 -0,64 29,47
Hinta/voittosuhde (P/E)* -0,07 -1,05 -0,01
Osakkeiden laimennettu lkm keskimaarin, kpl 1286262 829972 115872*
Osakkeiden laimennettu lkm tiliv. lopussa, kpl 1286262 1286262 185 334*
Osakkeiden laimentamaton lkm keskimaarin, kpl 1286262 829972 115872*
Osakkeiden laimentamaton km tiliv. lopussa kpl 1286262 1286262 185 334*

*QOsakekohtaiset tunnusluvut on laskettu uusilla osakemaarilla ja vertailukauden luvut on
muutettu vertailukelpoisiksi



Arvio odotetusta tulevasta kehityksesta

Yhtio tiedotti 19.2.2026 paivittdvansa strategiansa painopistettd kohden datanhallintaa ja
tekoalyn kayttoa palveluratkaisuissaan. Korkean teknologian tuotteiden valmistus tulee edelleen
muodostamaan merkittdvan osan liiketoiminnasta. Hengityssuojainten valmistuksesta luovutaan
taysin vuoden 2026 alkupuoliskolla.

Kaynnissd olevat rahoitusneuvottelut tulevat olemaan tarkeat yhtion maksuvalmiuden
yllapitamiseksi seka jo kdynnissa olevan strategisen liiketoimintasuunnitelman toteuttamiseksi.

Tutkimus- ja kehitystoiminnan laajuuden selventaminen

Tutkimus- ja tuotekehitystoimintaa linjataan jatkossa yhtion paivitettya strategiaa tukevaksi ja
sopeutetaan taloustilanteen mukaan.

Keskeiset tapahtumat tilikauden paattymisen jéalkeen

Yhtid tiedotti 19.2.2026, paivittdvansa strategiaansa. Pallas Air Oyj paivittaa strategiansa
painopistettd kohden datanhallintaa ja tekodlyn kayttéa palveluratkaisuissaan. Korkean
teknologian tuotteiden valmistus tulee edelleen muodostamaan merkittdvan osan
liketoiminnasta. Hengityssuojainten  valmistuksesta luovutaan taysin vuoden 2026
alkupuoliskolla.

Liittyen uuteen strategiaan, Pallas Air Oyj on perustanut tytaryhtion USA:han, Pallas USA Inc.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Liiketoiminnassaan konserni altistuu erilaisille strategisille, operatiivisille ja taloudellisille riskeille,
joita yhtidn johto seuraa ja suojaa aktiivisesti.

Strategiset riskit koostuvat mm. epavarmuuksista kysynnassa seka poliittisessa- ja
toimintaymparistdssa. Kaynnissa olevilla geopoliittisilla tapahtumilla ei kuitenkaan odoteta olevan
merkittavaa ja valitonta vaikusta yhtion toimintaan.

Pallas Airin operatiivisiin riskeihin kuuluvat mm. prosessi-, henkilostd-, toimittaja- ja
teknologiariskit. Niiden minimointiin liittyvia toimenpiteitd ovat mm. riskienhallintaprosessi, jatkuva
prosessien ja jarjestelmien kehittdminen, hyva hallintotapa, vakuutusturva ja henkil6ston
kouluttaminen.

Taloudelliset riskit sisaltavat likviditeetti-, valuuttakurssi-, korko- ja luottoriskeja. Yhtion
maksuvalmius on heikko tilinpaatdoshetkella 31.12.2025.

Pallas Air Oyj:n 2,0 miljoonan euron tililimiitti on eraantynyt maksettavaksi. Takauskorvauksen
maksajan seka alkuperdisen velkojan saatavat ovat Vvireillda olevina ulosottoasioina
ulosottolaitoksella. Genano Group Oy:n 1,96 miljoonan lainat ovat erdantyneet maksettavaksi.
Yhtiot jatkavat neuvotteluja saatavien takaisinmaksusta.

Mikali yhtiét epaonnistuvat eraantyneiden lainojensa uudelleenjarjestdmisessa, yhtididen
kayttbpaaomat ei valttdmattad riitd yhtididen tarpeisiin seuraavan 12 kuukauden ajaksi eika
yhtididen maksuvalmiusriski poistu. Edelld kuvatut seikat osoittavat sellaista olennaista
epavarmuutta, jotka saattavat antaa merkittdvaa aihetta epailla Pallas Air Oyj:n ja konsernin
kykya jatkaa toimintaansa.



Arvostusriski sisaltdad aineettomien oikeuksien, liikearvon ja tytaryhtidosakkeisiin liittyvat
epavarmuudet. Konsernilikearvon 1,6 miljoonaa euroa seka tytéryhtidosakkeiden 10,3 miljoonaa
euroa (tytaryhtididen arvo emoyhtién taseessa) arvostus riippuu suunnitellun kddnneohjelman ja
toiminnan kannattavuuden toteutumisesta.

Rahoitus- ja omistusjarjestelyt

Yhtién hallitus on 2.10.2025 hyvaksynyt sulautumissuunnitelman, jonka mukaan Genano Group
Oy sulautetaan Pallas Air Oyj:hin. Sulautumissuunnitelma ja rekisterdity kaupparekisteriin
27.10.2025. Sulautumista ei ole toteutettu ja se on rauennut 12.3.2026.

Lahipiiritapahtumat

Yhtié on kasitellyt paaasiallisesti kaikki padomalainat vieraassa paaomassa. Omaan paaomaan
on kirjattu oman p&doman ehtoinen paaomalaina yhtion osakkaalta 630 729,95 euroa.
Konsernilla on padomalainaa yhtidon osakkaalta tilinpaatdshetkelld kirjanpitoarvoltaan 655 726,95
(2024: 3 531 824,09) euroa josta 630 729,95 euron lainan korko on 1 % vuoden 2025 loppuun ja
sen jalkeen 12 % ja 25 000,00 euron lainan korko on 1% vuoden 2026 loppuun ja sen jalkeen
12%.

Hallituksen ehdotus yhtion jakokelpoisten varojen kaytosta

Emoyhtid Pallas Air Oyj:n tilikauden tulos on -4 860 164,06 euroa tappiollinen. Hallitus ehdottaa,
etta yhtio ei jaa osinkoa.

Yhtion osakkeet

Yhtion osakkeiden lukumaara tilinpaatdshetkella 31.12.2025 oli 1 286 262 osaketta (1 286 262
osaketta) ja osakepadoma on 80 000 euroa. Pallas Airilla ei ole hallussa yhtidn omia osakkeita.

Yhtidlla on yksi osakelaji, kaikilla osakkeilla on samanlainen aanioikeus ja oikeus osinkoon ja
yhtién varoihin.

Osakkeen kurssikehitys (EUR)

2025 2024 2023
Ylin kurssi 2,80 8,06 27,14
Alin kurssi 0,40 0,60 6,77
Keskikurssi 1,45 2,10 13,52
Tilinpaatospaivan 0,60 0,65 7,36
paatoskurssi
Osakekannan markkina-arvo 771 757,00 836 070,30 1 364 056,40
Osakkeiden vaihto kpl 108 366 74 982 149 975
tilikauden aikana
Osakkeiden vaihto % 14,0% 9,0% 129,4%
Osakkeenomistajien 1077 1206 1345
lukumaara

*Osakekohtaiset tunnusluvut on laskettu uusilla osakemaarilld ja vertailukauden luvut on
muutettu vertailukelpoisiksi.



Hallitus, toimitusjohtaja ja tilintarkastajat

Hallituksen jasenina jatkoivat Mikael Rentto, Risto Lehtimaki ja Sebastian Steuer varsinaisen
yhtiokokouksen 22.5.2025 paatdkselld. Risto Lehtimaki toimi hallituksen jasenena 28.8.2025
saakka. Ylimaarainen yhtidkokous 23.9.2025 valitsi hallitukseen Mikael Rentton, Sebastian
Steuerin, Marcus Mauchin seka Risto Salon.

Vuonna 2025 yhtidn toimitusjohtajana toimi Tomi Viitanen 11.9.2025 saakka, jonka jalkeen
yhtiolld ei ollut nimettyd toimitusjohtajaa. Hallitus on kaynnistanyt prosessin uuden
toimitusjohtajan rekrytoimiseksi.

Tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyhteis6 Saimaa Audit Oy, vastuullisena tilintarkastajana
KHT Juho Himanen.

Pallas Air Oyj:n hallitus

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Tunnusluku Madritelma tai laskentakaava
Kayttokate (EBITDA) Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset
Kayttokate, % (EBITDA, %) Kayttokate jaettuna liikevaihdolla x 100 %
Liiketulos, % (EBIT, %) Liiketulos jaettuna liikevaihdolla x 100 %
Nettovelka Korolliset velat vahennettyna rahoilla ja
pankkisaamisilla
Omavaraisuusaste, % Oma paaoma jaettuna taseen

loppusummalla vahennettyna saaduilla
ennakoilla x 100 %

Nettovelkaantumisaste, % Nettovelka jaettuna omalla paaomalla x 100
%
Oman paaoman tuotto, % Tilikauden tulos jaettuna omalla paaomalla
(keskimaarin raportointikauden aikana) x
100 %

Osakekohtainen tulos, laimentamaton | Emoyhtion omistajille kuuluva kauden tulos
jaettuna kauden aikana ulkona olevien
osakkeiden lukuméaaran painotetulla
keskiarvolla
Osakekohtainen tulos, laimennettu Emoyhtién omistajille kuuluva kauden tulos
jaettuna kauden aikana ulkona olevien
osakkeiden laimennusvaikutuksella
oikaistun lukumaaran painotetulla
keskiarvolla
Osakekohtainen oma paaoma Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
jaettuna osakkeiden laimentamattomalla
lukumaaralla tilinpaatéspaivana
Osakekohtainen osinko Tilikkauden osingonjako jaettuna osakkeiden
laimentamattomalla lukumaaralla
tilinpaatéspaivana
Osinko tuloksesta prosentteina Osakekohtainen osinko jaettuna
osakekohtaisella tuloksella x 100%
Efektiivinen osinkotuotto prosentteina Osakekohtainen osinko jaettuna tilikauden
paatodskurssilla x 100%
Hinta/voittosuhde (P/E) Tilikauden paatdskurssi jaettuna
osakekohtaisella tuloksella




Pallas Air Oyj
Y-tunnus: 1092139-9

TULOSLASKELMA
KONSERNI EMOYHTIO

1.1.2025- 1.1.2024- 1.1.2025- 1.1.2024-
EUR Liite 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
LIIKEVAIHTO 3.1 6 837 295,16 8 344 766,60 1391 750,21 2 601 887,99
Liiketoiminnan muut tuotot 3.2 91 015,33 233 711,70 200,00 38 801,34
Materiaalit ja palvelut -4 738 231,53 -4 434 952,42 -755 358,43 -1 543 349,95
Henkilostokulut 3.3 -2 557 119,33 -3 085 664,51 -603 864,20 -1 197 487,58
Poistot ja arvonalentumiset 4.1 -5 127 091,36 -3 627 477,20 -23 065,26 -31 074,40
Liiketoiminnan muut kulut 3.4 -4 277 236,72 -5 370 346,96 -1 565 156,08 -2 197 516,06
Tuotot osakkuusyhtiista 0,00 -4 655,59
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -9 771 368,45 -7 944 618,38 -1 555 493,76 -2 328 738,66
Rahoitustuotot 3.7
Saman konsernin yrityksille
Muut korko- ja rahoitustuotot muilta 15 832,93 4 743,90 757,37 3 907,16
Rahoitustuotot yhteensa 15 832,93 4743,90 757,37 3 907,16
Rahoituskulut
Muut korko- ja rahoituskulut -1 140 566,27 -1 057 507,13 -3 305 427,67 -2 085 357,90
Rahoituskulut yhteensa -1 140 566,27 -1 057 507,13 -3 305 427,67 -2 085 357,90
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -1 124 733,34 -1 052 763,23 -3 304 670,30 -2 081 450,74
VOITTO (TAPPIO) ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA -10 896 101,79 -8 997 381,61 -4 860 164,06 -4 410 189,40
VOITTO (TAPPIO) ENNEN VEROJA -10 896 101,79 -8 997 381,61 -4 860 164,06 -4 410 189,40
Tuloverot
Laskennallisten verojen muutos 227 433,06 237 104,81
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -10 668 668,73 -8 760 276,80 -4 860 164,06 -4 410 189,40
Osakekohtainen tulos,
laimentamaton ja laimennettu 8,29 - 10,55 - 3,78 - 5,31



Pallas Air Oyj
Y-tunnus: 1092139-9

TASE

KONSERNI EMOYHTIO
EUR Liite 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
VASTAAVAA
Aineettomat hyédykkeet 4.1 3106 031,03 6 104 313,64 20 823,96 37 818,07
Aineelliset hyddykkeet 4.1 368 666,01 2458 375,51 18 213,45 24 284,60
Sijoitukset 4.1 45 677,22 45 677,22 10 422 091,21 11 362 091,21
PYSYVAT VASTAAVAT
YHTEENSA 3 520 374,26 8 608 366,37 10 461 128,62 11 424 193,88
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 1533 758,05 3495 982,45 371 430,48 943 920,94
Pitk&aikaiset saamiset 134 514,35 137 625,79 0,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 4.2 1436 742,11 2832 104,23 497 157,73 2 065 931,35
Rahat ja pankkisaamiset 159 282,38 246 381,14 623,19 10 506,25
VAIHTUVAT VASTAAVAT
YHTEENSA 3 264 296,89 6712 093,61 869 211,40 3 020 358,54
VASTAAVAA YHTEENSA 6784 671,15 15 320 459,98 11 330 340,02 14 444 552,42
OMA PAAOMA 5.1
Osakepaaoma 80 000,00 80 000,00 80 000,00 80 000,00
Ylikurssirahasto 8 500,00 8 500,00 8 500,00 8 500,00

Sijoitetun vapaan oman
paaoman rahasto
Paaomalainat

Edellisten tilikausien voitto (tappio)

Tilikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA
Muut pakolliset varaukset

Pitkaaikainen vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras paaoma

VIERAS PAAOMA
YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

5.2
5.4

12 863 546,48
630 726,95
-14 052 509,16
-10 668 668,73
-11 138 404,46
475 000,00
4187 842,59
13 260 233,02

17 448 075,61

6784 671,15

12 863 546,48
630 726,95

-5 640 712,96
-8 760 276,80
-818 216,33
475 000,00
5904 515,61
9759 160,70

15 663 676,31

15 320 459,98

12 863 546,48
630 726,95

-4 670 916,74
-4 860 164,06
4 051 692,63
475 000,00
799 855,73

6 003 791,66

6 803 647,39

11 330 340,02

12 863 546,48
630 726,95
-260 727,34
-4 410 189,40
8 911 856,69
475 000,00
932 946,51
4124 749,22

5 057 695,73

14 444 552,42



Pallas Air Oyj
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RAHOITUSLASKELMA

10

KONSERNI EMOYHTIO

1.1.2025- 1.1.2024- 1.1.2025- 1.1.2024-
EUR 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Liiketoiminnan rahavirta:
Tappio ennen veroja -10 896 101,79 -8 997 381,61 -4 860 164,06 -4 410 189,40
Oikaisut:
Rahoitustuotot ja -kulut (+/~) 1124 733,34 1052 763,23 -504 670,30 781 450,74
Suunnitelmanmukaiset poistot 5127 091,36 3627 477,20 23 065,26 31 074,40
Saamisten arvonalennukset 0,00 0,00 1 800 000,00 0,00
Muut oikaisut (+/-) 287 408,37 558 910,61 114 906,56 740 730,95
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta -4 356 868,72 -3 758 230,57 -3426 862,54 -2 856 933,31
Kayttdpaaoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (=) / véhennys (+) 1310 162,12 -657 617,01 1568 773,62 690 937,78
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+) 1962 224,40 918 631,14 572 490,46 156 284,59
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (=) 2 142 597,79 2071 113,16 1712 250,09 186 793,62
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 1058 115,59 -1426 103,28 426 651,63 -1822 917,32
Maksetut korot ja maksut muista liikketoiminnan rahoituskuluista (-) -1 057 072,07 -810 371,58 -469 075,78 -783 218,45
Saadut korot liiketoiminnasta 779,93 2 231,66 114,19 1 626,01
Maksetut valittdmat verot (=) 0,00 0,00 0,00 0,00
Liiketoiminnan rahavirta 1 823,45 -2 234 243,20 -42 309,96 -2 604 509,76
Investointien rahavirta:
Investoinnit omistusyhtiGosakkeisiin (—) 0,00 1577,52 0,00 0,00
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin () -119 538,88 -75 319,11 0,00 -19 331,90
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot (+) 116 660,00 0,00 0,00 0,00
Investointien rahavirta -2 878,88 -73 741,59 0,00 -19 331,90
Rahoituksen rahavirta:
Pitk&aikaisten lainojen nostot 25 000,00 421 281,81 0,00 421 281,81
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut (=) 0,00 -40 550,07 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen nostot 132 426,90 100 000,00 32 426,90 0,00
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut (-) -227 948,21 0,00 0,00 0,00
Maksullinen osakeanti 0,00 2201 051,44 0,00 2201 051,44
Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista -9 863,01 -320 079,00 0,00 0,00
Rahoituksen rahavirta -80 384,32 2 361 704,18 32 426,90 2 622 333,25
Rahavarojen muutos -81 439,75 53 719,38 -9 883,06 -1 508,41
Rahavarat tilikauden alussa 246 381,14 190 046,77 10 506,25 12 014,66
Rahavarojen muuntoero -5 659,01 2 614,99 0,00 0,00
Rahavarat tilikauden lopussa 159 282,38 246 381,14 623,19 10 506,25
Muutos -81 439,75 53719,38 -9 883,06 -1 508,41
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LITETIEDOT

1 YLEISTA
Yritys kuvaus

Pallas Airin juuret ovat 1980-luvun lopulla ja se on suomalainen puhtaan hengitysiiman mahdollistavia ratkaisuja tarjoava teknologiayritys. Perustamisestaan
|ahtien konserni on tarjonnut erilaisia puhtaamman ja terveellisemman hengitysilman mahdollistavia tuotteita, koneita ja laitteita. Konsernin tuotteita ovat
kirurgiset suu-nenasuojukset, hengityssuojaimet, henkilokohtaiset kannettavat iimanpuhdistimet, erilaiset asuin- ja muihin tiloihin sijoitettavat ilmanpuhdistimet
ja iimaa puhdistavat iimankostuttimet seka iimanvaihto- ja muiden kanavistojen puhdistukseen suunnitellut ammattilaislaitteet. Pitk&djanteisen ja omistautuneen
tutkimus- ja tuotekehitystyon ansiosta yhtidlla on hallussaan useita iimanpuhdistukseen liittyvia patentteja. Maailmanlaajuisen asiakasverkoston palvelemisesta
Pallas Airilla on yli 20 vuoden kokemus, ja konsernin tuotteita on myyty yli sataan maahan. Konsernilla on monipuolinen asiakaskunta, johon kuuluu yrityksia
useilta eri toimialoilta, kuten terveydenhuolto-, likenne-, matkailu-, hotelli-, rakennus- ja kiinteistdalalta, ladke- ja ruokateollisuudesta seka julkishallinnon
toimijoita ja kuluttaja-asiakkaita suoraan ja kaupan alan valityksella.

Konsernin emoyhtion hallituksen jésenina toimivat Mikael Rentto, Risto Lehtimaki, Sami Rahnasto ja Sebastian Steuer.

Risto Lehtimaki erosi hallituksesta 28.8.2025.

Ylimaéarainen yhtidkokous valitsi 23.9.2025 uuden hallituksen, jonka jaseneksi valittiin Mikael Rentto, Sebastian Steuer, Marcus Mauch seka

Risto Salo.

Konsernin emoyhtion toimitusjohtaja Tomi Viitanen irtisanoutui ja toimi tehtdvassaan 11.9.2025 asti.

Tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, vastuullisena tilintarkastajana KHT Mauri Eskelinen, 22.5.2025 asti.
Varsinainen yhtidkokous valitsi 22.5.2025 tilitarkastajaksi tilintarkastusyhteisé Saimaa Audit Oy:n, vastuullisena tilintarkastajana KHT Juho Himanen.

Yhtion tilinpaatds on nahtavissa osoitteessa Rajamaankuja 6, 02970 Espoo.
2 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Tilinpaatos on laadittu suoriteperustetta, toiminnan jatkuvuusperiaatetta ja tilikauden tuloksesta riippumatonta varovaisuusperiaatetta noudattaen. Yhtié on
laatinut tilinpaatdksen minimisaénnoksia laajempana noudattaen kirjanpitoasetuksen mukaista esittamistapaa. Tilinpaatds on esitetty euroissa.

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konserniin on yhdistelty seuraavat yritykset

Konsernin Emoyhtion

Nimi Kotipaikka omistusosuus omistusosuus
Lifa Air Oy Helsinki 100 % 100 %
Genano Group Oy Espoo 100 % 100 %
Genano Oy Espoo 100 % 0%
Genano AB Ruotsi 100 % 0%
Genano Solutions Oy Espoo 100 % 0%
Genano UK Ltd Englanti 100 % 0%
Genano Energy Oy Espoo 100 % 0%
Genano Benelux BV Belgia 100 % 0%
Genano HK Co Hong Kong 100 % 0%
Genano Germany GmbH Saksa 67 % 0%
Lifa Air International Ltd HongKong 100 % 100 %
Lifa Air Ltd Hong Kong 100 % 0%
Lifa Air Indoor Enviromental Services Ltd Macao 96 % 0%

Oy FA Mark USA Ltd Helsinki 100 % 100 %
Oy FA Mark Asia Ltd Helsinki 100 % 100 %

Liséksi konserniin kuuluvat yritykset, joita ei ole yhdistelty, koska niissa ei ole toimintaa tai se on vahaista:

Konsernin Emoyhtion
Nimi Kotipaikka omistusosuus omistusosuus
Lifa Air Inc USA 100 % 0%
Genano Purifying Technology Ltd Shangh: Kiina 100 % 0%
Genano Solutions Taiwan Ltd Taiwan 100 % 0%
Konserin osakkuusyhtiot, jotka on yhdistelty:
Konsernin Emoyhtion
Nimi Kotipaikka omistusosuus omistusosuus
Dongguan Lifa Air Technolofy Limited Kiina 30 % 5%
Viimeisen Viimeisen
tilinpaatoksen tilinpaatoksen
Konserin osakkuusyhtiot, joita ei ole yhdistelty, koska toiminta on vahaista: tulos oma padgoma
Elixair Oy 40 % 0% -11711,98 -517 354,74

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpaatds on laadittu hankintamenomenetelmalla. Kaikki konsernin sisaiset tapahtumat, keskindiset omistukset, saamiset seka velat on eliminoitu.

Ulkomaisten konserniyhtididen taseet on muutettu euroiksi tilinpaatdspaivan kurssiin ja tuloslaskelmat tilikauden keskikurssiin. Ulkomaisten konserniyhtididen
omien padomien muuntamisessa syntyneet muuntoerot ja tuloksen muuntamisessa syntyneet keskikurssierot on kirjattu erikseen omaan padomaan.

Osakkuusyritykseksi luokitellaan yhteisd, josta Pallas Airilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta syntyy, kun konserni omistaa 20-50
prosenttia yrityksen &anivallasta tai kun konsernilla muutoin on huomattava vaikutusvalta, mutta ei maaraysvaltaa. Osakkuusyhtio yhdistelldén konsernin
tiedoissa padomaosuusmenetelmaa soveltaen ja kirjataan alun perin hankintamenon maaréisena. Sijoitus osakkuusyritykseen siséltda myds hankinta-
ajankohtana maaritetyn liikearvon. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyritysten tuloksista esitetdan tuloslaskelmassa omana eranaan
liikevoiton ylapuolella. Osakkuusyritysten tilinpaatokset on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernitilinpaatdksen laadintaperiaatteita.
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Tuloutusperiaate

Liikevaihto sisaltada hengitysilmaa puhdistavien tuotteiden, koneiden ja laitteiden myyntia. Myynti tuloutetaan suoriteperusteisesti, kun tuote on luovutettu
asiakkaalle. Liikevaihtoa laskettaessa myyntituloista on vahennetty vélilliset verot seka kateis- ja vuosialennukset.

Tytéryhtid Genano Solutions Oy soveltaa tuloutusperiaatteenaan osatuloutusta.

Pitkan valmistusajan vaativista suoritteista syntyva tulo on kirjattu tuotoksi valmistusasteen perusteella. Pitkan valmistusajan vaativiksi suoritteiksi on katsottu hankkeet,
joiden valmistusaika on ennakoitu vahintaan puoleksi vuodeksi. Pitkdaikaishankkeiden valmistusaste on maaritetty hankkeen toteutuneiden menojen suhteessa hankkeen
arvioituihin kokonaismenoihin.

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Yhtién pysyvien vastaavien sijoitukset on arvostettu hankintamenoonsa tai tata alhaisempaan todennakdiseen jalleenhankintahintaansa.
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoonsa tai sitéd alempaan jalleenhankintahintaan.

Saamisiin merkityt laina- seka siirtosaamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai tata alhaisempaan todennakoéiseen arvoonsa.

Velat on arvostettu nimellisarvoonsa tai tatd korkeampaan vertailuperusteen mukaiseen arvoon.

Useamman vuoden tuloa kerryttavien tuotekehityshankkeiden menot on aktivoitu kehittdmismenoina, jotka poistetaan 5-10 vuoden tasapoistoina taloudellisena
vaikutusaikanaan.

Arvostusriski sisaltda aineettomien oikeuksien, liikearvon ja tytaryhtidosakkeiden arvostukseen liittyvan epavarmuuden. Konserniliikearvon 1,6 miljoonan euroa seka
tytaryhtidosakkeiden 10,3 miljoonan euroa (tytaryhtididen arvo emoyhtion taseessa) arvostus riippuu suunnitellun kdanneohjelman ja toiminnan kannattavuuden
toteutumisesta. Mikali tdma epaonnistuisi voisi tasta aiheutua naiden erien alaskirjauksia. Yhtié on paivittéanyt tilinpaatéksen 2025 laatimisen yhteydessa
arvonalentumislaskelmat. Mikali konserniliikearvoon tai muihin aineettomiin tai aineellisiin hyédykkeisiin joudutaan tulevaisuudessa tekemaan alaskirjauksia,

tama voisi vaikuttaa haitallisesti Pallas Airin taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Konserniyhtididen omistaman kuluvan kayttdomaisuuden hankintameno poistetaan ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti.

Hyoédykeryhma Poistomenetelma

Liikearvo 5 vuoden tasapoisto

Kehittdmismenot 5-10 vuoden tasapoisto

Aineettomat oikeudet 4-10 vuoden tasapoisto

Vuokrahuoneiston perusparannnusmenot 5-10 vuoden tasapoisto

Rakennukset 4 % menojaanndspoisto

Asfaltointi 5 vuoden tasapoisto

Koneet ja kalusto 25 % menojaanndspoisto/10 vuoden tasapoisto

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankintamenot, joiden todennékdinen taloudellinen kayttdaika on alle kolme vuotta, seka pienhankinnat (alle 1 200 euroa)
on kirjattu kokonaisuudessaan hankintakauden kuluksi.

Oletus toiminnan jatkuvuudesta

Toiminnan jatkuvuusperiaatteen arvioinnissa yhtion johto on ottanut huomioon yhtién strategian toteuttamiseen tarvittavan kayttdpaaoman ja siihen liittyvat
arviot, kaytettavissa olevat rahoitusléhteet seka rahoituksen riittavyyteen liittyvat riskit ja epavarmuustekijat. Johto on kayttanyt arviossaan 12 kuukauden
likviditeetti- ja kassavirtaennustetta seka herkkyysanalyysia.

Pallas Air Oyj:n 2,0 miljoonan euron tililimiitti on era@ntynyt maksettavaksi. Takauskorvauksen maksajan seka alkuperaisen velkojan saatavat
ovat vireilla olevina ulosottoasioina ulosottolaitoksella. Genano Group Oy:n 1,96 miljoonan lainat ovat erééntyneet maksettavaksi.
Yhti6t jatkavat neuvotteluja saatavien takaisinmaksusta.

Mikali yhtiét epaonnistuvat eraantyneiden lainojensa uudelleenjarjestamisessa, yhtididen kayttdpaaoma ei valttamatta riita yhtididen tarpeisiin
seuraavan 12 kuukauden ajaksi eika yhtiéiden maksuvalmiusriski poistu. Edella kuvatut seikat osoittavat sellaista olennaista epavarmuutta,

jotka saattavat antaa merkittavaa aihetta epailla Pallas Air Oyj:n ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa.

Liiketoiminnan kehityksen, sovittujen maksuehtojen joustojen ja toteutettavan rahoituskierroksen yhteisvaikutus varmistaa johdon nakemyksen mukaan
yhtién 12 kuukauden positiivisen kassavirtaennusteen toteutumisen.

Yhtién johto on kokonaisarvionsa perusteella laatinut vuoden 2025 tilinpaatdksen toiminnan jatkuvuuden periaatteen mukaisesti.



Pallas Air Oyj
Y-tunnus: 1092139-9

3 TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

3.1 Liikevaihdon maantieteellinen jakauma

Kotimaa
Vienti
Yhteensa

3.2 Valmiusasteen mukainen liikevaihto

Valmistusasteen mukainen liikevaihto
Liikevaihto yhteensa

Valmistusasteen mukaan tuloutettujen,

mutta asiakkaille luovuttamatta olevien
pitkdaikaishankkeiden osalta tuotoiksi tilikaudella
ja aikaisempina tilikausina kirjattu maara

Pitkaaikaishankkeiden tuotoiksi kirjaamatta oleva maara
Valmistusasteen mukaan tuloutettavat hankkeet
Luovutuksen mukaan tuloutettavat hankkeet
Tilauskanta yhteensa

3.3 Liiketoiminnan muut tuotot

Saadut avustukset

Pysyvien vastaavien luovutustuotot
Muut liketoiminnan muut tuotot
Yhteensa

3.3 Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana
Varaston muutos
Ulkopuoliset palvelut
Yhteensa
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Konsernin materiaalit ja palvelut sisaltavat tuotekehityksen toiminnassa kaytettavia materiaaleja ja pienhankintoja.

3.5 Henkilostoa koskevat liitetiedot
Henkildston keskimaarainen lukuméaara tilikauden aikana
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

3.6 Liiketoiminnan muut kulut

Vapaaehtoiset henkilésivukulut
Toimitilakulut
Ajoneuvokulut

Atk-laite ja ohjelmistokulut
Muut kone- ja kalustokulut
Matkakulut

Myynti- ja markkinointikulut
Tutkimus- ja kehityskulut
Hallintopalvelut

Muut hallintokulut

Muut liikekulut

3.7 Tilintarkastajan palkkiot

Oy KPMG Ab, Saimaa Audit Oy

Lakisaateinen tilintarkastus

Tilintarkastuslain mukaiset muut toimeksiannot
Yhteensa

Muut tilintarkastusyhteisot
Tilintarkastuspalkkiot
Veroneuvonta

Yhteensa

3.8 Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot

Muut korko- ja rahoitustuotot
Yhteensa

Rahoituskulut

Muut korko- ja rahoituskulut
Yhteensa

Rahoitustuotot- ja kulut yhteensa

Konserni Emoyhtio
2025 2024 2025 2024
3335683,21 5 586 943,42 1072897,02 1107 527,50
3501611,95 2757 823,18 318 853,19 1494 360,49
6 837 295,16 8 344 766,60 1391750,21 2601 887,99
Konserni Emoyhtio
2025 2024 2025 2024
2783 078,91 1698 650,47 0,00 0,00
2 839 527,53 1698 650,47 0,00 0,00
1590 613,00 1138 439,00 0,00 0,00
94 120,00 2548 051,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
94 120,00 2 548 051,00 0,00 0,00
Konserni Emoyhtio
2025 2024 2025 2024
0,00 49 805,50
36 143,13
54 872,20 183 906,20 200,00 38 801,34
91 015,33 233 711,70 200,00 38 801,34
Konserni Emoyhtio
2025 2024 2025 2024
-2 509 787,54 -3 075 208,57 -272 680,68 -1 609 376,99
-1835720,11 -890 434,22 -470 222,89 108 053,96
-392 723,88 -469 309,63 -12 454,86 -42 026,92
-4 738 231,53  -4434 952,42 -755 358,43 -1 543 349,95
Konserni Emoyhtio
2025 2024 2025 2024
35 42 5 12
Konserni Emoyhtio
2025 2024 2025 2024
-2 166 942,93 -2 572 462,99 -540 845,02 -1 014 547,35
-304 995,92 -408 267,17 -55 279,77 -162 348,47
-85 180,48 -104 934,35 -7 739,41 -20 591,76
-2 557 119,33 -3 085 664,51 -603 864,20 -1 197 487,58
Konserni Emoyhtio
2025 2024 2025 2024
-26 048,03 -91 091,30 -1473,92 -62 428,08
-715 942,66 -796 623,16 -328 971,22 -353 246,10
-78 711,64 -105 248,93 -6 123,64 -13 296,08
-150 072,36 -274 269,01 -56 916,10 -99 662,27
-545 585,44 -615 950,07 -16 490,18 -41727,06
-130 672,29 -189 536,31 -10 045,05 -41 012,65
-388 515,98 -992 977,12 -28 623,20 -80 338,18
-65 872,60 -267 633,06 -13 442,10 -40 190,78
-1 134 940,99 -944 408,30 -735 429,47 -831 318,12
-186 852,39 -723 077,73 -70 430,87 -276 472,45
-854 022,34 -374 187,56 -297 210,33 -357 824,29
-4 277 236,72 -5 375 002,55 -1 565 156,08 -2 197 516,06
Konserni Emoyhtio
2025 2024 2025 2024
115 437,79 147 740,72 53 004,25 88 468,02
8 025,04 15 836,75 4 440,02 15 836,75
123 462,83 163 577,47 57 444,27 104 304,77
20 747,28 -13 972,10 4 440,02 0,00
0,00 0,00
20 747,28 -13 972,10 4 440,02 0,00
Konserni Emoyhtio
2025 2024 2025 2024
15 832,92 4 743,90 757,37 3907,16
15 832,92 4743,90 757,37 3907,16
-1 140 566,27 -1 057 507,13 -3305427,67 -2 085 357,90
-1140 566,27 -1 057 507,13 -3 305 427,67 -2 085 357,90
-1124 733,35 -1052763,23 -3304 670,30 -2 081 450,74

0,01
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4 TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

4.1 Pysyvien vastaavien erittely
4.1.1 Aineettomat hyodykkeet
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KONSERNI EMOYHTIO
Aineettomat Muut Aineettomat
Aineettomat Muut aineettomat hyodykkeet Kehittamis- aineettomat hyoddykkeet
Liikearvo Kehittami t ikeudet hyodykkeet yhteensa menot hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 9 527 095,00 1256 974,02 567 105,14 1399 241,44 12 750 415,60 207 336,74 169 288,95 376 625,69
Lisaykset yritysjarjestelyista 0,00 0,00
Vahennykset -2 502,00 -978,89 -3 480,89
Lisaykset 32518,50 32 518,50 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Muuntoero 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2024 9 524 593,00 1256 974,02 567 105,14 1430 781,05 12779 453,21 207 336,74 169 288,95 376 625,69
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2024 -3 620 100,56 -272 928,40 -81 165,02 -512 801,95 -4 486 995,93 -207 336,74 -105287,75 -312 624,49
Tilikauden poisto -1672 029,12 -151 719,40 -190 897,05 -173 498,07 -2 188 143,64 0,00 -26 183,13 -26 183,13
Kertyneet poistot ja arvonal. 31.12.2024 -5 292 129,68 -424 647,80 -272 062,07 -686 300,02 -6 675 139,57 -207 336,74 -131 470,88 -338 807,62
0,00
Hankintameno 1.1.2025 9 524 593,00 1256 974,02 567 105,14 1430 781,05 12779 453,21 207 336,74 169 288,95 376 625,69
Lisaykset yritysjarjestelyista 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00
Lisaykset 85 400,97 9 227,84 94 628,81 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 35762,61 -35 762,61 0,00 0,00
Muuntoero 0,00 333,43 1 359,50 1692,93 0,00
Hankintameno 31.12.2025 9 524 593,00 1342 374,99 612 429,02 1396 377,94 12 875 774,95 207 336,74 169 288,95 376 625,69
0,00
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2025 -5 292 129,68 -424 647,80 -272 062,07 -686 300,02 -6 675 139,57 -207 336,74 -131 470,88 -338 807,62
Tilikauden poisto -2 672 029,12 -161 576,55 -97 691,77 -163 306,91 -3 094 604,35 -16 994,11 -16 994,11
Kertyneet poistot ja arvonal. 31.12.2025 -7 964 158,80 -586 224,35 -369 753,84 -849 606,93 -9 769 743,92 -207 336,74 -148 464,99 -355 801,73
0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 1560 434,20 756 150,64 242 675,18 546 771,01 3106 031,03 0,00 20823,96 20 823,96
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 4232 463,32 832 326,22 295 043,07 744 481,03 6 104 313,64 0,00 37 818,07 37 818,07
4.1.1 Aineelliset hy6dykkeet KONSERNI EMOYHTIO
Ennakkomaksut Aineelliset Aineelliset
Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelliset ja keskenerdiset hyodykkeet Koneet ja hyodykkeet
Maa-alueet rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat yhteensa kalusto yhte:
Hankintameno 1.1.2024 0,00 343 279,10 5316 920,11 200 607,21 0,00 5860 806,42 5580546 55 805,46
Liiketoimintojen yhdistamiset
Lisaykset 65 609,99 65 609,99 19 331,90 19 331,90
Vahennykset -19.174,82 -19 174,82 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2024 0,00 343 279,10 5363 355,28 200 607,21 0,00 5907 241,59 75137,36  75137,36
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2024 0,00 -343279,10 -1 566 385,15 -99 868,27 0,00 -2009532,52| -45961,70 -45961,70
Tilikauden poisto -1 338 594,62 -100 738,94 -1 439 333,56 -4 891,27 -4 891,27
Muuntoero 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot ja arvonal. 31.12.2024 0,00 -343279,10 -2 904 979,77 -200 607,21 0,00 -3448866,08| -5085297 -50 852,97
0,00 0,00
Hankintameno 1.1.2025 0,00 343 279,10 5363 355,28 0,00 0,00 5706 634,38 75137,36  75137,36
Liiketoimintojen yhdistamiset 0,00 0,00 0,00
Lisaykset 24 910,07 24 910,07 0,21 0,21
Vahennykset -1 960 348,91 -1 960 348,91 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2025 0,00 343 279,10 3427 916,44 0,00 0,00 377119554 75137,57 75137,57
0,00 0,00
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2025 0,00 -343279,10 -2 904 979,77 0,00 0,00 -3248258,87| -5085297 -50 852,97
Tilikauden poisto -154 270,66 -154 270,66 -6 071,15 -6 071,15
Muuntoero 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot ja arvonal. 31.12.2025 0,00 -343279,10 -3 059 250,43 0,00 0,00 -3402529,53| -56924,12 -56 924,12
0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 0,00 0,00 368 666,01 0,00 0,00 368 666,01 18 213,45 18 213,45
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 0,00 0,00 2 458 375,51 0,00 0,00 2458 375,51 24 284,39 24 284,39
4.1.3 Sijoituk KONSERNI EMOYHTIO
Muut osakkeet ja [Osuudet Muut osakkeet
osuudet tytaryrityksissa ja osuudet
Hankintameno 1.1.2024 54 804,74 11 350 593,21 14 000,00
Lisaykset yritysjarjestelyista
Lisaykset 1300 000,00
Vahennykset -1577,52 -1 302 502,00
Siirrot erien valilla -7 550,00
Hankintameno 31.12.2024 45 677,22 11 348 091,21 14 000,00
Hankintameno 1.1.2025 45 677,22 11 348 091,21 14 000,00
Lisaykset yritysjarjestelyista
Lisaykset
Vahennykset -1 000 000,00
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2025 45 677,22 10 348 091,21 14 000,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 45 677,22 10 348 091,21 14 000,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 45 677,22 11348 091,21 14 000,00
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4.2 Saamisten erittely

Pitkaaikaiset saamiset

Pitk&aikaiset saamiset omistusyhteysyrityksilta
Muut saamiset

Pitkdaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset

Muut saamiset

Yhteensa

Saamiset muilta

Myyntisaamiset

Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Siirtosaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Yhteensa

4.3 Erittely yhdi: yista ien ja

Pitk&aikaishankkeiden yhdistellyt erét:
Valmistusasteen mukaisia tuottoja vastaavat
siirtosaamiset

Hankkeiden tilaajilta saadut ennakot

Taseen vaihtuvien vastaavien saamisten
hankesaamiset

Taseen vaihtuvien vastattavien erien hankevelka
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5 TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Siirtosaamisten olennaiset erét
Palkkamenot

Tuloverot

Osatuloutus

Muut siirtosaamiset

Yhteensa

5.1 Oman paidoman erittely
Sidottu oma padaoma
Osakepaaoma 1.1.

Osakepaidoma 31.12.

Ylikurssirahasto 1.1.
Ylikurssirahasto 31.12.

Sidottu oma pddoma yhteensa

Vapaa oma padaoma

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12.

Péaaomalainat 1.1
Lisaykset
P&aaomalainat 31.12.

Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Muuntoero

Tilikauden voitto (tappio)

Vapaa oma padaoma yhteensa
Oma paiaoma yhteensa

Osakepadoma
Osakkeita, kpl

Emoyhti6 Pallas Air Oyj:n tulos tilikaudelta on 4 860 164,06 euroa tappiollinen. Hallitus ehdottaa, ettd yhti6 ei jaa osinkoa.

Oman padoman ehtoiset padomalainat

Konserni Emoyhtio
2025 2024 2025 2024
119714,35 117 424,35 0,00 0,00
14 800,00 20 201,44 0,00 0,00
134 514,35 137 625,79 0,00 0,00
Konserni Emoyhtio
2025 2024 2025 2024
54 428,94 6 932,81
1650,00 1302 770,55
0,00 0,00 56 078,94 1309 703,36
Konserni Emoyhtio
2025 2024 2025 2024
682 454,67 1056 746,46 11312,39 395 929,54
328,20 25 500,00 0,00 0,00
420 524,27 959 959,66 183 911,34 424,39
38 243,87 390 264,18 8800,17 50 671,84
295 191,10 399 633,92 237 054,89 309 202,22
1436 742,11 2832 104,22 441 078,79 756 227,99
eristd
Konserni Emoyhtio
2025 2024 2025 2024
215 600,00 848 949,00 0,00 0,00
17 337,00 1024 700,00 0,00 0,00
198 263,00
175 751,00 0,00 0,00
Konserni Emoyhtio
2025 2024 2025 2024
0,00 375761 -

1644,27 0,00 - 0,00
207 305,00 848949,00 - 0,00
211 575,00 107 253,06 183 911,34 424,39
420 524,27 959 959,67 183 911,34 424,39

Konserni Emoyhtio
2025 2024 2025 2024
80 000,00 80 000,00 80 000,00 80 000,00
80 000,00 80 000,00 80 000,00 80 000,00
8 500,00 8500,00 8500,00 8 500,00
8 500,00 8 500,00 8 500,00 8 500,00
88 500,00 88 500,00 88 500,00 88 500,00

12 863 546,48
12 863 546,48

630 726,95
0,00

630 726,95
0,00

-14 230 241,93
177 732,77
-10 668 668,73
-11 226 904,46
-11 138 404,46

1286 262

12 863 546,48
12 863 546,48

630 726,95
630 726,95

-5 469 965,13
-170 747,82
-8 760 276,80
-906 716,32
-818 216,32

1286 262

12 863 546,48
12 863 546,48

630 726,95
630 726,95
-4 670 916,74
-4 860 164,06

3963 192,63
4051 692,63

1286 262

12 863 546,48
12 863 546,48

630 726,95
630 726,95
-260 727,33
-4 410 189,40

8 823 356,70
8911 856,70

1286 262

Pallas Air Oyj ja Rentto Oy ovat sopineet padomalainajarjestelysta 31.12.2024. Lainapddoma koostuu Rentto Oy:n yhtidlle
aiemmin mydnnetysta 370.000 euron lainasta ja yhtién 260.726,95 euron vuokraveloista Rentto Oy:lle.
Lainassa kaytetaan porrastettua korkoa, jonka tarkoituksena on tukea liiketoiminnan muutosohjelmaa.
Lainan korko vuonna 2025 on 1 % ja vuodesta 2026 eteenpain 12 % vuodessa. Lainalla ei ole erapaivaa eiké vakuutta. Laina on
oman padoman ehtoinen ja kirjattu osaksi konsernin omaa padomaa 31.12.2024.
Lainan kuluksi kirfjaamaton korko 31.12.2025 on EUR 4.482,61.

Jakokelpoinen vapaa oma padoma

Voitto (tappio) edellisilta tilikausilta
Tilikauden voitto (tappio)

Sijoitetun vapaan padoman rahasto
Yhteensa

Emoyhtio
2025 2024
-4 670 916,74 -260 727,33
-4 860 164,06 -4 410 189,40
12 863 546,48 12 863 546,48
3 332 465,68 8192 629,75
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5.2 Pitkaaikaiset velat Konserni Emoyhtio

2025 2024 2025 2024
Paaomalaina 3281 580,30 3531 824,09 683 868,51 683 868,51
Tuotekehityslainat (Business Finland) 242 999,63 508 287,00 115 987,22 249 078,00
Lainat rahoituslaitoksilta 0,00 1088 708,99 0,00 0,00
Laskennallinen verovelka 59 885,94 287 318,80 0,00 0,00
Muut velat 603 376,72 488 376,73 0,00 0,00
Yhteensa 4 187 842,59 5904 515,61 799 855,73 932 946,51
Emoyhti6lla on padomalainaa EUR 1.314.595,46 (2024:EUR 1.314.595,46), josta korollista lainaa on EUR 83.868,51,
jonka korko on peruskorko lisattyna 1%:lla, mutta on vahintdan 1% seka EUR 630.726,95, jonka korko on 1%
vuoden 2025 loppuun ja sen jalkeen 12%.
Konserniyhtigilla on pddomalainaa EUR 3.281.580.30 (2024: EUR 3.531.824,09), josta korollista lainaa on EUR 83.868,51,
jonka korko on peruskorko lisattyna 1%:lla, mutta on vahintdan 1% seka EUR 630.726,95, jonka korko on 1%
vuoden 2025 loppuun ja sen jalkeen 12% seka lisaksi EUR 25.000,00, jonka korko on 1% vuoden 2026 loppuun ja sen jalkeen 12%.
Tilikauden 2025 lainan korko on 3,75% , josta tilinpaatokseen on kirjattu korkokulua EUR 2.933,69 (2024:EUR 4.194,61).
Laskennallinen verovelka muodostuu kertyneiden poistoerojen eliminoinnista konsernissa EUR 59.885,94 (2024: EUR 287.318,90).
Muut velat EUR. 603.376,72 muodostuu padosin Genano Oy:n korkoveloista omistusyhteysyritys Rentto Oy:lle ja veloista yksityishenkilGille.
5.3 Velat, jotka erdantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Ei ole.
5.4 Lyhytaikaiset velat Konserni Emoyhtio

2025 2024 2025 2024
Lainat rahoituslaitoksilta 4751 182,60 3392 707,55 2401 771,79 2 236 254,11
Saadut ennakot 195 458,13 1205 118,49 0,00 0,00
Ostovelat 5148 576,83 2717 935,18 2 397 942,57 1169 975,16
Ostovelat saman konsernin yrityksille 0,00 0,00 597 750,18 345 929,53
Velat omistusyhteysyrityksille 476 526,81 777 839,04 0,00 0,00
Muut velat 1021 242,41 508 433,68 224 587,84 57 294,39
Siirtovelat 1 667 246,25 1157 126,25 381 739,28 315 296,03
Yhteensa 13 260 233,03 9759 160,19 6 003 791,66 4124 749,22

Konserni Emoyhtio
Siirtovelkojen olennaiset erét 2025 2024 2025 2024
Palkat sosiaalikuluineen 585 370,45 607 695,43 11 700,00 178 115,59
Korkojaksotukset 933 979,83 303 075,01 361 692,56 128 262,74
Muut 147 895,97 246 355,81 8 346,72 8 917,70
Yhteensa 1667 246,25 1157 126,25 381 739,28 315 296,03
6 VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
6.1 Lainat, joiden vakuudeksi annettu yrityskiinnityksia Konserni Emoyhtio

2025 2024 2025 2024
Lainat rahoituslaitoksilta 2437 158,84 2324 513,49 624 943,13 0,00
Luotollinen shekkitili 1538 333,53 2 156 903,05 1382 537,88 1975 054,11
Yhteensa 3975 492,37 4 481 416,54 2007 481,01 1975 054,11

Velkojen vakuudeksi on annettu 4.900.000,00 euron arvosta yrityskiinnityksia konsernissa, josta emoyhtion yrityskiinnitysten maara on 2.000.000,00 euroa.

Emoyhtion yrityskiinnitys on annettu luotollisen 2.000.000,00 euron shekkitilin vakuudeksi.
Shekkitililuotot 1.538 t euroa, ja niihin liittyva takausvelka 624 t euroa, ovat erdantyneet kokonaisuudessaan maksettavaksi.

Konserni Emoyhtio
6.2 Annetut vakuudet 2025 2024 2025 2024
Pantatut rahavarat 77 911,26 0,00 69 500,00 0,00

77 911,26 - 69 500,00 -

6.2 Muut vastuut Konserni Emoyhtio
Vuokravastuut 2025 2024 2025 2024
Vuokravastuiden kokonaisméaara 2097 383,58 2401 364,44 2046 370,62 2 305 954,00
josta lyhytaikainen osuus 313 905,72 336 364,44 262 892,76 240 954,00
Leasingvuokravastuut
Leasingvuokravastuiden kokonaismaara 636 074,19 795 757,98 38 262,85 38 262,85
josta lyhytaikainen osuus 319 120,93 523 857,00 8 175,70 0,00
Jaannosarvovastuut 69 079,02 69 079,02 30 087,15 30 087,15

Pallas Air Oyj on myontanyt tytaryhtié Lifa Air International Ltd:lle letter of support asiakirjan, jonka mukaan emoyhtié osallistuu tarvittaessa tytaryhtion

toiminnan rahoittamiseen.
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7 LAHIPIIRILIKETOIMET

Pallas Air konsernin I3hipiiriin kuuluvat:

- Hallituksen jasenet ja heidan lahipiirinsa

- Johtoon kuuluvat avainhenkilét ja heidan Iahipiirinsa

- Hoffinga Oy, jolla on huomattava vaikutusvalta 49,41 %:n omistusosuudella ja joka on yhtion hallituksen puheenjohtajan Mikael Rentton maaraysvalta yhteiso
- Genano GmbH, joka on yhtion hallituksen puheenjohtajan Mikael Rentton maaraysvalta yhteiso

- Rentto Oy, joka on Hoffinga Oy:n 100 % omistama tytaryhtio ja joka on yhtion hallituksen puheenjohtajan Mikael Rentton maaraysvalta yhteisd

- Nanomax International Oy, joka on yhtién hallituksen puheenjohtajan Mikael Rentton maaraysvalta yhteisé

- Nanomax Leasing Oy, joka on yhtién hallituksen puheenjohtajan Mikael Rentton maaraysvalta yhteiso

- Osakkuusyritys Elixair Oy

- Osakkuusyritys Dongguan Lifa Air Technology Ltd

Konserni Emoyhtio
EUR 2025 2024 2025 2024
Toimitusjohtajan ja hallituksen jasenten palkat ja palkkiot 266 736,44 435 363,76 195 447,28 229 678,74

Lahipiirin kanssa toteutuneet liiketapahtumat ja velat

EUR Tuotot Kulut Saamiset Velat
31.12.2025
Osakkuusyritykset 12 000,00 0,00 16 315,00 25 500,00
Osakkaat 257 618,92 975 312,50 5783,98 1906 770,91
Muut 1640,00 577 898,59 176 262,60 1623 249,03
Yhteensa 271 258,92 1553 211,09 198 361,58 3555 519,94
31.12.2024
Osakkuusyritykset 12 000,00 2 340,00 323 366,03 4 350,00
Osakkaat 12 745,00 517 072,66 31 000,00 1867 041,35
Muut 15 990,64 3 088,00 3555 193,13
Yhteensa 24 745,00 535 403,30 357 454,03 5426 584,48

8 TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Liittyen uuteen strategiaan, Pallas Air Oyj on perustanut tytaryhtion USA:han, Pallas USA Inc.
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Helsinki . huhtikuuta 2025

Mikael Rentto Marcus Mauch
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen
Risto Salo Sebastian Steuer
Hallituksen jasen Hallituksen jasen

TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus
Sahkoisen allekirjoituksen paivamaara

Saimaa Audit Oy, tilintarkastusyhteiso

Juho Himanen
KHT
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LUETTELO KIRJANPIDOSTA JA KIRJANPITOAINEISTOJEN LAJEISTA

Yhtidn taloushallinnon jarjestelma on vaihtunut 1.5.2025 alkaen. Paakirjanpito on laadittu 30.4.2025
asti vanhalla jarjestelmalla ja 1.5.2025 alkaen uudella jarjestelmalla.

Tilinpaatos
Tilinpaatds ja tase-erittelyt Sahkoisena

Tililuettelo ja saldoluettelo

Tilikohtainen tuloslaskelma Sahkoisena
Tilikohtainen tase Sahkoisena
Tililuettelo Sahkoisena
Kirjanpidot

Paiva- ja paakirja Sahkoisena
Tositteet

Muut tositteet Sahkoisena
Pankkitositteet Sahkoisena

Automaattiset tilinpaatoskirjaukset (tulos) Sahkodisena



