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Pallas Air Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan yhtiokokoukseen, joka pidetaan tiistaina 19.5.2025 klo
10.00 Tapahtumatila Bankissa osoitteessa, Unioninkatu 20, Helsinki.

Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen aloitetaan kello 9.45. Yhtiokokouksessa ei ole
tarjoilua.

A. YHTIOKOKOUKSESSA KASITELTAVAT ASIAT
Yhtiokokouksessa kasitelldan seuraavat asiat:

1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen jarjestaytyminen

3. Poytakirjantarkastajien ja dantenlaskun valvojien valitseminen
4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

5. Lasna olevien toteaminen ja daniluettelon vahvistaminen

6. Vuoden 2025 tilinpaatdksen, konsernitilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja
tilintarkastuskertomuksen esittdminen

Yhtion tilikauden 1.1.2025 - 31.12.2025 tilinpaatds, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus ovat
saatavilla yhtion internetsivuilla https://pallasair.com/tiedotteet/.

7. Tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen vahvistaminen
8. Taseen osoittaman voiton kayttaminen

Konsernin emoyhtion Pallas Air Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2025 olivat 3 963 192,63 euroa.
Tilikauden tappio oli 4 860 164,06 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2025 vahvistettavan taseen perusteella ei jaeta
osinkoa.

9. Vastuuvapaudesta paattdminen hallituksen jasenina ja toimitusjohtajana toimineille vuodelta 2025
10. Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Osakkeenomistajat, jotka edustavat yli 50 prosenttia yhtidon osakkeiden tuottamista danista
ehdottavat yhtiokokoukselle, etta hallituksen jasenille maksetaan palkkiota seuraavasti:

¢ hallituksen puheenjohtajalle 3 000 euroa kuukaudessa ja

¢ kaikille muille hallituksen jasenille 2 000 euroa kuukaudessa kullekin.

Hallituksen jasenten matkakulut ehdotetaan korvattavan yhtion hyvaksyman laskun mukaan.
11. Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

Osakkeenomistajat, jotka edustavat yli 50 prosenttia yhtion osakkeiden tuottamista danista
ehdottavat yhtiokokoukselle, etta hallituksen jasenmaaraksi paatetaan nelja (4) jasenta.

12. Hallituksen uusien jasenten valitseminen



Osakkeenomistajat, jotka edustavat yli 50 prosenttia yhtion osakkeiden tuottamista danista
ehdottavat yhtiokokoukselle, etta Mikael Rentto, Sebastian Steuer, Risto Salo seka Marcus Mauch
valitaan uudelleen hallituksen varsinaisiksi jaseniksi toimikaudelle, joka paattyy vaalia ensiksi
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Kaikki valittavaksi ehdotetut henkilot ovat antaneet suostumuksensa valintaan.
13. Tilintarkastajan palkkiosta paattdminen

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtion hyvaksyman
kohtuullisen laskun mukaan.

14. Tilintarkastajan valitseminen

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta yhtion tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisd Saimaa Audit Oy,
joka on ilmoittanut paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Juho Himasen.

15. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeanneista seka optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

Hallitus ehdottaa, etta yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattamaan osakeanneista ja
osakeyhti6lain 10 luvun 1 8:n tarkoittamien optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useamassa erassa siten, ettd valtuutuksen perustella
voidaan antaa enintaan 441 000 yhtion uutta osaketta. Valtuutuksen enimmaismaara vastaa noin 35,0
prosenttia yhtidon osakkeiden kokonaismaarasta kokouskutsun paivamaarana.

Valtuutusta voidaan kayttaa yhtion kannustinjarjestelmien toteuttamiseen seka mahdollisten
yrityskauppojen tai -jarjestelyjen rahoittamiseen ja toteuttamiseen, yhtidon taseen ja rahoitusaseman
vahvistamiseen, hallituksen jasenten mahdollisten osakepalkkioiden maksamiseen tai muihin
hallituksen harkintansa mukaan paattamiin tarkoituksiin.

Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattaa osakeanneista ja osakeyhtiélain 10 luvun 1 8:n
tarkoittamien optio-oikeuksien ja muiden osakkeeseen oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta
myds suunnatusti eli osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen. Hallitus on valtuutuksen
perusteella oikeutettu paattamaan kaikista muista osakeannin ja erityisten oikeuksien antamisen
ehdoista ja valtuutus oikeuttaa antamaan osakkeita ja osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia myos
maksutta. Uudet osakkeet voidaan antaa myds maksuttomana osakeantina yhtiolle itselleen siten,
ettd yhtion hallussa olevien osakkeiden lukumaara annin jalkeen on enintdan 10 prosenttia yhtidn
kaikista osakkeista.

Hallitus ehdottaa, etta valtuutus on voimassa 30.6.2027 asti, ja ettd se kumoaa aiemmat jaljella olevat
osakeantia ja optio-oikeuksien seka muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista
koskevat valtuutukset.

16. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi
ottamisesta

Hallitus ehdottaa, etta yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta siten, ettd valtuutuksen perusteella voidaan hankkia ja/tai
ottaa pantiksi yhteensa enintaan 128 626 yhtion omaa osaketta, mika vastaa noin 10,0 prosenttia
yhtion osakkeiden kokonaismaarasta kokouskutsun paivamaarana. Omia osakkeita voidaan
valtuutuksen nojalla hankkia vain yhtion vapaalla omalla padaomalla. Osakkeet hankitaan Nasdaq
Helsinki Oy:n jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa Nasdaq First North Growth Market Finland -



markkinapaikalla maaraytyvaan hankintahetken markkinahintaan. Hallitus voi valtuutuksen nojalla
paattda omien osakkeiden hankkimisesta myds muuten kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa.

Valtuutuksen ehdotetaan olemaan voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen loppuun saakka,
kuitenkin enintaan 18 kuukautta yhtiokokouksen valtuutuspaatdksesta lukien.

17. Kokouksen paattdminen
B. YHTIOKOKOUSASIAKIRJAT

Yhtiokokouksen paatosehdotukset ja tama kokouskutsu ovat saatavilla myos Pallas Air Oyj:n
internetsivuilla osoitteessa www.pallasair.com. Paatésehdotukset ja muut edelld mainitut asiakirjat
ovat myos saatavilla yhtiokokouksessa, ja niista seka tasta kokouskutsusta ldhetetdaan pyydettaessa
jaljennokset osakkeenomistajille. Yhtiokokouksen poytakirja on nahtavilla edellda mainituilla internet-
sivuilla viimeistaan kahden viikon kuluttua kokouksesta.

C. OHJEITA KOKOUKSEEN OSALLISTUJILLE

1. Osallistumisoikeus ja ilmoittautuminen kokoukseen: Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua 30.4.2026
klo 8.00 alkaen:

o sadhkopostitse osoitteeseen yhtiokokous@pallasair.com,

e puhelimitse numeroon 050 3725882 (arkipaivisin klo 8-16) tai
e Kkirjeitse osoitteeseen Yhtiokokous / Pallas Air Oyj, Rajamaankuja 6, 02970 Espoo.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, tulee ilmoittaa osallistumisestaan
yhtiolle edelld ohjeistetun mukaisesti viimeistaan 12.5.2026 kello 16.00 mennessa.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on yhtiokokouksen
tasmaytyspaivana 6.5.2026 merkittyna yhtion osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n
yllapitamaan yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hanen
henkilokohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisteroity yhtion osakasluetteloon.

Ilmoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa osakkeenomistajan nimi, henkild- tai y-tunnus, osoite,
puhelinnumero sekd mahdollisen avustajan tai asiamiehen nimi ja asiamiehen henkilétunnus.
Osakkeenomistajien Pallas Air Oyj:lle luovuttamia henkilotietoja kaytetdan vain yhtiokokouksen ja
siihen liittyvien tarpeellisten rekisterdintien kasittelyn yhteydessa.

Osakkeenomistajan, hanen edustajansa tai asiamiehensa tulee kokouspaikalla tarvittaessa pystya
osoittamaan henkilollisyytensa ja/tai edustusoikeutensa.

2. Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisteroidyn osakkeen omistaja voidaan ilmoittaa tilapaisesti merkittavaksi osakasluetteloon
yhtiokokoukseen osallistumista varten, jos osakkeenomistajalla on osakkeiden perusteella oikeus olla
merkittyna osakasluetteloon yhtiokokouksen tdsmaytyspaivana 6.5.2026. Osallistuminen edellyttaa
lisaksi, etta osakkeenomistaja on naiden osakkeiden nojalla tilapaisesti merkitty Euroclear Finland
Oy:n pitamaan osakasluetteloon viimeistaan 14.5.2026 klo 10.00 mennessa. Hallintarekisteriin
merkittyjen osakkeiden osalta tama katsotaan ilmoittautumiseksi yhtidkokoukseen.
Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen tasmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivat
vaikuta oikeuteen osallistua yhtiokokoukseen eivatka osakkeenomistajan aanimaaraan.



Hallintarekisteroidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytamaan hyvissa ajoin
omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet koskien rekisteroitymista tilapaiseen osakasluetteloon,
valtakirjojen antamista ja ilmoittautumista yhtiokokoukseen. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteison
tulee ilmoittaa hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja, joka haluaa osallistua varsinaiseen
yhtiokokoukseen, merkittavaksi tilapaisesti yhtion osakasluetteloon viimeistaan edellda mainittuun
ajankohtaan mennessa.

3. Asiamiehen kayttdminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa kayttaa oikeuttaan yhtiokokouksessa asiamiehen valityksella. Asiamiehen on
esitettava paivatty valtakirja tai hanen on muutoin luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu
edustamaan osakkeenomistajaa. Valtuutus koskee yhta kokousta, jollei valtuutuksesta muuta ilmene.

Osakkeenomistajalla ja taman asiamiehella saa kokouksessa olla avustaja.

Mahdolliset valtakirjat pyydetaan toimittamaan alkuperaisina ennen ilmoittautumisajan paattymista
Pallas Air Oyj:lle osoitteeseen Rajamaankuja 6, 02970 Espoo.

4. Muut ohjeet ja tiedot

Yhtiokokouksessa lasna olevalla osakkeenomistajalla on yhtiokokouksessa osakeyhtiolain 5:25 8:n
mukainen kyselyoikeus.

Pallas Air Oyj:lla on yhtiokokouskutsun julkaisuhetkena 28.4.2026 yhteensa 1 286 262 osaketta ja
aanta. Yhtion hallussa ei ole yhtiokokouskutsun julkaisuhetkena omia osakkeita.

Helsingissa 28.4.2026
Pallas Air Oyj

Hallitus

Lisatietoja:

Hallituksen puheenjohtaja Mikael Rentto, puhelin: +358 40 5003736
mikael.rentto@pallasair.com

Hyvédksytty neuvonantaja:

Aktia Alexander Corporate Finance Oy, puhelin +358 50 520 4098

Jakelu:

Nasdaq Helsinki Oy
Finanssivalvonta
Keskeiset tiedotusvalineet

https://pallasair.com/
Tietoa Pallas Airista

Pallas Air on suomalainen vuonna 1988 perustettu puhtaan hengitysilman ratkaisuja tarjoava
teknologiayhtio, jonka paakonttori sijaitsee Helsingissa. Yhtion liiketoiminta jakautuu kolmeen



liiketoiminta-alueeseen, jotka ovat ilmanpuhdistimet, hengityssuojaimet ja kirurgiset suu-
nenasuojukset seka ilmanvaihtohygieniatuotteet.

Pallas Air on edellakavija erilaisten puhtaamman ja terveellisemman hengitysilman mahdollistavien
tuotteiden kehittamisessa. Yhtion kilpailuedut perustuvat Yhtion omaan teknologiaan seka
tehokkaaseen hankintaan ja tuotantoon. Yhtion puhtaan hengitysilman ratkaisuja voidaan kayttaa
useissa erilaisissa tiloissa, kuten esimerkiksi kodeissa, kouluissa, toimistoissa ja tehtaissa. Lisaksi
Yhtion tuotteet soveltuvat lukuisiin erilaisiin tarpeisiin aina yksityiskaytdsta ammatillisiin
kayttotarkoituksiin.

Vuonna 2025 Pallas Air -konsernin liikevaihto oli 6,8 (8,3) miljoonaa euroa ja yhtion kayttokate
(EBITDA) oli -4,6 (-4,3) miljoonaa euroa. Konsernin palveluksessa oli keskimaarin 35 (42) henkiloa.



