PALLAS AIR OYJ POYTAKIRIA 1/2026

PALLAS AIR OYJ VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Aika: 19.5.2026 kello 10.00-10.40
Paikka: Tapahtumatila Bank osoitteessa Unioninkatu 20, Helsinki
Lasna: Kokouksessa oli lasna tai edustettuina kokouksen alussa vahvistetun daniluettelon mu-

kaisesti 6 osakkeenomistajaa, edustaen yhteensa 1.088.098 osaketta ja ddnta (liite 1).

Lasna olivat lisaksi yhtion hallituksen jasen Mikael Rentto (etdyhteys), yhtion tilintarkas-
taja Juho Himanen KHT ja yhtion muuta johtoa seka kokousvirkailijoita.

1 Kokouksen avaaminen

Hallituksen puheenjohtaja Mikael Rentto avasi kokouksen ja toivotti lasnaolijat tervetulleiksi
Pallas Airin vuoden 2026 varsinaiseen yhtidkokoukseen.

2 Kokouksen jarjestaytyminen

Kokouksen puheenjohtajaksi valittiin Henrik Immonen.

Puheenjohtaja kutsui kokouksen sihteeriksi Johannes Heikkilan.

Puheenjohtaja selosti kokouksen asialistalla olevien asioiden kasittelya ja kokouksen kulkua
koskevat menettelytavat.

3 Poytakirjantarkastajien ja dantenlaskun valvojien valitseminen

Paatettiin valita poytakirjantarkastajaksi Kari Tuhkio.

Paatettiin valita dantenlaskun valvojaksi Kari Tuhkio.
4 Kokouksen laillisuuden toteaminen

Todettiin, etta yhtiokokouskutsu oli julkistettu yhtiotiedotteella 28.4.2026.
Yhtiokokouskutsu otettiin poytakirjan liitteeksi (liite 2).

Todettiin, etta tilinpdatdsasiakirjat olivat olleet saatavilla 28.4.2026 alkaen yhtion internet-
sivuilla, ja etta yhtion tilinpaatostiedote oli julkistettu 28.4.2026.

Todettiin, etta yhtiokokous oli kutsuttu koolle yhtidjarjestyksen ja osakeyhtitlain maarayksia
noudattaen ja oli siten laillinen.
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Lasna olevien toteaminen ja aaniluettelon vahvistaminen

Todettiin, ettd lasna olevista osakkeenomistajista, heiddn avustajistaan ja asiamiehistaan oli
laadittu osakeyhtidlain edellyttama luettelo, johon oli merkitty heiddan osake- ja danimaa-
ransa.

Aaniluettelo liitettiin pdytakirjaan (liite 1).
Todettiin, ettd yhtiokokouksessa oli ndhtavana myos yhtion osakasluettelo.

Vahvistettiin kokouksen alkamisajankohdan mukainen osallistumistilanne ja daniluettelo. To-
dettiin, ettd daniluettelo vahvistetaan vastaamaan osallistumistilannetta mahdollisen danes-
tyksen alkaessa.

Vuoden 2024 tilinpaatoksen, konsernitilinpaatoksen, toimintakertomuksen
ja tilintarkastuskertomuksen esittaminen

Todettiin, ettd yhtion vuoden 2025 tilinpaatosta koskevat asiakirjat ja tilinpaatos kokonaisuu-
dessaan olivat olleet nahtdvina ja saatavina yhtion internet-sivuilla 28.4.2026 alkaen. Yhtion
tilinpaatostiedote oli julkistettu 28.4.2026.

Hallituksen puheenjohtaja Mikael Rentto esitteli padkohtia vuoden 2025 tilinpdatdksesta,
konsernitilinpaatoksesta seka toimintakertomuksesta (liite 3).

Yhtion tilintarkastaja Saimaa Audit Oy edustajanaan KHT Juho Himanen esitteli tilintarkastus-
kertomuksen (liite 4).

Todettiin tilinpaatos, konsernitilinpaatos, toimintakertomus seka tilintarkastuskertomus tili-
kaudelta 1.1.2025-31.12.2025 esitetyiksi.

Tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen vahvistaminen

Yhtiokokous vahvisti konsernitilinpdatoksen ja emoyhtion tilinpaatoksen tilikaudelta
1.1.2025-31.12.2025.

Taseen osoittaman voiton kayttaminen
Todettiin, ettd konsernin emoyhtién Pallas Air Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2025 olivat 3

963 192,63 euroa. Tilikauden tappio oli 4 860 164,06 euroa

Todettiin, etta hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, ettd 31.12.2025 paattyneelta tilikau-
delta vahvistettavan taseen perusteella ei jaeta osinkoa.

Yhtiokokous paatti hyvaksya hallituksen ehdotuksen voiton kayttamisesta ja olla jakamatta
osinkoa.

Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenind ja toimitusjohtajana
toimineille vuodelta 2025

Todettiin vastuuvapauden myoéntamisen tilikaudelta 2025 koskevan seuraavia henkilGita:
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Risto Lehtimaki, hallituksen jasen 28.8.2025 saakka,
Mikael Rentto, hallituksen puheenjohtaja,
Sebastian Steuer, hallituksen jasen,

Marcus Mauch, hallituksen jasen, 23.9.2025 alkaen
Risto Salo, hallituksen jasen, 23.9.2025 alkaen
Tomi Viitanen, toimitusjohtaja 11.9.2025 saakka.

Yhtiokokous paatti mydntaa vastuuvapauden hallituksen jasenille, eli Risto Lehtimaelle, Se-
bastian Steuerille, Risto Salolle, Marcus Mauchille ja Mikael Renttolle seka toimitusjohtaja
Tomi Viitaselle.

Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Todettiin, ettd osakkeenomistajat, joka edustavat yli 50 prosenttia yhtion osakkeiden tuotta-
mista danistd, olivat ehdottaneet yhtiokokoukselle, ettd hallituksen jasenille maksettavat
palkkiot pidetdan ennallaan ja maksetaan siten seuraavasti:

e hallituksen puheenjohtajalle maksetaan 3.000 euroa kuukaudessa ja
o kaikille muille hallituksen jasenille 2.000 euroa kuukaudessa kullekin.

Hallituksen jasenten matkakulut ehdotetaan korvattavan yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

Yhtiokokous paatti hyvaksya osakkeenomistajien ehdotuksen hallituksen jasenten palkki-
oista seka matkakustannusten korvausperusteista.

Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

Todettiin, ettd yhtidjarjestyksen mukaan yhtion hallitukseen kuuluu kolmesta kahdeksaan
varsinaista jasenta.

Talla hetkella yhtion hallituksessa on nelja varsinaista jasenta.

Todettiin, ettd osakkeenomistajat, jotka edustavat yli 50 prosenttia yhtion osakkeiden tuot-
tamista aanista, olivat ehdottaneet yhtickokoukselle, etta hallituksen jasenten lukumaaraksi
paatetdan nelja jasenta.

Yhtiokokous paatti osakkeenomistajien ehdotuksen mukaisesti, ettd hallituksen jasenten lu-
kumaaraksi vahvistetaan nelja.

Hallituksen uusien jasenten valitseminen

Todettiin, ettd osakeyhtitlain ja yhtion yhtidjarjestyksen mukaan varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa on valittava hallituksen jasenet. Kokous oli paattanyt valita nelja varsinaista jasenta.

Todettiin, ettd osakkeenomistajat, jotka edustavat yli 50 prosenttia yhtion osakkeiden tuot-
tamista aanista, olivat ehdottaneet yhtidkokoukselle, ettd Mikael Rentto, Sebastian Steuer,
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Risto Salo sekd Marcus Mauch valitaan uudelleen hallituksen varsinaisiksi jaseniksi
toimikaudelle, joka paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Todettiin, etta kaikki ehdokkaat olivat antaneet suostumuksensa valintaan.

Yhtiokokous paatti osakkeenomistajien ehdotuksen mukaisesti valita edellda mainitut henki-
|6t hallituksen jaseniksi yhtidjarjestyksen mukaiseksi toimikaudeksi, joka paattyy valintaa en-
siksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Tilintarkastajan palkkioista paattaminen

Todettiin, etta hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, etta tilintarkastajan palkkio makse-
taan yhtion hyvaksyman kohtuullisen laskun mukaan.

Yhtiokokous paatti, etta tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtion hyvaksyman kohtuullisen
laskun mukaan.

Tilintarkastajan valitseminen

Todettiin, etta yhtidjarjestyksen mukaan varsinaisessa yhtiokokouksessa on valittava tilintar-
kastaja.

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut, etta yhtion tilintarkastajaksi valitaan tilintarkastusyh-
teis6 Saimaa Audit Oy, paavastuullisena tilintarkastajana KHT Juho Himanen.

Todettiin, ettd paavastuullinen tilintarkastaja oli antanut suostumuksensa valintaan.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valita tilintarkastajaksi tilintarkastus-
yhteiso Saimaa Audit Oy, padvastuullisena tilintarkastajana KHT Juho Himanen.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeanneista seka optio-oikeuk-
sien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

Todettiin, ettd ehdotus oli sisaltynyt kokonaisuudessaan liitteena 2 olevaan yhtiokokouskut-
suun.

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut, ettd yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattamaan
osakeannista ja osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:n tarkoittamien optio-oikeuksien ja muiden osak-
keeseen oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa erassa si-
ten, ettd valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintdan 441.000 uutta osaketta. Valtuu-
tuksen enimmaismadra vastaa noin 35,0 prosenttia yhtion osakkeiden kokonaismaarasta ko-
kouskutsun pdivamaarana.

Todettiin, ettd valtuutusta voidaan kayttda yhtion kannustinjarjestelmien toteuttamiseen
sekd mahdollisten yrityskauppojen tai -jarjestelyjen rahoittamiseen ja toteuttamiseen, yh-
tion taseen ja rahoitusaseman vahvistamiseen, hallituksen jasenten mahdollisten osakepalk-
kioiden maksamiseen tai muihin hallituksen harkintansa mukaan paattamiin tarkoituksiin.

Todettiin, ettd hallitus voi valtuutuksen perusteella paattaa osakeanneista ja osakeyhtiolain
10 luvun 1 §:n tarkoittamien optio-oikeuksien ja muiden osakkeeseen oikeuttavien erityisten
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oikeuksien antamisesta myds suunnatusti eli osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta
poiketen. Hallitus on valtuutuksen perusteella oikeutettu paattamaan kaikista muista osake-
annin ja erityisten oikeuksien antamisen ehdoista ja valtuutus oikeuttaa antamaan osakkeita
ja osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia myds maksutta. Uudet osakkeet voidaan antaa
myo6s maksuttomana osakeantina yhtiolle itselleen siten, ettd yhtion hallussa olevien osak-
keiden lukumaara annin jalkeen on enintdaan 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Todettiin, etta hallitus oli ehdottanut, etta valtuutus on voimassa 30.6.2027 asti, ja etta se
kumoaa aiemmat jaljelld olevat osakeantia ja optio-oikeuksien sekd muiden osakkeisiin oi-
keuttavien erityisten oikeuksien antamista koskevat valtuutukset.

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan osakeannista seka optio-oikeuksien ja
muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta hallituksen ehdotuksen
mukaisesti.

Osakas Ari Kulju (8 osaketta) vastusti hallituksen ehdotusta ja pyysi kirjaamaan eridvan mie-
lipiteen poytakirjaan. Osakas Ari Kulju ei vaatinut daanestysta.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta
ja/tai pantiksi ottamisesta

Todettiin, ettd ehdotus oli sisaltynyt kokonaisuudessaan liitteena 2 olevaan yhtidokokouskut-
suun.

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut, ettd yhtidkokous valtuuttaa hallituksen paattamaan
yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta siten, ettd valtuutuksen
perusteella voidaan hankkia ja/tai ottaa pantiksi yhteensd enintdan 128.626 yhtién omaa
osaketta, mika vastaa noin 10,0 prosenttia yhtion osakkeiden kokonaisméaarasta kokouskut-
sun paivamaarana. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain yhtién vapaalla
omalla padgomalla.

Todettiin, ettd osakkeet hankitaan Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestdmassa julkisessa kaupan-
kdynnissa Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalla maardytyvaan han-
kintahetken markkinahintaan. Hallitus voi valtuutuksen nojalla pdattaa omien osakkeiden
hankkimisesta myds muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa.
Valtuutuksen oli ehdotettu olevan voimassa seuraavan varsinaisen yhtio kokouksen loppuun
saakka, kuitenkin enintdan 18 kuukautta yhtiokokouksen valtuutuspaatoksesta lukien.

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattdmaan yhtion omien osakkeiden hankkimi-
sesta ja/tai pantiksi ottamisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja totesi, ettd kaikki kokouskutsussa mainitut asiat olivat tulleet kasitellyiksi.
Poytakirja on nahtavilld yhtion internet-sivuilla viimeistadn kahden (2) viikon kuluttua ko-
kouksesta eli.

Puheenjohtaja paatti kokouksen kello 10.40.
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Poytakirjan vakuudeksi

Henrik Immonen Johannes Heikkila
puheenjohtaja sihteeri

Poytakirja tarkastettu ja hyvaksytty

Kari Tuhkio
poytdkirjantarkastaja

LITTEET
Liite 1 Aéniluettelo
Liite 2 Yhtiokokouskutsu
Liite 3 Tilinpaatosasiakirjat tilikaudelta 2025

Liite 4 Tilintarkastuskertomus tilikaudelta 2025
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