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Tilinpäätösfiedote 1.1.–31.12.2025 (filintarkastamaton) 

Liikevaihto laski ja tulos pysyi negafiivisena

Suluissa esitetyt luvut viiftaavat edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon, ellei toisin ilmoiteta.

HEINÄ–JOULUKUU 2025 LYHYESTI

 Liikevaihto oli 3 473 (3 909) tuhafta euroa. 

 Käyftökate oli  -3 133 (-2 522) tuhafta euroa. 

 Liiketulos oli  -6 972 (-4 753) tuhafta euroa. 

 Osakekohtainen tulos  -5,7 (-3,81) euroa. 

 Tulokseen vaikuftavat kertaluonteiset tuotot ja kulut neftona olivat -4 880 (-319) tuhafta euroa. 

TAMMI–JOULUKUU 2025 LYHYESTI 

 Liikevaihto oli 6 837 (8 345) tuhafta euroa. 

 Käyftökate oli  -4644 (-4 317) tuhafta euroa. 

 Liiketulos oli  -9 771 (-7 944) tuhafta euroa. 

 Osakekohtainen tulos oli  -8,3 (-10,6) euroa.

 Tulokseen vaikuftavat kertaluonteiset tuotot ja kulut neftona olivat  -5 031 (-2 044) tuhafta eu-

roa. 

MERKITTÄVÄT TAPAHTUMAT VUODEN 2025 AIKANA 

 Yhfiö fiedofti 23.1.2025 ulkoistavansa taloushallintopalveluita Renfto Oy:lle

 Yhfiö fiedofti 23.1.2025, eftä yhfiön uudeksi talousjohtajaksi ja johtoryhmän jäseneksi on 
23.1.2025 alkaen nimitefty Johannes Heikkilä (KTM, OTK)

 Pallas Air Oyj:n varsinainen yhfiökokous pideftiin 22.5.2025. Yhfiökokous pääfti valita Mikael 
Renfton, Risto Lehfimäen ja Sebasfian Steuerin uudelle toimikaudelle hallitukseen.

 Yhfiö fiedofti 12.6.2025, eftä yhfiön toimitusjohtaja Tomi Viitanen on ilmoiftanut irfisanoutu-
vansa tehtävästään ja olevansa yhfiön käyteftävissä 11.9.2025 asfi

 Yhfiö fiedofti 30.6.2025, eftä Pallas Air Oyj:n operafiivinen johtaja (COO) DI Aleksi Ahfi siirtyy 
konsernissa toisiin tehtäviin.

 Pallas Air Oyj:n hallituksen jäsen Risto Lehfimäki erosi yhfiön hallituksesta 28.8.2025

 Yhfiö fiedofti 12.9.2025 eftä sille on osoiteftu haaste riita-asiassa koskin Finnvera Oyj:n mak-
samaa takauskorvausta joka liiftyy luotollisen filin takaukseen.

 Yhfiö fiedofti 12.9.2025 eftä Innovaafiorahoituskeskus Business Finland määrää avustuksen 
maksamisen lopeteftavaksi sekä jo maksetun avustuksen takaisin periftäväksi

 Pallas Air Oyj:n ylimääräinen yhfiökokous pideftiin 23.9.2025. Yhfiökokous pääfti valita Mikael 
Renfton, Sebasfian Steuerin, Marcus Mauchin sekä Risto Salon hallitukseen.

KATSAUSKAUDEN PÄÄTTYMISEN JÄLKEISET TAPAHTUMAT 

Yhfiö fiedofti 19.2.2026, päiviftävänsä strategiaansa. 
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NÄKYMÄT VUODELLE 2026 

Yhfiö fiedofti 19.2.2026 päiviftävänsä strategiansa painopisteftä kohden datanhallintaa ja tekoälyn 

käyftöä palveluratkaisuissaan. Korkean teknologian tuofteiden valmistus tulee edelleen muodosta-

maan merkiftävän osan liiketoiminnasta. Hengityssuojainten valmistuksesta luovutaan täysin vuoden 

2026 alkupuoliskolla. 

Käynnissä olevat rahoitusneuvoftelut tulevat olemaan tärkeät yhfiön maksuvalmiuden ylläpitämiseksi 

sekä jo käynnissä olevan strategisen liiketoimintasuunnitelman toteuftamiseksi.

KESKEISET TUNNUSLUVUT 

HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJA MIKAEL RENTTO KOMMENTOI: 

”Pallas Air-konsernin filikausi 2025 oli taloudellisesfi haastava. Tilikauden liikevaihto oli 6,8 miljoonaa 

euroa (8,3 miljoona euroa filikaudella 2024). Kannaftavuus pysyi negafiivisena liiketuloksen ollessa –

9,7 miljoonaa euroa (-7,9 miljoonaa euroa filikaudella 2024).

Kannaftavuus kehiftyi odotuksia hitaammin käyftökafteen ollessa selkeäsfi negafiivinen -4,6 miljoonaa 

euroa. Käyftökafteeseen vaikuftivat 2,1. miljoonan euron kertaerät mm. hengityssuojainliiketoimin-

nan varastojen kertaluonteiset alaskirjaukset 1,2 miljoonaa.

7-12/2025 7-12/2024 2025 2024

Liikevaihto 3 473 3 903 6 837 8 345

Käyttökate (EBITDA) -3 133 -2 522 -4 644 -4 317

Käyttökate-% (EBITDA-%) -90,2 % -64,5 % -67,9 % -51,70 %

Liiketappio/voitto (EBIT) -6 972 -4 753 -9 771 -7 944

Liiketappio/voitto-% (EBIT-%) -200,8 % -121,6 % -142,9 % -95,2 %

Tilikauden tappio/voitto -7 393 -4 902 -10 669 -8 760

Nettovelka 8 666 8 725 8 666 8 725

Omavaraisuusaste, % *) -169,0 % -5,8 % -169,0 % -5,8 %

Nettovelkaantumisaste, % *) -79,2 % -1 011,4 % -79,2 % -1 011,4 %

Oman pääoman tuotto, % *) 231,2 % -333,2 % 178,5 % -377,4 %

Osakekohtainen tulos (EPS) -5,7 -3,81 -8,3 -10,55

*) Konsernin oma pääoma on negatiivinen ja se vaikuttaa tunnuslukuihin.
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Liiketulokseen vaikuftivat hengitysmaskiliiketoimintaan liiftyvien koneiden ja laifteiden poistot 1,9 mil-

joonaa euroa sekä 1,0 miljoonan euron lisäalaskirjaus tytäryhfiöosakkeiden arvostukseen. Kertaerien 

neftovaikutus liiketulokseen oli yhteensä – 5,0 miljoonaa euroa.

Heikosta maksuvalmiudesta huolimafta yhfiö on pystynyt määräfietoisesfi viemään läpi muutosohjel-

maa mm. tuotannon ulkoistusten ja myynfihenkilöstön lisäysten kaufta. Kertaerät huomioiden yhfiö 

on myös toteuftanut merkiftävät kulusäästöt ja kulurakenteen tervehdyftämisen. Yhfiö tulee luopu-

maan hengityssuojainliiketoiminnasta, joka aiemmin oli yhfiön pääliiketoiminta ja siirtää painopisteftä 

kohden datanhallintaa ja tekoälyn käyftöä palveluratkaisuissaan.

Rahoitusneuvofteluiden onnistuminen on kriiftinen tekijä muutosprosessin ja siitä syntyvän taloudel-

lisen käänteen varmistamiseksi.”

PALLAS AIRIN STRATEGIA 

Yhfiön päivitefty strategia fiedoteftiin 19.2.2025. Pallas Air Oyj päiviftää strategiansa painopisteftä 

kohden datanhallintaa ja tekoälyn käyftöä palveluratkaisuissaan. Korkean teknologian tuofteiden val-

mistus tulee edelleen muodostamaan merkiftävän osan liiketoiminnasta. Hengityssuojainten valmis-

tuksesta luovutaan täysin vuoden 2026 alkupuoliskolla.

Teknologian painopisteen muutos toteutetaan kumppanuusmallien avulla, jotka ovat kiinteä osa stra-

tegian päiviteftyjä painopistealueita:

 tekoälypohjaiset oppivat sensorit vaafiviin toimintaympäristöihin (AI-neuroniteknologia),

 sensoriteknologian yhdistäminen autonomisiin yksiköihin (robofiikka) ja

 kiinteistöjen ylläpidon ja opfimoinnin seurantaohjelmistot.

Ratkaisuiden keskiössä on edelleen puhtaan ilman tuote- ja palveluratkaisut, joiden osalta tähdätään 

täsmällisempään arvontuoftoon asiakkaiden tarpeiden mukaan.

Pallas Air on aseftanut strategiakaudelle 2025–2028 viisi kulmakiveä: 

 Kansainvälinen asiakaskunta ja hyvät kasvumahdollisuudet tärkeimmillä markkina-alueilla, 

 Fokusoituminen kannaftaviin tuofteisiin, 

 Palveluliiketoiminnan kasvaftaminen, 

 Patentoidut huippuluokan teknologiat ja 

 Orgaanista kasvua täydentävät ja strategian mukaiset yritysostot.

Keskipitkän aikavälin taloudelliset tavoifteet

Pallas Air tavoiftelee strategiakauden 2025–2028 aikana 20–25 prosenfin vuotuista liikevaihdon kas-

vua. Yhfiön tavoifteena on saavuftaa noin 20–25 miljoonan euron vuotuinen liikevaihto vuoteen 2028 

mennessä, joka jakautuisi liiketoiminta-alueiftain siten, eftä ilmanpuhdisfimet muodostaisivat noin 40 

prosenftia, energiatehokkaat ratkaisut noin 40 prosenftia ja ilmanvaihtohygieniatuofteet noin 20 pro-

senftia liikevaihdosta. Kasvutavoifteet on tarkoitus saavuftaa orgaanisen ja epäorgaanisen kasvun 



5

yhdistelmällä. Käyftökafteen keskimääräinen tavoitetaso on 15 prosenftia liikevaihdosta strategiakau-

della vuodesta 2026 lähfien. Yhfiö tavoiftelee yli 35 prosenfin omavaraisuusastefta. Edellä mainiftujen 

strategiamuutosten vaikutus strategiakaudelle tarkentuu vuoden 2026 aikana. Esitetyt keskipitkän ai-

kavälin taloudelliset tavoifteet eivät ole ennusteita yhfiön tulevasta kehityksestä.

PALLAS AIRIN TALOUDELLINEN KEHITYS 1.1.-31.12.2025 

Liikevaihto, kannaftavuus ja tulos

Pallas Airin liikevaihto oli 6 837 (8 345) tuhafta euroa ja se pieneni 18,1 % edellisen vuoden vastaavaan 

ajanjaksoon verraftuna. 

Pallas Airin liiketulos oli  -9 771 (-7 944) tuhafta euroa. Konsernin vertailukelpoinen liiketulos oli  -5 740 

(-7 045) tuhafta euroa. Tilikauden liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuftavat kertaluontoiset kulut 

-4 031 (-1 724) tuhafta euroa, jotka liiftyvät pääasiassa maskiliiketoiminnan alaskirjauksiin. Lisäksi kon-

serniliikearvoon tehfiin 1 000 tuhannen euron lisäpoisto.

Pallas Airin liiketoiminnan muut tuotot vuonna 2025 olivat 91 tuhafta euroa ja muodostuivat pääosin 

alas kirjatuista aiheeftomista ostoveloista 51 tuhafta euroa ja käyftöomaisuuden myynfivoitoista 40 

tuhafta euroa.

Pallas Airin liiketoiminnan kokonaiskulut vuonna 2025 olivat -16 700 (-16 518) tuhafta euroa. Kuluja 

kasvaftivat kertaluontoiset kulut  -4 031 (-1 724) ja konserniliikearvon lisäpoisto.

Henkilöstökulut vähenivät -17,1 %. Poistot ja arvonalentumiset kasvoivat 41,3 % ja liiketoiminnan 

muut kulut vähentyivät -20,4 % filikauden 2024 lukuihin verraftuna. Poistojen kasvuun vaikufti konser-

niliikearvon lisäpoisto 1 000 tuhafta euroa.

Pallas Airin rahoitustuotot ja -kulut yhteensä vuonna 2025 olivat -1 125 (-1 053).

Tase, rahoitus ja rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta oli 2 (-2 234) tuhafta euroa.

Rahoituksen rahavirta vuonna 2025 oli -80 (2 362) tuhafta euroa.

Investoinnit ja divestoinnit

Investoinfien rahavirta vuonna 2025 oli -3 (- 74) tuhafta euroa. Investoinfien rahavirta muodostui in-

vestoinneista aineellisiin ja aineeftomiin hyödykkeisiin -120 tuhafta euroa ja luovutustuloista +117 tu-

hafta euroa.



6

MARKKINA JA TOIMIALAKATSAUS

Vihreiden arvojen, kestävyyden ja säästötarpeiden tukevat erityisesfi energiatehokkaiden ilmanpuh-

distusratkaisuiden markkinaa. Markkinan kehiftyminen riippuu sekä johtavien toimijoiden aseftamista 

tavoifteista sekä alueiftain lisääntyvästä regulaafiosta. Yhfiön tarjoamat ratkaisut fossiilisten polftoai-

neiden vähentämiseen esim. teollisten prosessien ilmanpuhdistuksessa vastaavat markkinan kysyn-

tään kilpailijoitamme paremmin.  

Kaupungistuminen ja ilmanlaadun heikkeneminen ovat yhfiön johdon mukaan megatrendi, joka tukee 

ilmanpuhdisfimien käyftöä tulevaisuudessa. Ilmanlaatuun liiftyvä huolto-, monitoiroinfi- ja olosuhde-

palveluiden kysyntä on laajaa eri toimialoilla.

HENKILÖSTÖ JA TOIMIPAIKAT

Konsernin palveluksessa oli keskimäärin 35 (42) henkilöä. Toimipaikat sijaitsevat Suomessa, Kiinassa 

ja Ruotsissa. Tilikauden pääftyessä henkilöstön määrä oli 29.

EUR (tuhatta) 2025 2024

Liikevaihto 6 837 8 345

Liiketoiminnan muut tuotot 91 234

Materiaalit ja palvelut -4 738 -4 435

Henkilöstökulut -2 557 -3 086

Poistot ja arvonalentumiset -5 127 -3 627

Liiketoiminnan muut kulut -4 277 -5 370

Liiketoiminnan kulut yhteensä -16 700 -16 518

Tuotot osakkuusyhtiöistä 0 -5

Liikevoitto/-tappio -9 771 -7 944

Rahoitustuotot 16 5

Rahoituskulut -1 141 -1058

Rahoitustuotot- ja kulut -1 125 -1 053

Voitto/tappio ennen veroja -10 896 -8 997

Tuloverot 227 237

Tilikauden voitto/tappio -10 669 -8 760
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Vuonna 2025 yhfiön toimitusjohtajana toimi Tomi Viitanen 11.9.2025 saakka, jonka jälkeen yhfiöllä ei 

ollut nimeftyä toimitusjohtajaa. Hallitus on käynnistänyt prosessin uuden toimitusjohtajan rekrytoi-

miseksi.

Katsauskauden pääftyessä yhfiön johtoryhmään kuului talousjohtaja Johannes Heikkilä.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Yhfiön osakkeiden lukumäärä filinpäätöshetkellä 31.12.2025 oli 1 286 262 osakefta (1 286 262 osa-

kefta) ja osakepääoma on 80 000 euroa.

Liikkeeseen laskeftujen osakkeiden painoteftu keskimääräinen määrä filikaudella 2025 oli 

1 286 262 (2024: 1 286 262) osakefta ja 7-12/2025 1 286 262 osakefta (7-12/2024: 1 286 262) osa-

kefta.

Yhfiöllä on yksi osakelaji, kaikilla osakkeilla on samanlainen äänioikeus ja oikeus osinkoon ja yhfiön 

varoihin.

Katsauskauden pääftyessä yhfiöllä oli 1 077 osakkeenomistajaa. Hallintarekisteröidyn omistuksen 

osuus osakkeista oli 49 231 kappalefta eli 3,83 % osakekannasta. Katsauskauden pääftyessä yhfiö ei 

omistanut omia osakkeita.

Kaupankäynfi yhfiön osakkeilla

Pallas Air Oyj:n osakkeita vaihdeftiin Nasdaq First North Growth Market Finland- markkinapaikalla 1.1.-

31.12.2025 yhteensä 156 352,42 eurolla, vaihdeftujen osakkeiden määrä 108 366 osakefta ja 14 % 

osakkeiden kokonaismäärästä.

Ylin kaupantekokurssi oli 2,80 euroa ja alin 0,40 euroa. Katsauskauden lopun päätöskurssi oli 0,60 

euroa ja katsauskauden vaihdolla painoteftu keskikurssi 1,45 euroa.

Pallas Air Oyj:n markkina-arvo 31.12.2025 oli 771 757,00 euroa.

Osinkoehdotus

Konsernin emoyhfiön Pallas Air Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2025 olivat 3 332 465,68 euroa. Halli-

tus esiftää yhfiökokoukselle, eftä vuodelta 2025 ei makseta osinkoa.

VARSINAISEN YHTIÖKOKOUKSEN PÄÄTÖKSET

Yhfiökokous vahvisfi filikauden 1.1.2024-31.12.2024 konsernifilinpäätöksen ja emoyhfiön filinpäätök-

sen. Yhfiökokous myönsi vastuuvapauden hallituksen puheenjohtaja Mikael Renftolle sekä hallituksen 

jäsenille Risto Lehfimäelle ja Sebasfian Steuerille, sekä toimitusjohtajina toimineille Teppo Sipilälle ja 

Tomi Viitaselle filikaudelta 1.1.2024-31.12.2024. Yhfiökokous pääfti, eftei vastuuvapaufta myönnetä 

aikaisemmalle toimitusjohtajalle Vesa Mäkipäälle.
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Yhfiökokous pääfti, eftä 31.12.2024 pääftyneeltä filikaudelta vahvistetun taseen perusteella ei jaeta 

osinkoa.

Yhfiökokous pääfti, eftä hallituksen jäsenille maksetaan seuraavat kuukausipalkkiot:

Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan 3.000 euroa ja

Kaikille muille hallituksen jäsenille 2.000 euroa kuukaudessa kullekin.

Lisäksi matkakulut korvataan yhfiön hyväksymän laskun mukaan.

Yhfiökokous pääfti, eftä hallituksen jäsenten lukumäärä on kolme (3). Yhfiökokous pääfti valita Mikael 

Renfton, Risto Lehfimäen ja Sebasfian Steuerin uudelle toimikaudelle. Hallituksen jäsenten toimikausi 

pääftyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhfiökokouksen pääftyessä.

Yhfiökokous pääfti, eftä yhfiön uudeksi filintarkastajaksi valitaan filintarkastusyhteisö Saimaa Audit Oy. 

Päävastuullisena filintarkastajana toimii KHT Juho Himanen. Tilintarkastajalle maksetaan palkkio yh-

fiön hyväksymän kohtuullisen laskun mukaan.

Yhfiökokous pääfti valtuuftaa hallituksen pääftämään osakeannista ja osakeyhfiölain 10 luvun 1 §:n 

tarkoiftamien opfio-oikeuksien ja muiden osakkeeseen oikeuftavien erityisten oikeuksien antamisesta 

yhdessä tai useammassa erässä siten, eftä valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintään 320.000 

uufta osakefta. Valtuutuksen enimmäismäärä vastaa noin 24,9 prosenftia yhfiön osakkeiden kokonais-

määrästä varsinaisen yhfiökokouksen kokouskutsun päivämääränä.

Valtuutusta voidaan käyftää yhfiön kannusfinjärjestelmien toteuftamiseen sekä mahdollisten yritys-

kauppojen tai -järjestelyjen rahoiftamiseen ja toteuftamiseen, yhfiön taseen ja rahoitusaseman vah-

vistamiseen, hallituksen jäsenten mahdollisten osakepalkkioiden maksamiseen tai muihin hallituksen 

harkintansa mukaan pääftämiin tarkoituksiin.

Hallitus voi valtuutuksen perusteella pääftää osakeanneista ja osakeyhfiölain 10 luvun 1 §:n tarkoifta-

mien opfio-oikeuksien ja muiden osakkeeseen oikeuftavien erityisten oikeuksien antamisesta myös 

suunnatusfi eli osakkeenomistajien merkintäetuoikeudesta poiketen. Hallitus on valtuutuksen perus-

teella oikeuteftu pääftämään kaikista muista osakeannin ja erityisten oikeuksien antamisen ehdoista 

ja valtuutus oikeuftaa antamaan osakkeita ja osakkeisiin oikeuftavia erityisiä oikeuksia myös maksufta. 

Uudet osakkeet voidaan antaa myös maksuftomana osakeanfina yhfiölle itselleen siten, eftä yhfiön 

hallussa olevien osakkeiden lukumäärä annin jälkeen on enintään 10 prosenftia yhfiön kaikista osak-

keista.

Valtuutus on voimassa 30.6.2026 asfi, ja se kumoaa aiemmat jäljellä olevat osakeanfia ja opfio-oikeuk-

sien sekä muiden osakkeisiin oikeuftavien erityisten oikeuksien antamista koskevat valtuutukset.

Yhfiökokous pääfti valtuuftaa hallituksen pääftämään yhfiön omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai 

panfiksi oftamisesta siten, eftä valtuutuksen perusteella voidaan hankkia ja/tai oftaa panfiksi yhteensä 

enintään 128.626 yhfiön omaa osakefta, mikä vastaa noin 10,0 prosenftia yhfiön osakkeiden koko-

naismäärästä kokouskutsun päivämääränä. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain 

yhfiön vapaalla omalla pääomalla.
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Todeftiin, eftä osakkeet hankitaan Nasdaq Helsinki Oy:n järjestämässä julkisessa kaupankäynnissä 

Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalla määräytyvään hankintahetken markki-

nahintaan. Hallitus voi valtuutuksen nojalla pääftää omien osakkeiden hankkimisesta myös muuten 

kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa. Valtuutuksen oli ehdoteftu olevan voi-

massa seuraavan varsinaisen yhfiö kokouksen loppuun saakka, kuitenkin enintään 18 kuukaufta yhfiö-

kokouksen valtuutuspäätöksestä lukien.

Yhfiökokous pääfti valtuuftaa hallituksen pääftämään yhfiön omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai 

panfiksi oftamisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesfi

YLIMÄÄRÄINEN YHTIÖKOKOUS

Yhfiökokous pääfti, eftä hallituksen jäsenten lukumäärä on neljä (4). Yhfiökokous pääfti valita hallituk-

seen Mikael Renfton, Sebasfian Steuerin, Marcus Mauchin sekä Risto Salon. Hallituksen jäsenten toi-

mikausi pääftyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhfiökokouksen pääftyessä

RISKIT JA EPÄVARMUUSTEKIJÄT

Liiketoiminnassaan konserni alfistuu erilaisille strategisille, operafiivisille ja taloudellisille riskeille, joita 

yhfiön johto seuraa ja suojaa akfiivisesfi.

Strategiset riskit koostuvat mm. epävarmuuksista kysynnässä sekä poliiftisessa- ja toimintaympäris-

tössä. Käynnissä olevilla geopoliiftisilla tapahtumilla ei kuitenkaan odoteta olevan merkiftävää ja väli-

töntä vaikusta yhfiön toimintaan. 

Pallas Airin operafiivisiin riskeihin kuuluvat mm. prosessi-, henkilöstö-, toimiftaja- ja teknologiariskit. 

Niiden minimoinfiin liiftyviä toimenpiteitä ovat mm. riskienhallintaprosessi, jatkuva prosessien ja jär-

jestelmien kehiftäminen, hyvä hallintotapa, vakuutusturva ja henkilöstön kouluftaminen.

Taloudelliset riskit sisältävät likviditeefti-, valuuftakurssi-, korko- ja luoftoriskejä. Yhfiön maksuvalmius 

on heikko filinpäätöshetkellä 31.12.2025.

Pallas Air Oyj:n 2,0 miljoonan euron fililimiifti erääntyi makseftavaksi 21.3.2025. Takauskorvauksen 

maksajan sekä alkuperäisen velkojan saatavat ovat vireillä olevina ulosoftoasioina ulosoftolaitoksella. 

Genano Group Oy:n 1,8 miljoonan lainasta 1,44 miljoonaa euroa on erääntynyt makseftavaksi. Yhfiö 

jatkaa neuvofteluja saatavien takaisinmaksusta.

Mikäli yhfiö epäonnistuu erääntyneiden lainojensa uudelleenjärjestämisessä, yhfiön käyftöpääoma ei 

välftämäftä riitä yhfiön tarpeisiin seuraavan 12 kuukauden ajaksi eikä yhfiön maksuvalmiusriski poistu. 

Edellä kuvatut seikat osoiftavat sellaista olennaista epävarmuufta, jotka saaftavat antaa merkiftävää 

aihefta epäillä yhfiön ja konsernin kykyä jatkaa toimintaansa.

Arvostusriski sisältää aineeftomien oikeuksien, liikearvon ja tytäryhfiöosakkeisiin liiftyvät epävarmuu-

det. Liikearvon 4,2 miljoonaa euroa sekä tytäryhfiöosakkeiden 10,3 miljoonaa euroa (tytäryhfiöiden 
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arvo emoyhfiön taseessa) arvostus riippuu suunnitellun käänneohjelman ja toiminnan kannaftavuu-

den toteutumisesta. 

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2025

Sija Osakkeenomistajat Osakemäärä % Osakkeista

1 HÖFFINGA OY 635489 49,41 %

2 Mikael Rentto 431156 33,52 %

3 SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN 
AB (PUBL) HELSINGIN SIVUKONT-
TORI 44318 3,45 %

4 NANOMAX INTERNATIONAL OY 19294 1,50 %

5 SJÖBLOM KATRI PAULIINA 12600 0,98 %

6 PYYKÖNEN RIKU TAPANI 11900 0,93 %

7 OLKINUORA PETRI ALTTI SAKARI 8766 0,68 %

8 TAURU PASI JAAKKO 7060 0,55 %

9 PIRKOLA JUHA MATTI 6000 0,47 %

10 VÄHÄMÄKI ARI TAPANI 5668 0,44 %

Yhteensä 1 182 251 91,91%

Kaikki osakkeet yhteensä 1 286 262 100 %

TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN

 29.4.2026 Tilinpäätös ja hallituksen toimintakertomus vuodelta 2025

 31.8.2026: Puolivuofiskatsaus 1.1.-30.6.2026

Pallas Airin filinpäätös ja hallituksen toimintakertomus sekä muut taloudelliset raporfit julkaistaan yh-

fiöfiedofteena ja yhfiön verkkosivuilla osoifteessa: hftps://pallasair.com/raporfit-ja-esitykset/

Pallas Air Oyj:n varsinainen yhfiökokous on suunniteltu pideftäväksi 19.5.2025. Yhfiön hallitus kutsuu 

yhfiökokouksen koolle myöhemmin.
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TILINPÄÄTÖSTIEDOTTEEN TAULUKKO-OSA 1.1.-31.12.2025 

TULOSLASKELMA 

EUR (tuhatta) 7-12/2025 7-12/2024 2025 2024

Liikevaihto 3 473 3 909 6 837 8 345

Liiketoiminnan muut tuotot 91 174 91 234

Materiaalit ja palvelut -3 266 -2 643 -4 738 -4 435

Henkilöstökulut -1 107 -1605 -2 557 -3 086

Poistot ja arvonalentumiset -3 822 -2 231 -5 127 -3 627

Liiketoiminnan muut kulut -2 341 -2 353 -4 277 -5 370

Liiketoiminnan kulut yhteensä -10 537 -8 832 -16 700 -16 518

Tuotot osakkuusyhtiöistä 0 -3 0 -5

Liikevoitto/-tappio -6 972 -4 753 -9 771 -7 944

Rahoitustuotot 15 5 16 5

Rahoituskulut -670 -387 -1 141 -1058

Rahoitustuotot- ja kulut -655 -382 -1 125 -1 053

Voitto/tappio ennen veroja -7 627 -5 135 -10 896 -8 997

Tuloverot 233 232 227 237

Tilikauden voitto/tappio -7 394 -4 902 -10 669 -8 760

Osakekohtainen tulos laimentamaton ja laimennettu -5,74 -3,81 -8,29 -10,55
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TASE

EUR (tuhatta) 31.12.2025 31.12.2024

VASTAAVAA

Pysyvät vastaavat

Aineettomat hyödykkeet 3 106 6 104

Aineelliset hyödykkeet 369 2 458

Sijoitukset 46 46

Pysysvät vastaavat yhteensä 3 520 8 608

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus 1 534 3 496

Pitkäaikaiset saamiset 135 138

Lyhytaikaiset saamiset 1 437 2 832

Rahat- ja pankkisaamiset 159 246

Vaihtuvat vastaavat yhteensä 3 264 6 712

VASTAAVAA YHTEENSÄ 6 785 15 320

VASTATTAVAA

Oma pääoma

Osakepääoma 80 80

Ylikurssirahasto 9 9

Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 12 864 12 864

Pääomalainat 631 630

Kertyneet voittovarat -14 052 -5 640

Tilikauden tappio -10 669 -8 760

Oma pääoma yhteensä -11 138 -818

Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset 475 475

Pakolliset varaukset yhteensä 475 475

Vieras pääoma

Pitkäaikaiset velat 4 188 5 905

Lyhytaikaiset velat 13 260 9 759

Vieras pääoma yhteensä 17 448 15 664

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 6 785 15 320
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OMAN PÄÄOMAN MUUTOSLASKELMA

EUR (tuhatta) Osake­pääoma

Ylikurssi-

rahasto

Sijoitetun 

vapaan oman 

pääoman 

rahasto Muuntoerot

Kertyneet 

voittovarat Pääomalaina

Oma pääoma 

yhteensä

Oma pääoma 1.7.2025 80 9 12 864 -171 -14 230 631 -818

Tilikauden tulos -3 775 -3 275

Muuntoero tytäryrityksen yhdistämisestä 350 350

Oma pääoma 31.12.2025 80 9 12 864 179 -18 005 631 -3 743

EUR (tuhatta) Osake­pääoma

Ylikurssi-

rahasto

Sijoitetun 

vapaan oman 

pääoman 

rahasto Muuntoerot

Kertyneet 

voittovarat Pääomalaina

Oma pääoma 

yhteensä

Oma pääoma 1.7.2024 80 9 12 864 136 -9 328 0 3 760

Tilikauden tulos -4 902 -4 902

Muuntoero tytäryrityksen yhdistämisestä -307 -307

Pääomalaina 631 631

Oma pääoma 31.12.2024 80 9 12 864 -171 -14 230 631 -818

EUR (tuhatta) Osake­pääoma

Ylikurssi-

rahasto

Sijoitetun 

vapaan oman 

pääoman 

rahasto Muuntoerot

Kertyneet 

voittovarat Pääomalaina

Oma pääoma 

yhteensä

Oma pääoma 1.1.2025 80 9 12 864 -171 -14 230 631 -818

Tilikauden tulos -10 669 -10 669

Muuntoero tytäryrityksen yhdistämisestä 349 349

Osakeanti 0 0

Oma pääoma 31.12.2025 80 9 12 864 178 -24 899 631 -11 138

EUR (tuhatta) Osake­pääoma

Ylikurssi-

rahasto

Sijoitetun 

vapaan oman 

pääoman 

rahasto Muuntoerot

Kertyneet 

voittovarat Pääomalaina

Oma pääoma 

yhteensä

Oma pääoma 1.1.2024 80 9 10 662 180 -5 470 0 5 461

Tilikauden tulos -8 760 -8 760

Muuntoero tytäryrityksen yhdistämisestä -351 -351

Osakeanti 2 201 2 201

Pääomalaina 631 631

Oma pääoma 31.12.2024 80 9 12 864 -171 -14 230 631 -818
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RAHAVIRTALASKELMA

EUR (tuhatta) 7-12/2025 7-12/2024 2025 2024

Liiketoiminnan rahavirta

Tappio ennen veroja -7 627 -5 134 -10 896 -8 997

Oikaisut

Poistot ja arvonalentumiset 3 822 2 231 5 127 3 627

Rahoitustuotot ja kulut 655 382 1 125 1 053

Muut oikaisut 314 382 287 558

Nettokäyttöpääoman muutos

Myyntisaamisten ja muiden saamisten lisäys/vähennys 2 101 -918 1 310 -658

Vaihto-omaisuuden lisäys/vähennys 1 554 793 1 962 919

Ostovelkojen/muiden velkojen lisäys/vähennys 196 1 969 2 143 2 071

Maksetut korot ja muut rahoituskulut -884 -144 -1 057 -810

Saadut korot 1 2 1 2

Maksetut tuloverot 0 0 0 0

Liiketoiminnan rahavirta 132 -438 2 -2 234

Investointien rahavirta

Investoinnit tytäryhtiöosakkeisiin 0 -1 0 2

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin -31 -26 -120 -75

Tytäryhtiöosakkeiden luovutusvoitot 0 0 0 0

Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden luovutusvoitot 117 0 117 0

Investointien rahavirta 86 -26 -3 -74

Rahoituksen rahavirta

Rahoitusvelkojen nostot 57 101 157 521

Rahoitusvelkojen takaisinmaksut -228 127 -228 -41

Osakeanti 0 0 0 2 201

Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista -10 -320 -10 -320

Rahoituksen rahavirta -181 -91 -80 2 362

Rahavarojen muutos, lisäys (+), vähennys (-) 38 -558 -82 54

Rahavarat tilikauden alussa 122 0 246 190

Rahavarojen kurssierot -1 3 -6 3

Rahavarat tilikauden lopussa 159 -555 159 246

Rahavarojen muutos 38 -558 -82 54
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TILINPÄÄTÖSTIEDOTTEEN LIITETIEDOT 

Laadintaperiaafteet

Tämä filinpäätösfiedote, joka sisältää raportoinfikaudet 1.7.-31.12.2025, 1.7.-31.12.2024, 1.1.-

31.12.2025 ja 1.1.-31.12.2024 on laadiftu Suomessa kirjanpitoa ja filinpäätöksiä säätelevän normiston 

(FAS) pohjalta noudaftaen hyvää kirjanpitotapaa, suoriteperustefta, toiminnan jatkuvuusperiaatefta 

ja filikauden tuloksesta riippumatonta varovaisuuden periaatefta noudaftaen.

Tässä raporfissa esiteftyjä fietoja ei ole filintarkasteftu. Tilinpäätösfiedofteessa luvut esitetään tuhan-

sina euroina ja ne on pyöristefty tarkoista luvuista.

Tässä filinpäätösfiedofteessa esitetyt taloudelliset fiedot eivät sisällä kaikkia filinpäätöksessä esiteftyjä 

liitefietoja ja näitä taloudellisia fietoja on lueftava yhdessä 31.12.2025 pääftyneeltä filikaudelta laadi-

tun filinpäätöksen kanssa.

Oletus toiminnan jatkuvuudesta

Toiminnan jatkuvuusperiaafteen arvioinnissa yhfiön johto on oftanut huomioon yhfiön strategian to-

teuftamiseen tarviftavan käyftöpääoman ja siihen liiftyvät arviot, käyteftävissä olevat rahoituslähteet 

sekä rahoituksen riiftävyyteen liiftyvät riskit ja epävarmuustekijät. Johto on käyftänyt arviossaan 12 

kuukauden likviditeefti- ja kassavirtaennustefta sekä herkkyysanalyysiä.

Yhfiön posifiivisen kassavirtaennusteen toteutuminen 12 kuukaufta filinpäätöspäivästä alkaen ja sitä 

kaufta toiminnan jatkuvuuden varmistaminen edellyftää toimitusten ja myynfikafteen kasvua sekä lii-

ketoiminnan kulujen pienentymistä vuoteen 2025 verraftuna. Tämä varmistaisi suunnitelmien mukai-

set posifiiviset operafiiviset kassavirrat. Mikäli käänneohjelman toteuftaminen epäonnistuisi, liiketoi-

minnan kassavirta olisi merkiftäväsfi ennakoitua heikompi, mikä heikentäisi yhfiön taloudellista ase-

maa ja lisäisi maksuvalmiusriskiä.

Mikäli yhfiö epäonnistuu erääntyneiden lainojensa uudelleenjärjestämisessä, yhfiön käyftöpääoma ei 

välftämäftä riitä yhfiön tarpeisiin seuraavan 12 kuukauden ajaksi eikä yhfiön maksuvalmiusriski poistu. 

Edellä kuvatut seikat osoiftavat sellaista olennaista epävarmuufta, jotka saaftavat antaa merkiftävää 

aihefta epäillä yhfiön ja konsernin kykyä jatkaa toimintaansa. 

Yhfiön pääomistaja on tukenut yhfiötä merkiftäväsfi, ja yhfiön arvion mukaan tuki jatkuu. Hallitus sel-

viftää vaihtoehtoja lisärahoituksen varmistamiseksi.

Liiketoiminnan kehityksen ja maksuehtojen joustojen yhteisvaikutuksen arvioidaan varmistavan yh-

fiön 12 kuukauden posifiivisen kassavirtaennusteen toteutumisen. 

Yhfiön johto on kokonaisarvionsa perusteella laafinut vuoden 2025 filinpäätöksen toiminnan jatku-

vuuden periaafteen mukaisesfi.
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Oman pääoman ehtoiset pääomalainat

Höffinga Oy myöntänyt Pallas Air Oyj:lle 630 726,95 € pääomalainan. Lainan korko on 12 % vuodessa. 

Lainalla ei ole eräpäivää eikä vakuufta. Laina on oman pääoman ehtoinen ja kirjaftu osaksi konsernin 

omaa pääomaa 31.12.2025.

Liikevaihdon maanfieteellinen jakautuminen

EUR (tuhatta)  7-12/2025  7-12/2024  1-12/2025  1-12/2024

Kotimaa 1 528 3 537 3 336 5 587

Vienti 1 945 372 3 501 2 758

Yhteensä 3 473 3 909 6 837 8 345
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Muutokset aineeftomissa ja aineellisissa hyödykkeissä

Aineeftomat hyödykkeet

EUR (tuhatta) Liikearvo Kehittämis- menot

Aineettomat 

oikeudet

Muut aineettomat 

hyödykkeet Yhteensä

1.1.2025 4 232 832 296 744 6 105

Lisäykset 85 45 0 130

Vähennykset -36 -36

Muuntoero 1 1

Poistot -2 672 -161 -98 -162 -3 093

Kirjanpitoarvo 31.12.2025 1 560 756 243 547 3 107

EUR (tuhatta) Liikearvo Kehittämis- menot

Aineettomat 

oikeudet

Muut aineettomat 

hyödykkeet Yhteensä

1.7.2025 3 396 841 255 625 5 117

Lisäykset 5 5

Vähennykset 0

Muuntoero 0

Poistot -1 836 -85 -17 -78 -2 016

Kirjanpitoarvo 31.12.2025 1 560 756 243 547 3 106

EUR (tuhatta) Liikearvo Kehittämis- menot

Aineettomat 

oikeudet

Muut aineettomat 

hyödykkeet Yhteensä

1.1.2024 5 907 984 486 886 8 264

Lisäykset 33 33

Vähennykset -3 -1 -3

Muuntoero 0

Poistot -1 672 -152 -191 -173 -2 188

Kirjanpitoarvo 31.12.2024 4 232 832 296 744 6 105
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Aineelliset hyödykkeet

EUR (tuhatta)

Rakennukset ja 

rakennelmat Koneet ja kalusto

Muut aineelliset 

hyödykkeet Ennakkomaksut Yhteensä

1.1.2025 0 2 458 0 0 2 458

Lisäykset 25 25

Vähennykset -1960 -1 960

Muuntoero 0

Poistot -154 -154

Kirjanpitoarvo 31.12.2025 0 369 0 0 369

EUR (tuhatta)

Rakennukset ja 

rakennelmat Koneet ja kalusto

Muut aineelliset 

hyödykkeet Ennakkomaksut Yhteensä

1.7.2025 0 2 230 0 0 2 230

Lisäykset 19 19

Vähennykset -1 953 -1 953

Muuntoero 0

Poistot 73 73

Kirjanpitoarvo 31.12.2025 0 369 0 0 369

EUR (tuhatta)

Rakennukset ja 

rakennelmat Koneet ja kalusto

Muut aineelliset 

hyödykkeet Ennakkomaksut Yhteensä

1.1.2024 0 3 751 101 0 3 851

Lisäykset 66 66

Vähennykset -19 -19

Muuntoero 0

Poistot -1 339 -101 -1 439

Kirjanpitoarvo 31.12.2024 0 2 458 0 0 2 458
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Lainojen erääntyminen

EUR (tuhafta) < 1 vuofta 1-2 vuofta 2-5 vuofta >5 vuofta

Lainat rahoituslaitoksilta 4751 243 0 0

Lähipiiriliiketoimet 

Pallas Air konsernin lähipiiriin kuuluvat:

 Hallituksen jäsenet ja heidän lähipiirinsä

 Johtoon kuuluvat avainhenkilöt ja heidän lähipiirinsä

 Höffinga Oy, jolla on huomaftava vaikutusvalta 49,41 %:n omistusosuudella ja joka on yhfiön 

hallituksen puheenjohtajan Mikael Renfton määräysvalta yhteisö

 Genano GmbH, joka on yhfiön hallituksen puheenjohtajan Mikael Renfton määräysvalta yh-

teisö

 Renfto Oy, joka on yhfiön hallituksen puheenjohtajan Mikael Renfton määräysvalta yhteisö

 Kiinteistö Oy Rajamaankuja 6, joka on Renfto Oy:n 100 % omistama tytäryhfiö ja joka on yhfiön 

hallituksen puheenjohtajan Mikael Renfton määräysvalta yhteisö

 Nanomax Internafional Oy, joka on yhfiön hallituksen puheenjohtajan Mikael Renfton mää-

räysvalta yhteisö

 Nanomax Leasing Oy, joka on yhfiön hallituksen puheenjohtajan Mikael Renfton määräysvalta 

yhteisö

 Osakkuusyritys Elixair Oy

 Osakkuusyritys Dongguan Lifa Air Technology Ltd

EUR (tuhafta) 1-12/2025 1-12/2024

Toimitusjohtajan ja hallituksen jäsenten palkkiot 267 435
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Lähipiirin kanssa toteutuneet liiketapahtumat ja velat

EUR (tuhatta) Tuotot Kulut Saamiset Velat

 7 -12/2025

Osakkuusyritykset 6 0 -287 26

Omistajat 131 533 -121 1 340

Muut 1 330 153 1 120

Yhteensä 138 863 -255 2  486

 7-12/2024

Osakkuusyritykset 12 -21 323 -165

Omistajat 13 517 31 1 567

Muut 0 -164 -477 2 018

Yhteensä 25 332 -123 3  420

 1-12/2025

Osakkuusyritykset 12 0 16 26

Omistajat 258 975 6 1 907

Muut 1 578 176 1 623

Yhteensä 271 1  553 198 3 556

 1-12/2024

Osakkuusyritykset 12 2 323 4

Omistajat 13 517 31 1 867

Muut 0 16 3 3 555

Yhteensä 25 535 357 5 427
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Annetut vakuudet ja taseen ulkopuoliset sitoumukset

Lainat, joiden vakuudeksi anneftu yrityskiinnityksiä

Annetut vakuudet

Muut vastuut

Lainat, jo iden vakuudeksi  annettu yritysk i innityksiä

EUR (tuhatta)  1-12 2025  1-12/2024

Lainat rahoituslaitoksilta 2 437 1 848

Luotollinen shekkitili 1 538 2 120

Yhteensä 3 975 3 968

Annetut vakuudet

EUR (tuhatta)  7-12 2025  7-12/2024  1-12/2025  1-12/2024

Myyntisaatavien rahoituksen limiitti 0 200 0 200

Pantatut rahavarat -1 60 78 76

Yhteensä -1 260 78 276

Muut vastuut

EUR (tuhatta)  7-12 2025  7-12/2024  1-12/2025  1-12/2024

Vuokravastuut

Vuokravastuiden kokonaismäärä -96 40 2 097 2 264

josta lyhytaikainen osuus -5 39 314 395

Leasingvuokravastuut

Leasingvuokravastuiden kokonaismäärä -356 370 582 1 513

josta lyhytaikainen osuus 63 337 316 614
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluku Määritelmä tai laskentakaava

Käyftökate (EBITDA) Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset

Käyftökate, % (EBITDA, %) Käyftökate jaeftuna liikevaihdolla x 100 %

Liiketulos, % (EBIT, %) Liiketulos jaeftuna liikevaihdolla x 100 %

Neftovelka Korolliset velat vähenneftynä rahoilla ja pankkisaa-

misilla

Omavaraisuusaste, % Oma pääoma jaeftuna taseen loppusummalla vä-

henneftynä saaduilla ennakoilla x 100 %

Neftovelkaantumisaste, % Neftovelka jaeftuna omalla pääomalla x 100 %

Oman pääoman tuofto, % Tilikauden tulos jaeftuna omalla pääomalla (keski-

määrin raportoinfikauden aikana) x 100 %

Osakekohtainen tulos, laimentamaton Emoyhfiön omistajille kuuluva kauden tulos jaet-

tuna kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lu-

kumäärän painotetulla keskiarvolla

Osakekohtainen tulos, laimenneftu Emoyhfiön omistajille kuuluva kauden tulos jaet-

tuna kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lai-

mennusvaikutuksella oikaistun lukumäärän paino-

tetulla keskiarvolla
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Pallas Air Oyj

Hallitus

Lisäfietoja:

Hallituksen puheenjohtaja Mikael Renfto, puhelin: +358 40 5003736

mikael.renfto@pallasair.com

Hyväksyfty neuvonantaja: 

Akfia Alexander Corporate Finance Oy, puhelin +358 50 520 4098 

Jakelu:

Nasdaq Helsinki Oy 

Finanssivalvonta 

Keskeiset fiedotusvälineet 

hftps://pallasair.com/

Tietoa Pallas Airista

Pallas Air on suomalainen vuonna 1988 perusteftu puhtaan hengitysilman ratkaisuja tarjoava tekno-

logiayhfiö, jonka pääkonftori sijaitsee Helsingissä. Pallas Airin liiketoiminta jakautuu kolmeen liiketoi-

minta-alueeseen, jotka ovat ilmanpuhdisfimet, energiatehokkaat ratkaisut sekä ilmanvaihtohygie-

niatuofteet.

Pallas Air on edelläkävijä erilaisten puhtaan ja terveellisen ilman mahdollistavien tuofteiden kehiftä-

misessä. Yhfiön kilpailuedut perustuvat Yhfiön omaan teknologiaan sekä energiatehokkaaseen ilman-

puhdistukseen. Yhfiön puhtaan ja terveellisen ilman ratkaisuja voidaan käyftää useissa erilaisissa fi-

loissa, kuten esimerkiksi kodeissa, kouluissa, toimistoissa, sairaaloissa ja tehtaissa. Lisäksi Pallas Airin 

tuofteet soveltuvat lukuisiin erilaisiin tarpeisiin aina yksityiskäytöstä ammafillisiin käyftötarkoituksiin.

Vuonna 2025 Pallas Air -konsernin liikevaihto oli 6,8 (8,3) miljoonaa euroa ja yhfiön käyftökate 

(EBITDA) oli -4,6 (-4,3) miljoonaa euroa. Konsernin palveluksessa oli keskimäärin 35 (42) henkilöä.

https://pallasair.com/

