PALLAS AIR

Pallas Air Oyj

Tilinpaatostiedote 2025




Tilinpaatostiedote 1.1.—31.12.2025 (tilintarkastamaton)

Liikevaihto laski ja tulos pysyi negatiivisena
Suluissa esitetyt luvut viittaavat edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon, ellei toisin ilmoiteta.

HEINA-JOULUKUU 2025 LYHYESTI

e Liikevaihto oli 3 473 (3 909) tuhatta euroa.

e Kayttokate oli -3 133 (-2 522) tuhatta euroa.

e Liiketulos oli -6 972 (-4 753) tuhatta euroa.

e Osakekohtainen tulos -5,7 (-3,81) euroa.

e Tulokseen vaikuttavat kertaluonteiset tuotot ja kulut nettona olivat-4 880 (-319) tuhatta euroa.

TAMMI-JOULUKUU 2025 LYHYESTI

e Liikevaihto oli 6 837 (8 345) tuhatta euroa.

e Kayttokate oli -4644 (-4 317) tuhatta euroa.

e Liiketulos oli -9 771 (-7 944) tuhatta euroa.

e Osakekohtainen tulos oli -8,3 (-10,6) euroa.

e Tulokseen vaikuttavat kertaluonteiset tuotot ja kulut nettona olivat -5 031 (-2 044) tuhatta eu-
roa.

MERKITTAVAT TAPAHTUMAT VUODEN 2025 AIKANA

e Yhtio tiedotti 23.1.2025 ulkoistavansa taloushallintopalveluita Rentto Oy:lle

e VYhtio tiedotti 23.1.2025, ettd yhtidon uudeksi talousjohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi on
23.1.2025 alkaen nimitetty Johannes Heikkila (KTM, OTK)

e Pallas Air Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 22.5.2025. Yhti6kokous paatti valita Mikael
Rentton, Risto Lehtimden ja Sebastian Steuerin uudelle toimikaudelle hallitukseen.

e Yhtio tiedotti 12.6.2025, ettd yhtion toimitusjohtaja Tomi Viitanen on ilmoittanut irtisanoutu-
vansa tehtdvastdan ja olevansa yhtion kadytettdvissa 11.9.2025 asti

e Yhtio tiedotti 30.6.2025, ettd Pallas Air Oyj:n operatiivinen johtaja (COO) DI Aleksi Ahti siirtyy
konsernissa toisiin tehtaviin.

e Pallas Air Oyj:n hallituksen jasen Risto Lehtimaki erosi yhtion hallituksesta 28.8.2025

e Yhtio tiedotti 12.9.2025 etta sille on osoitettu haaste riita-asiassa koskin Finnvera Oyj:n mak-
samaa takauskorvausta joka liittyy luotollisen tilin takaukseen.

e Yhtio tiedotti 12.9.2025 etta Innovaatiorahoituskeskus Business Finland maaraa avustuksen
maksamisen lopetettavaksi sekd jo maksetun avustuksen takaisin perittavaksi

e Pallas Air Oyj:n ylimaardinen yhtidkokous pidettiin 23.9.2025. Yhtidkokous paatti valita Mikael
Rentton, Sebastian Steuerin, Marcus Mauchin seka Risto Salon hallitukseen.

KATSAUSKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Yhtio tiedotti 19.2.2026, pdivittdvansa strategiaansa.
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NAKYMAT VUODELLE 2026

Yhtio tiedotti 19.2.2026 paivittavansa strategiansa painopistettd kohden datanhallintaa ja tekoalyn
kayttoa palveluratkaisuissaan. Korkean teknologian tuotteiden valmistus tulee edelleen muodosta-
maan merkittdvan osan liiketoiminnasta. Hengityssuojainten valmistuksesta luovutaan tdysin vuoden
2026 alkupuoliskolla.

Kdynnissa olevat rahoitusneuvottelut tulevat olemaan tarkeat yhtion maksuvalmiuden ylldpitdmiseksi

sekd jo kdynnissd olevan strategisen lilketoimintasuunnitelman toteuttamiseksi.

KESKEISET TUNNUSLUVUT

7-12/2025 7-12/2024 2025 2024
Liikevaihto 3473 3903 6837 8345
Kayttokate (EBITDA) -3133 -2522 -4644 -4317
Kayttokate-% (EBITDA-%) -90,2% -64,5 % -67,9% -51,70%
Liiketappio/voitto (EBIT) -6972 -4753 -9771 -7944
Liiketappio/voitto-% (EBIT-%) -200,8 % -121,6 % -142,9 % -95,2 %
Tilikauden tappio/voitto -7 393 -4902 -10669 -8760
Nettovelka 8666 8725 8 666 8725
Omavaraisuusaste, % *) -169,0 % -5,8% -169,0 % -5,8%
Nettovelkaantumisaste, % *) -79.2% -1011,4% -79,2% -1011,4%
Oman padoman tuotto, % *) 231,2% -333,2 % 178,5% -377,4%
Osakekohtainen tulos (EPS) -5,7 -3,81 -8,3 -10,55

*) Konsernin oma paaoma on negatiivinen ja se vaikuttaa tunnuslukuihin.

HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJA MIKAEL RENTTO KOMMENTOI:

”Pallas Air-konsernin tilikausi 2025 oli taloudellisesti haastava. Tilikauden liikevaihto oli 6,8 miljoonaa
euroa (8,3 miljoona euroa tilikaudella 2024). Kannattavuus pysyi negatiivisena liiketuloksen ollessa —
9,7 miljoonaa euroa (-7,9 miljoonaa euroa tilikaudella 2024).

Kannattavuus kehittyi odotuksia hitaammin kayttokatteen ollessa selkedsti negatiivinen-4,6 miljoonaa
euroa. Kayttokatteeseen vaikuttivat 2,1. miljoonan euron kertaerat mm. hengityssuojainliiketoimin-
nan varastojen kertaluonteiset alaskirjaukset 1,2 miljoonaa.



Liiketulokseen vaikuttivat hengitysmaskiliiketoimintaan liittyvien koneiden ja laitteiden poistot 1,9 mil-
joonaa euroa sekd 1,0 miljoonan euron lisdalaskirjaus tytaryhtiosakkeiden arvostukseen. Kertaerien
nettovaikutus liiketulokseen oli yhteensa — 5,0 miljoonaa euroa.

Heikosta maksuvalmiudesta huolimatta yhtié on pystynyt maaratietoisesti viemaan lapi muutosohjel-
maa mm. tuotannon ulkoistusten ja myyntihenkiloston lisdaysten kautta. Kertaerat huomioiden yhtio
on my0ds toteuttanut merkittavat kulusdastot ja kulurakenteen tervehdyttamisen. Yhtid tulee luopu-
maan hengityssuojainliiketoiminnasta, joka aiemmin oli yhtion paaliiketoiminta ja siirtda painopistetta
kohden datanhallintaa ja tekodlyn kayttéa palveluratkaisuissaan.

Rahoitusneuvotteluiden onnistuminen on kriittinen tekija muutosprosessin ja siitd syntyvan taloudel-
lisen kddnteen varmistamiseksi.”

PALLAS AIRIN STRATEGIA

Yhtion paivitetty strategia tiedotettiin 19.2.2025. Pallas Air Oyj paivittda strategiansa painopistetta
kohden datanhallintaa ja tekodlyn kayttoa palveluratkaisuissaan. Korkean teknologian tuotteiden val-
mistus tulee edelleen muodostamaan merkittdvan osan liiketoiminnasta. Hengityssuojainten valmis-
tuksesta luovutaan tdysin vuoden 2026 alkupuoliskolla.

Teknologian painopisteen muutos toteutetaan kumppanuusmallien avulla, jotka ovat kiinted osa stra-
tegian paivitettyja painopistealueita:

o tekodlypohjaiset oppivat sensorit vaativiin toimintaymparistdihin (Al-neuroniteknologia),
e sensoriteknologian yhdistdminen autonomisiin yksikoihin (robotiikka) ja
e kiinteistojen yllapidon ja optimoinnin seurantaohjelmistot.

Ratkaisuiden keskitssa on edelleen puhtaan ilman tuote- ja palveluratkaisut, joiden osalta tahdataan
tasmallisempaan arvontuottoon asiakkaiden tarpeiden mukaan.

Pallas Air on asettanut strategiakaudelle 2025-2028 viisi kulmakivea:

e Kansainvalinen asiakaskunta ja hyvat kasvumahdollisuudet tarkeimmilla markkina-alueilla,
e Fokusoituminen kannattaviin tuotteisiin,

e Palveluliiketoiminnan kasvattaminen,

e Patentoidut huippuluokan teknologiat ja

e Orgaanista kasvua tdydentavat ja strategian mukaiset yritysostot.

Keskipitkdan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Pallas Air tavoittelee strategiakauden 2025-2028 aikana 20-25 prosentin vuotuista liikevaihdon kas-
vua. Yhtion tavoitteena on saavuttaa noin 20-25 miljoonan euron vuotuinen liikevaihto vuoteen 2028
mennessa, joka jakautuisi likketoiminta-alueittain siten, ettd ilmanpuhdistimet muodostaisivat noin 40
prosenttia, energiatehokkaat ratkaisut noin 40 prosenttia ja ilmanvaihtohygieniatuotteet noin 20 pro-
senttia liikevaihdosta. Kasvutavoitteet on tarkoitus saavuttaa orgaanisen ja epaorgaanisen kasvun



yvhdistelmalla. Kayttokatteen keskimaarainen tavoitetaso on 15 prosenttia liikevaihdosta strategiakau-
della vuodesta 2026 ldhtien. Yhtio tavoittelee yli 35 prosentin omavaraisuusastetta. Edelld mainittujen
strategiamuutosten vaikutus strategiakaudelle tarkentuu vuoden 2026 aikana. Esitetyt keskipitkan ai-
kavalin taloudelliset tavoitteet eivat ole ennusteita yhtion tulevasta kehityksesta.

PALLAS AIRIN TALOUDELLINEN KEHITYS 1.1.-31.12.2025

Liikevaihto, kannattavuus ja tulos

Pallas Airin liikevaihto oli 6 837 (8 345) tuhatta euroa ja se pieneni 18,1 % edellisen vuoden vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna.

Pallas Airin liiketulos oli -9 771 (-7 944) tuhatta euroa. Konsernin vertailukelpoinen liiketulos oli -5 740
(-7 045) tuhatta euroa. Tilikauden liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat kertaluontoiset kulut
-4 031 (-1 724) tuhatta euroa, jotka liittyvat padasiassa maskiliiketoiminnan alaskirjauksiin. Lisaksi kon-
serniliikearvoon tehtiin 1 000 tuhannen euron lisdpoisto.

Pallas Airin liiketoiminnan muut tuotot vuonna 2025 olivat 91 tuhatta euroa ja muodostuivat padosin
alas kirjatuista aiheettomista ostoveloista 51 tuhatta euroa ja kdyttbomaisuuden myyntivoitoista 40
tuhatta euroa.

Pallas Airin lilketoiminnan kokonaiskulut vuonna 2025 olivat-16 700 (-16 518) tuhatta euroa. Kuluja
kasvattivat kertaluontoiset kulut -4 031 (-1 724) ja konserniliikearvon lisdpoisto.

Henkilostokulut vahenivat-17,1 %. Poistot ja arvonalentumiset kasvoivat 41,3 % ja liiketoiminnan
muut kulut vahentyivat-20,4 % tilikauden 2024 lukuihin verrattuna. Poistojen kasvuun vaikutti konser-
niliikearvon lisdapoisto 1 000 tuhatta euroa.

Pallas Airin rahoitustuotot ja-kulut yhteensa vuonna 2025 olivat-1 125 (-1 053).
Tase, rahoitus ja rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta oli 2 (-2 234) tuhatta euroa.

Rahoituksen rahavirta vuonna 2025 oli-80 (2 362) tuhatta euroa.

Investoinnit ja divestoinnit

Investointien rahavirta vuonna 2025 oli-3 (- 74) tuhatta euroa. Investointien rahavirta muodostui in-
vestoinneista aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin-120 tuhatta euroa ja luovutustuloista +117 tu-
hatta euroa.



EUR (tuhatta) 2025 2024

Liikevaihto 6 837 8345
Liiketoiminnan muut tuotot 91 234
Materiaalit ja palvelut -4738 -4 435
Henkilostokulut -2557 -3086
Poistot ja arvonalentumiset -5127 -3627
Liiketoiminnan muut kulut -4277 -5370
Liiketoiminnan kulut yhteensa -16 700 -16 518
Tuotot osakkuusyhtidista 0 -5
Liikevoitto/-tappio 9771 -7944
Rahoitustuotot 16 5
Rahoituskulut -1141 -1058
Rahoitustuotot- ja kulut -1125 -1053
Voitto/tappio ennen veroja -10 896 -8 997
Tuloverot 227 237
Tilikauden voitto/tappio -10669 -8760

MARKKINA JA TOIMIALAKATSAUS

Vihreiden arvojen, kestavyyden ja saastotarpeiden tukevat erityisesti energiatehokkaiden ilmanpuh-
distusratkaisuiden markkinaa. Markkinan kehittyminen riippuu seké johtavien toimijoiden asettamista
tavoitteista sekd alueittain lisdantyvasta regulaatiosta. Yhtion tarjoamat ratkaisut fossiilisten polttoai-
neiden vahentdamiseen esim. teollisten prosessien ilmanpuhdistuksessa vastaavat markkinan kysyn-
taan kilpailijoitamme paremmin.

Kaupungistuminen ja ilmanlaadun heikkeneminen ovat yhtion johdon mukaan megatrendi, joka tukee
ilmanpuhdistimien kadyttda tulevaisuudessa. lImanlaatuun liittyvd huolto-, monitoirointi- ja olosuhde-
palveluiden kysyntd on laajaa eri toimialoilla.

HENKILOSTO JA TOIMIPAIKAT

Konsernin palveluksessa oli keskimaarin 35 (42) henkiloa. Toimipaikat sijaitsevat Suomessa, Kiinassa
ja Ruotsissa. Tilikauden paattyessa henkildston maara oli 29.



Vuonna 2025 yhtion toimitusjohtajana toimi Tomi Viitanen 11.9.2025 saakka, jonka jalkeen yhtiolla ei
ollut nimettyd toimitusjohtajaa. Hallitus on kaynnistényt prosessin uuden toimitusjohtajan rekrytoi-
miseksi.

Katsauskauden paattyessa yhtion johtoryhmaan kuului talousjohtaja Johannes Heikkila.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Yhtion osakkeiden lukumaara tilinpaatdoshetkelld 31.12.2025 oli 1 286 262 osaketta (1 286 262 osa-
ketta) ja osakepdaoma on 80 000 euroa.

Liikkeeseen laskettujen osakkeiden painotettu keskimaardinen maara ftilikaudella 2025 oli
1286262 (2024: 1 286 262) osaketta ja 7-12/2025 1 286 262 osaketta (7-12/2024: 1 286 262) osa-
ketta.

Yhtiolla on yksi osakelaji, kaikilla osakkeilla on samanlainen danioikeus ja oikeus osinkoon ja yhtion
varoihin.

Katsauskauden pdattyessa yhtiolld oli 1 077 osakkeenomistajaa. Hallintarekisteréidyn omistuksen
osuus osakkeista oli 49 231 kappaletta eli 3,83 % osakekannasta. Katsauskauden paattyessa yhtio ei
omistanut omia osakkeita.

Kaupankaynti yhtion osakkeilla

Pallas Air Oyj:n osakkeita vaihdettiin Nasdaq First North Growth Market Finland- markkinapaikalla 1.1.-
31.12.2025 yhteensa 156 352,42 eurolla, vaihdettujen osakkeiden maara 108 366 osaketta ja 14 %
osakkeiden kokonaismaarasta.

Ylin kaupantekokurssi oli 2,80 euroa ja alin 0,40 euroa. Katsauskauden lopun pdatdskurssi oli 0,60
euroa ja katsauskauden vaihdolla painotettu keskikurssi 1,45 euroa.

Pallas Air Oyj:n markkina-arvo 31.12.2025 oli 771 757,00 euroa.
Osinkoehdotus

Konsernin emoyhtion Pallas Air Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2025 olivat 3 332 465,68 euroa. Halli-
tus esittdd yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2025 ei makseta osinkoa.

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

Yhtidkokous vahvisti tilikauden 1.1.2024-31.12.2024 konsernitilinpadtoksen ja emoyhtion tilinpdatok-
sen. Yhtidkokous mydnsi vastuuvapauden hallituksen puheenjohtaja Mikael Renttolle seka hallituksen
jasenille Risto Lehtimaelle ja Sebastian Steuerille, seka toimitusjohtajina toimineille Teppo Sipildlle ja
Tomi Viitaselle tilikaudelta 1.1.2024-31.12.2024. Yhtiokokous paatti, ettei vastuuvapautta mydnneta
aikaisemmalle toimitusjohtajalle Vesa Makipaalle.
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Yhtiokokous paatti, ettd 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella ei jaeta
osinkoa.

Yhtiokokous paatti, ettd hallituksen jasenille maksetaan seuraavat kuukausipalkkiot:
Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan 3.000 euroa ja

Kaikille muille hallituksen jasenille 2.000 euroa kuukaudessa kullekin.

Lisaksi matkakulut korvataan yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

Yhtiokokous paatti, ettd hallituksen jasenten lukumaara on kolme (3). Yhtiokokous paatti valita Mikael
Rentton, Risto Lehtimé&en ja Sebastian Steuerin uudelle toimikaudelle. Hallituksen jasenten toimikausi
paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Yhtiokokous paatti, etta yhtion uudeksi tilintarkastajaksi valitaan tilintarkastusyhteisé Saimaa Audit Oy.
Paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Juho Himanen. Tilintarkastajalle maksetaan palkkio yh-
tion hyvaksyman kohtuullisen laskun mukaan.

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen padttdmaan osakeannista ja osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:n
tarkoittamien optio-oikeuksien ja muiden osakkeeseen oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta
yhdessa tai useammassa erdssa siten, etta valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintdan 320.000
uutta osaketta. Valtuutuksen enimmaismaard vastaa noin 24,9 prosenttia yhtion osakkeiden kokonais-
maarasta varsinaisen yhtiokokouksen kokouskutsun pdivamaarana.

Valtuutusta voidaan kdyttda yhtion kannustinjarjestelmien toteuttamiseen seka mahdollisten yritys-
kauppojen tai-jarjestelyjen rahoittamiseen ja toteuttamiseen, yhtion taseen ja rahoitusaseman vah-
vistamiseen, hallituksen jasenten mahdollisten osakepalkkioiden maksamiseen tai muihin hallituksen
harkintansa mukaan paattamiin tarkoituksiin.

Hallitus voi valtuutuksen perusteella pdattda osakeanneista ja osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:n tarkoitta-
mien optio-oikeuksien ja muiden osakkeeseen oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta myos
suunnatusti eli osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen. Hallitus on valtuutuksen perus-
teella oikeutettu pdattamaan kaikista muista osakeannin ja erityisten oikeuksien antamisen ehdoista
ja valtuutus oikeuttaa antamaan osakkeita ja osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia myos maksutta.
Uudet osakkeet voidaan antaa myds maksuttomana osakeantina yhtidlle itselleen siten, etta yhtion
hallussa olevien osakkeiden lukumaéara annin jalkeen on enintdén 10 prosenttia yhtion kaikista osak-
keista.

Valtuutus on voimassa 30.6.2026 asti, ja se kumoaa aiemmat jaljelld olevat osakeantia ja optio-oikeuk-
sien seka muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista koskevat valtuutukset.

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai
pantiksi ottamisesta siten, etta valtuutuksen perusteella voidaan hankkia ja/tai ottaa pantiksi yhteensa
enintdan 128.626 yhtion omaa osaketta, mika vastaa noin 10,0 prosenttia yhtion osakkeiden koko-
naismaarasta kokouskutsun paivamaarand. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain
yhtion vapaalla omalla padaomalla.



Todettiin, ettd osakkeet hankitaan Nasdag Helsinki Oy:n jarjestamassa julkisessa kaupankdynnissa
Nasdaq First North Growth Market Finland-markkinapaikalla maaraytyvaan hankintahetken markki-
nahintaan. Hallitus voi valtuutuksen nojalla paattaa omien osakkeiden hankkimisesta my6s muuten
kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa. Valtuutuksen oli ehdotettu olevan voi-
massa seuraavan varsinaisen yhtio kokouksen loppuun saakka, kuitenkin enintdan 18 kuukautta yhtio-
kokouksen valtuutuspaatoksesta lukien.

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai
pantiksi ottamisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti

YLIMAARAINEN YHTIOKOKOUS

Yhtiokokous paatti, etta hallituksen jasenten lukumadara on nelja (4). Yhtiokokous paatti valita hallituk-
seen Mikael Rentton, Sebastian Steuerin, Marcus Mauchin seka Risto Salon. Hallituksen jasenten toi-
mikausi pdattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Liiketoiminnassaan konserni altistuu erilaisille strategisille, operatiivisille ja taloudellisille riskeille, joita
yhtion johto seuraa ja suojaa aktiivisesti.

Strategiset riskit koostuvat mm. epdavarmuuksista kysynnassa seka poliittisessa- ja toimintaymparis-
tossa. Kaynnissa olevilla geopoliittisilla tapahtumilla ei kuitenkaan odoteta olevan merkittavaa ja vali-
tonta vaikusta yhtion toimintaan.

Pallas Airin operatiivisiin riskeihin kuuluvat mm. prosessi-, henkildstd-, toimittaja- ja teknologiariskit.
Niiden minimointiin liittyvida toimenpiteitd ovat mm. riskienhallintaprosessi, jatkuva prosessien ja jar-
jestelmien kehittdminen, hyva hallintotapa, vakuutusturva ja henkildston kouluttaminen.

Taloudelliset riskit sisaltavat likviditeetti-, valuuttakurssi-, korko- ja luottoriskejd. Yhtion maksuvalmius
on heikko tilinpdatoshetkelld 31.12.2025.

Pallas Air Oyj:n 2,0 miljoonan euron tililimiitti erddantyi maksettavaksi 21.3.2025. Takauskorvauksen
maksajan sekd alkuperaisen velkojan saatavat ovat vireilld olevina ulosottoasioina ulosottolaitoksella.
Genano Group Oy:n 1,8 miljoonan lainasta 1,44 miljoonaa euroa on eraantynyt maksettavaksi. Yhtio
jatkaa neuvotteluja saatavien takaisinmaksusta.

Mikali yhtio epdonnistuu erdantyneiden lainojensa uudelleenjarjestdmisessd, yhtion kdyttdpdaoma ei
valttamatta riita yhtion tarpeisiin seuraavan 12 kuukauden ajaksi eika yhtion maksuvalmiusriski poistu.
Edelld kuvatut seikat osoittavat sellaista olennaista epdvarmuutta, jotka saattavat antaa merkittavaa
aihetta epailla yhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa.

Arvostusriski sisaltda aineettomien oikeuksien, liikearvon ja tytaryhtidosakkeisiin liittyvat epavarmuu-
det. Liikearvon 4,2 miljoonaa euroa seka tytaryhtioosakkeiden 10,3 miljoonaa euroa (tytaryhtididen



arvo emoyhtién taseessa) arvostus riippuu suunnitellun kadnneohjelman ja toiminnan kannattavuu-
den toteutumisesta.

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2025

Sija Osakkeenomistajat Osakemaara % Osakkeista
1 HOFFINGA OY 635489 49,41 %
2 Mikael Rentto 431156 33,52 %
3 SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN

AB (PUBL) HELSINGIN SIVUKONT-

TORI 44318 3,45 %
4 NANOMAX INTERNATIONAL OY 19294 1,50 %
5 SJIOBLOM KATRI PAULIINA 12600 0,98 %
6 PYYKONEN RIKU TAPANI 11900 0,93 %
7 OLKINUORA PETRI ALTTI SAKARI 8766 0,68 %
8 TAURU PASI JAAKKO 7060 0,55 %
9 PIRKOLA JUHA MATTI 6000 0,47 %
10 VAHAMAKI ARI TAPANI 5668 0,44 %
Yhteensa 1182251 91,91%
Kaikki osakkeet yhteensa 1286 262 100 %

TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN

e 29.4.2026 Tilinpaatos ja hallituksen toimintakertomus vuodelta 2025
e 31.8.2026: Puolivuotiskatsaus 1.1.-30.6.2026

Pallas Airin tilinpaatos ja hallituksen toimintakertomus seka muut taloudelliset raportit julkaistaan yh-
tibtiedotteena ja yhtion verkkosivuilla osoitteessa: https://pallasair.com/raportit-ja-esitykset/

Pallas Air Oyj:n varsinainen yhtiokokous on suunniteltu pidettavdksi 19.5.2025. Yhtion hallitus kutsuu
yhtidkokouksen koolle mydhemmin.

10



TILINPAATOSTIEDOTTEEN TAULUKKO-OSA 1.1.-31.12.2025

TULOSLASKELMA

EUR (tuhatta) 7-12/2025 7-12/2024 2025 2024
Liikevaihto 3473 3909 6837 8345
Liiketoiminnan muut tuotot 91 174 91 234
Materiaalit ja palvelut -3266 -2 643 -4738 -4 435
Henkiléstokulut -1107 -1605 -2 557 -3086
Poistot jaarvonalentumiset -3822 -2231 -5127 -3627
Liiketoiminnan muut kulut -2341 -2 353 -4277 -5370
Liiketoiminnan kulut yhteensa -10537 -8 832 -16 700 -16 518
Tuotot osakkuusyhtidista 0 -3 0 -5
Liikevoitto/-tappio -6 972 -4753 9771 -7944
Rahoitustuotot 15 5 16 5
Rahoituskulut -670 -387 -1141 -1058
Rahoitustuotot- ja kulut -655 -382 -1125 -1053
Voitto/tappio ennen veroja -7 627 -5135 -10 896 -8997
Tuloverot 233 232 227 237
Tilikauden voitto/tappio -7 394 -4902 -10 669 -8760
Osakekohtainen tulos laimentamaton ja laimennettu -5,74 -3,81 -8,29 -10,55
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TASE

EUR (tuhatta) 31.12.2025 31.12.2024
VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet 3106 6104
Aineelliset hyodykkeet 369 2458
Sijoitukset 46 46
Pysysvatvastaavat yhteensa 3520 8608
Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus 1534 3496
Pitkaaikaiset saamiset 135 138
Lyhytaikaiset saamiset 1437 2832
Rahat- ja pankkisaamiset 159 246
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 3264 6712
VASTAAVAA YHTEENSA 6785 15320
VASTATTAVAA

Oma padoma

Osakepaaoma 80 80
Ylikurssirahasto 9 9
Sijoitetun vapaan oman paaomat 12 864 12864
Padomalainat 631 630
Kertyneet voittovarat -14 052 -5640
Tilikauden tappio -10669 -8760
Oma padgomayhteensa -11138 -818
Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset 475 475
Pakollisetvaraukset yhteensa 475 475
Vieras paaoma

Pitkaaikaiset velat 4188 5905
Lyhytaikaiset velat 13260 9759
Vieras pddomayhteensa 17 448 15664
VASTATTAVAA YHTEENSA 6785 15320
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OMAN PAAOMAN MUUTOSLASKELMA

Sijoitetun
vapaan oman
Ylikurssi- paaoman Kertyneet Oma padoma
EUR (tuhatta) Osake-pddoma rahasto rahasto Muuntoerot voittovarat Padomalaina  yhteensa
Oma paaoma 1.7.2025 80 12 864 -171 -14 230 631 -818
Tilikauden tulos -3775 -3275
Muuntoero tytaryrityksen yhdistamisesta 350 350
Oma padoma 31.12.2025 80 12 864 179 -18 005 631 -3743
Sijoitetun
vapaan oman
Ylikurssi- paaoman Kertyneet Oma padoma
EUR (tuhatta) Osake-pddoma rahasto rahasto Muuntoerot voittovarat Padomalaina  yhteensa
Oma paaoma 1.7.2024 80 12 864 136 -9328 0 3760
Tilikauden tulos -4902 -4902
Muuntoero tytaryrityksen yhdistamisesta -307 -307
Padomalaina 631 631
Oma padoma 31.12.2024 80 12 864 -171 -14 230 631 -818
Sijoitetun
vapaan oman
Ylikurssi- padoman Kertyneet Oma padoma
EUR (tuhatta) Osake-paaoma rahasto rahasto Muuntoerot voittovarat Padomalaina  yhteensa
Oma paaoma 1.1.2025 80 12864 -171 -14230 631 -818
Tilikauden tulos -10 669 -10 669
Muuntoero tytaryrityksen yhdistamisesta 349 349
Osakeanti 0 0
Oma pddoma 31.12.2025 80 12 864 178 -24 899 631 -11138
Sijoitetun
vapaan oman
Ylikurssi- paaoman Kertyneet Oma padoma
EUR (tuhatta) Osake-paaoma rahasto rahasto Muuntoerot voittovarat Padomalaina  yhteensa
Oma paaoma 1.1.2024 80 10662 180 -5470 0 5461
Tilikauden tulos -8760 -8 760
Muuntoero tytaryrityksen yhdistamisesta -351 -351
Osakeanti 2201 2201
Padomalaina 631 631
Oma padoma 31.12.2024 80 12 864 -171 -14 230 631 -818
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RAHAVIRTALASKELMA

EUR (tuhatta) 7-12/2025 7-12/2024 2025 2024
Liiketoiminnan rahavirta

Tappio ennen veroja -7627 -5134 -10 896 -8997
Oikaisut

Poistotja arvonalentumiset 3822 2231 5127 3627
Rahoitustuotot ja kulut 655 382 1125 1053
Muut oikaisut 314 382 287 558
Nettokdyttopaaoman muutos

Myyntisaamisten ja muiden saamisten lisdys/vahennys 2101 -918 1310 -658
Vaihto-omaisuuden lisdys/vdhennys 1554 793 1962 919
Ostovelkojen/muiden velkojen lisdys/vahennys 196 1969 2143 2071
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -884 -144 -1057 -810
Saadut korot 1 2 1 2
Maksetut tuloverot 0 0 0 0
Liiketoiminnan rahavirta 132 -438 2 -2234
Investointien rahavirta

Investoinnit tytaryhtid osakkeisiin 0 -1 0 2
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -31 -26 -120 -75
Tytaryhtidosakkeiden luovutusvoitot 0 0 0 0
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutusvoitot 117 0 117 0
Investointien rahavirta 86 -26 -3 -74
Rahoituksen rahavirta

Rahoitusvelkojen nostot 57 101 157 521
Rahoitusvelkojen takaisinmaksut -228 127 -228 -41
Osakeanti 0 0 0 2201
Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista -10 -320 -10 -320
Rahoituksen rahavirta -181 -91 -80 2362
Rahavarojen muutos, lisdys (+), vahennys (-) 38 -558 -82 54
Rahavarat tilikauden alussa 122 0 246 190
Rahavarojen kurssierot -1 3 -6 3
Rahavarat tilikauden lopussa 159 -555 159 246
Rahavarojen muutos 38 -558 -82 54
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TILINPAATOSTIEDOTTEEN LITETIEDOT
Laadintaperiaatteet

Tama tilinpdatostiedote, joka sisaltdd raportointikaudet 1.7.-31.12.2025, 1.7-31.12.2024, 1.1.-
31.12.2025ja 1.1.-31.12.2024 on laadittu Suomessa kirjanpitoa ja tilinpaatoksia saatelevan normiston
(FAS) pohjalta noudattaen hyvaa kirjanpitotapaa, suoriteperustetta, toiminnan jatkuvuusperiaatetta
ja tilikauden tuloksesta riippumatonta varovaisuuden periaatetta noudattaen.

Tassa raportissa esitettyja tietoja ei ole tilintarkastettu. Tilinpdatostiedotteessa luvut esitetdan tuhan-
sina euroina ja ne on pyoristetty tarkoista luvuista.

Tassa tilinpaatostiedotteessa esitetyt taloudelliset tiedot eivét sisallad kaikkia tilinpdatoksessa esitettyja
litetietoja ja ndita taloudellisia tietoja on luettava yhdessa 31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta laadi-
tun tilinpaatoksen kanssa.

Oletus toiminnan jatkuvuudesta

Toiminnan jatkuvuusperiaatteen arvioinnissa yhtion johto on ottanut huomioon yhtion strategian to-
teuttamiseen tarvittavan kayttépdaoman ja siihen liittyvat arviot, kdytettdvissa olevat rahoituslahteet
seka rahoituksen riittavyyteen liittyvat riskit ja epavarmuustekijat. Johto on kayttanyt arviossaan 12
kuukauden likviditeetti- ja kassavirtaennustetta seka herkkyysanalyysia.

Yhtion positiivisen kassavirtaennusteen toteutuminen 12 kuukautta tilinpdatospaivasta alkaen ja sita
kautta toiminnan jatkuvuuden varmistaminen edellyttdd toimitusten ja myyntikatteen kasvua seka lii-
ketoiminnan kulujen pienentymistd vuoteen 2025 verrattuna. Tama varmistaisi suunnitelmien mukai-
set positiiviset operatiiviset kassavirrat. Mikali kdidnneohjelman toteuttaminen epaonnistuisi, liiketoi-
minnan kassavirta olisi merkittavasti ennakoitua heikompi, mika heikentdisi yhtion taloudellista ase-
maa ja lisaisi maksuvalmiusriskia.

Mikali yhtio epdonnistuu erdantyneiden lainojensa uudelleenjarjestdmisessd, yhtion kdyttépdaoma ei
valttamatta riita yhtion tarpeisiin seuraavan 12 kuukauden ajaksi eika yhtion maksuvalmiusriski poistu.
Edelld kuvatut seikat osoittavat sellaista olennaista epdvarmuutta, jotka saattavat antaa merkittavaa
aihetta epailld yhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa.

Yhtion pddomistaja on tukenut yhtiotd merkittavasti, ja yhtion arvion mukaan tuki jatkuu. Hallitus sel-
vittaa vaihtoehtoja lisdarahoituksen varmistamiseksi.

Liiketoiminnan kehityksen ja maksuehtojen joustojen yhteisvaikutuksen arvioidaan varmistavan yh-
tion 12 kuukauden positiivisen kassavirtaennusteen toteutumisen.

Yhtion johto on kokonaisarvionsa perusteella laatinut vuoden 2025 tilinpadtoksen toiminnan jatku-
vuuden periaatteen mukaisesti.
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Oman padoman ehtoiset pddomalainat

Hoffinga Oy mydntdnyt Pallas Air Oyj:lle 630 726,95 € padomalainan. Lainan korko on 12 % vuodessa.

Lainalla ei ole erdpaivaa eika vakuutta. Laina on oman pddoman ehtoinen ja kirjattu osaksi konsernin
Omaa paaomaa 31.12.2025.

Liikevaihdon maantieteellinen jakautuminen

EUR (tuhatta) 7-12/2025 7-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
Kotimaa 1528 3537 3336 5587
Vienti 1945 372 3501 2758
Yhteensa 3473 3 909 6 837 8 345
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Muutokset aineettomissa ja aineellisissa hyodykkeissa

Aineettomat hyoddykkeet

Aineettomat Muutaineettomat
EUR (tuhatta) Liikearvo Kehittamis- menot oikeudet hyddykkeet Yhteensa
1.1.2025 4232 832 296 744 6105
Lisaykset 85 45 0 130
Vahennykset -36 -36
Muuntoero 1 1
Poistot -2672 -161 -98 -162 -3093
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 1560 756 243 547 3107

Aineettomat Muut aineettomat
EUR (tuhatta) Liikearvo Kehittamis- menot oikeudet hyodykkeet Yhteensa
1.7.2025 3396 841 255 625" 5117
Lisaykset 5 5
Vahennykset 0
Muuntoero 0
Poistot -1836 -85 -17 -78 -2016
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 1560 756 243 547 3106

Aineettomat Muut aineettomat
EUR (tuhatta) Liikearvo Kehittamis- menot oikeudet hyodykkeet Yhteensa
1.1.2024 5907 984 486 886 8264
Lisdykset 33 33
Vahennykset -3 -1 -3
Muuntoero 0
Poistot -1672 -152 -191 -173 -2188
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 4232 832 296 744 6105
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Aineelliset hyddykkeet

Rakennukset ja Muut aineelliset
EUR (tuhatta) rakennelmat Koneetjakalusto hyodykkeet Ennakkomaksut Yhteensa
1.1.2025 0 2458 0 0 2458
Lisaykset 25 25
Vahennykset -1960 -1960
Muuntoero 0
Poistot -154 -154
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 0 369 0 0 369

Rakennukset ja Muut aineelliset
EUR (tuhatta) rakennelmat Koneetjakalusto hyodykkeet Ennakkomaksut Yhteensa
1.7.2025 0 2230 0 0 2230
Lisaykset 19 19
Vahennykset -1953 -1953
Muuntoero 0
Poistot 73 73
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 0 369 0 0 369

Rakennukset ja Muut aineelliset
EUR (tuhatta) rakennelmat Koneetjakalusto hyodykkeet Ennakkomaksut Yhteensa
1.1.2024 0 3751 101 o 3851
Lisaykset 66 66
Vahennykset -19 -19
Muuntoero 0
Poistot -1339 -101 -1439
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 0 2458 0 0 2458
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Lainojen eraantyminen

EUR (tuhatta) <1 vuotta 1-2 vuotta 2-5vuotta >5 vuotta
Lainat rahoituslaitoksilta 4751 243 0 0

Lahipiiriliiketoimet

Pallas Air konsernin lahipiiriin kuuluvat:

Hallituksen jasenet ja heidan lahipiirinsa

e Johtoon kuuluvat avainhenkilét ja heidan lahipiirinsa

e Hoffinga Oy, jolla on huomattava vaikutusvalta 49,41 %:n omistusosuudella ja joka on yhtion
hallituksen puheenjohtajan Mikael Rentton maaraysvalta yhteiso

e Genano GmbH, joka on yhtidn hallituksen puheenjohtajan Mikael Rentton maardysvalta yh-
teisd

e Rentto Oy, joka on yhtion hallituksen puheenjohtajan Mikael Rentton maaraysvalta yhteiso

e Kiinteistd Oy Rajamaankuja 6, joka on Rentto Oy:n 100 % omistama tytaryhtio ja joka on yhtion
hallituksen puheenjohtajan Mikael Rentton maardysvalta yhteiso

e Nanomax International Oy, joka on yhtidn hallituksen puheenjohtajan Mikael Rentton maa-
raysvalta yhteiso

e Nanomax Leasing Oy, joka on yhtion hallituksen puheenjohtajan Mikael Rentton maaraysvalta
yhteiso

e Osakkuusyritys Elixair Oy

e Osakkuusyritys Dongguan Lifa Air Technology Ltd

EUR (tuhatta) 1-12/2025 1-12/2024
Toimitusjohtajan ja hallituksen jasenten palkkiot 267 435
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Lahipiirin kanssa toteutuneet liiketapahtumat ja velat

EUR (tuhatta) Tuotot Kulut Saamiset Velat
7-12/2025

Osakkuusyritykset 6 o” -287 26
Omistajat 131r 533 -121 1340
Muut 1 330 153 1120
Yhteensd 138 863 -255 2 486
7-12/2024

Osakkuusyritykset 12 -21 323 -165
Omistajat 13 517 31 1567
Muut 0 -164 -477 2018
Yhteensd 25 332 -123 3420
1-12/2025

Osakkuusyritykset 12 0 16 26
Omistajat 258 975 6 1907
Muut 1 578 176 1623
Yhteensd 271 1553 198 3556
1-12/2024

Osakkuusyritykset 12 2 323 4
Omistajat 13 517 31 1867
Muut 0 16 3 3555
Yhteensd 25 535 357 5427
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Annetut vakuudet ja taseen ulkopuoliset sitoumukset

Lainat, joiden vakuudeksi annettu yrityskiinnityksia

Lainat, joiden vakuudeksi annettu yrityskiinnityksia

EUR (tuhatta) 1-12 2025 1-12/2024

Lainat rahoituslaitoksilta 2 437 1848

Luotollinen shekkitili 1538 2120

Yhteensd 3975 3968

Annetut vakuudet

Annetut vakuudet

EUR (tuhatta) 7-12 2025 7-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
Myyntisaatavien rahoituksen limiitti 0 200 0 200
Pantatut rahavarat -1 60 78 76
Yhteensd -1 260 78 276
Muut vastuut

Muut vastuut

EUR (tuhatta) 7-12 2025 7-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
Vuokravastuut

Vuokravastuiden kokonaismaara -96 40 2 097 2264
josta lyhytaikainen osuus -5 39 314 395
Leasingvuokravastuut

Leasingvuokravastuiden kokonaismaara -356 370 582 1513
josta lyhytaikainen osuus 63 337 316 614
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluku

Maaritelma tai laskentakaava

Kayttokate (EBITDA)

Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset

Kayttokate, % (EBITDA, %)

Kayttokate jaettuna liikevaihdolla x 100 %

Liiketulos, % (EBIT, %)

Liiketulos jaettuna liikevaihdolla x 100 %

Nettovelka

Korolliset velat vahennettyna rahoilla ja pankkisaa-
misilla

Omavaraisuusaste, %

Oma padoma jaettuna taseen loppusummalla va-
hennettyna saaduilla ennakoilla x 100 %

Nettovelkaantumisaste, %

Nettovelka jaettuna omalla padaomalla x 100 %

Oman paaoman tuotto, %

Tilikauden tulos jaettuna omalla padomalla (keski-
maarin raportointikauden aikana) x 100 %

Osakekohtainen tulos, laimentamaton

Emoyhtion omistajille kuuluva kauden tulos jaet-
tuna kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lu-
kumd&aran painotetulla keskiarvolla

Osakekohtainen tulos, laimennettu

Emoyhtion omistajille kuuluva kauden tulos jaet-
tuna kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lai-
mennusvaikutuksella oikaistun lukumaaran paino-
tetulla keskiarvolla
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Pallas Air Oyj

Hallitus

Lisatietoja:

Hallituksen puheenjohtaja Mikael Rentto, puhelin: +358 40 5003736

mikael.rentto@pallasair.com

Hyvaksytty neuvonantaja:

Aktia Alexander Corporate Finance Oy, puhelin +358 50 520 4098

Jakelu:

Nasdaq Helsinki Oy
Finanssivalvonta
Keskeiset tiedotusvalineet
https://pallasair.com/

Tietoa Pallas Airista

Pallas Air on suomalainen vuonna 1988 perustettu puhtaan hengitysilman ratkaisuja tarjoava tekno-
logiayhtio, jonka padkonttori sijaitsee Helsingissa. Pallas Airin liiketoiminta jakautuu kolmeen liiketoi-
minta-alueeseen, jotka ovat ilmanpuhdistimet, energiatehokkaat ratkaisut seka ilmanvaihtohygie-
niatuotteet.

Pallas Air on edelldkavija erilaisten puhtaan ja terveellisen ilman mahdollistavien tuotteiden kehitta-
misessd. Yhtion kilpailuedut perustuvat Yhtion omaan teknologiaan seka energiatehokkaaseen ilman-
puhdistukseen. Yhtion puhtaan ja terveellisen ilman ratkaisuja voidaan kayttda useissa erilaisissa ti-
loissa, kuten esimerkiksi kodeissa, kouluissa, toimistoissa, sairaaloissa ja tehtaissa. Lisaksi Pallas Airin
tuotteet soveltuvat lukuisiin erilaisiin tarpeisiin aina yksityiskaytosta ammatillisiin kayttotarkoituksiin.

Vuonna 2025 Pallas Air-konsernin liikevaihto oli 6,8 (8,3) miljoonaa euroa ja yhtion kayttokate
(EBITDA) oli-4,6 (-4,3) miljoonaa euroa. Konsernin palveluksessa oli keskimaarin 35 (42) henkilda.
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