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Tarkeita tietoja

Tama esitys ei ole Euroopan parlamentin ja
neuvoston

asetuksen (EU) 2017/1129 ("Esiteasetus”)
mukainen listalleottoesite eika
valtiovarainministerion asetuksen
20.12.2018/1281 mukainen perustietoasiakirja
eika Nasdaq First North Growth Market
sdantojen mukainen yhtidesite eika

tarjous Pallas Air Oyj:n ("Yhti6”) arvopaperien
merkitsemiseksi, myymiseksi tai ostamiseksi.
Tassa esityksessa

olevat tiedot eivat muodosta tarjousta,
tarjouspyyntoa tai

suositusta myyda tai ostaa arvopapereita
missdan

valtiossa, eikd mikaan valvova viranomainen
ole hyvaksynyt tata esitysta.

Tama esitys ei sisdlla oikeudellisia, taloudellisia,
verotuksellisia tai sijoittamista koskevia
neuvoja. Yhtion osakkeisiin sijoittamista
harkitsevia kehotetaan tutustumaan Yhtion
laatimaan ja 26.4.2024 julkaisemaan
perustietoasiakirjaan ja

erityisesti siind esitettyihin riskitekijoihin.
Sijoittajan tulee

perustaa mahdollinen paatoksensa sijoittaa
tassa esityksessa mainittuihin arvopapereihin
perustietoasiakirjaan eika tahdn esitykseen.

Tama esitys saattaa sisaltaa tulevaisuutta
koskevia lausumia, arvioita ja laskelmia
Yhtiostd, toimialasta ja markkinoista, joilla
Yhtio6 toimii. Kaikki tdiman esityksen sisaltamat
ennusteet, arviot, tavoitteet, nakymat ja
mielipiteet,

kuten osingonjakotavoitteet tai arviot Yhtion
liikkevaihdosta, kustannuksista ja Yhtion
osakkeen kurssikehityksesta sisaltavat
subjektiivista harkintaa ja perustuvat

Yhtion parhaaseen kasitykseen esityksen
ajankohtana. Ne

sisaltavat tunnettuja ja tuntemattomia riskeja,
epavarmuustekijoitd seka muita tarkeita
tekijoitd, joiden johdosta

Yhtion tulos, liiketoiminta ja toimialan kehitys
voivat

poiketa tdllaisissa tulevaisuutta koskevissa
lausumissa, arvioissa ja laskelmissa
nimenomaisesti tai valillisesti esitetyista
seikoista olennaisesti.

Yhtio6 ei anna mitdin takuuta

tai lupausta tdiman esityksen sisdltdmien
ennusteiden, arvioiden, tavoitteiden, ndakymien
ja mielipiteiden toteutumisesta tai
oikeellisuudesta, eiki ole velvollinen
paivittamaan

téllaisia tulevaisuutta koskevia lausumia.

Arvopapereiden liikkeeseen laskemiselle,
kayttamiselle ja/

tai myymiselle on asetettu erityisia
oikeudellisia tai lainsdadannaollisia rajoituksia
tietyissa valtioissa, ja henkildiden,

jotka saavat tietoja tai osan niista haltuunsa,
tulisi selvittda

mahdolliset rajoitukset ja noudattaa niita. Tassa
esityksessa olevat tiedot eivat muodosta
tarjousta myyda tai

ostaa esityksessa tarkoitettuja arvopapereita
missdan

sellaisessa valtiossa, jossa arvopapereiden
tarjoaminen tai

myyminen vaatisi esitteen tai dokumentaation
laatimista

tai olisi lainvastaista ennen arvopapereiden
rekisterdimista

tai poikkeusluvan hankkimista tai tiettyjen
ehtojen tayttidmista kyseisen maan
lainsdddannon mukaisesti. Yhtio ei ole
vastuussa, jos tallaisia rajoituksia rikotaan.
Tarjottavia osakkeita voidaan kuitenkin tarjota
muissa Euroopan

talousalueen jasenvaltioissa, jos tarjoamiseen
soveltuu

jokin Esiteasetuksen poikkeuksista.

Tatd esitysta ei ole tarkoitettu levitettavaksi ja
julkistettavaksi eika siti saa

levittda Yhdysvaltoihin, Australiaan, Etela-
Afrikkaan,

Hongkongiin, Japaniin, Kanadaan, Singaporeen
tai

Uuteen-Seelantiin tai mihinkdan muuhun
valtioon, jossa

levittdminen tai julkistaminen olisi
lainvastaista. Tarjottavia osakkeita ei tarjota tai
myyda suoraan tai valillisesti

Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin, eika
tarjottavia osakkeita ole rekisterdity eika niita
rekisterdida Yhdysvaltain

vuoden 1933 arvopaperilain tai minkaan
Yhdysvaltain

osavaltion arvopaperilakien mukaisesti.



Tutustu perustietoasiakirjaan,
osakeannin ehtoihin ja muihin asia-

PALLAS AIR i fpaaiioon

Tietoa merkintiaetuoikeusannista

Merkintdetuoikeusanti lyhyesti

merkintaetuoikeusanti-2024/

MerKkintahinta
. Yhti6 pyrkii kerddmadn enintddn noin 5
miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla uusia Osakkeiden merkintdhinta on

osakkeita merkittavaksi.

. Yhtio tarjoaa ensisijaisesti

osakkeenomistajien merkintdetuoikeuden

osakkeenomistajilleen merkittavaksi O , O 2

perusteella enintddn 259 467 250 Yhtion uutta
osaketta ("Osakeanti”). Merkintdhinta on 0,02 euroa uudelta osakkeelta

euroa uudelta osakkeelta.

+  Tasmdytyspiivini osakasluetteloon merkitty * Yhtion pddomistajat Mikael Rentto ja Rentto
osakkeenomistaja saa yhden (1) Oy ovat sitoutuneet tietyin ehdoin
merkintdoikeuden kutakin tismaytyspaivina merkitsemaan suhteellisen osuutensa
omistamaansa yhté (1) osaketta kohden. Tarjottavista osakkeista Osakeannissa (pro
Merkintioikeuden haltija on oikeutettu rata). Merkintdsitoumusten yhteismaara on
merkitsemaan neljatoista (14) uutta osaketta noin 2 miljoonaa euroa.

yhti (1) merkintioikeutta kohden (ensisijainen ~ * Merkintdsitoumukset edustavat yhteensa noin

merkintd). 39,1 prosenttia uusista osakkeista olettaen,
ettd kaikki Osakeannissa tarjottavat uudet
*  Yhtion osakkeenomistajilla ja muilla sijoittajilla osakkeet merkitaan.

on myos ilman merkintdoikeuksia oikeus
merkitd uusia osakkeita, joita ei ole merkitty
ensisijaisessa merkinndssa (ns. toissijainen

merkintd).

Osakeannin alustava aikataulu:

30.4.2024

Osakeannin tdsmaytyspaiva

6.5.2024 — 20.5.2024

Uusien osakkeiden merkintdaika

6.5.2024 — 14.5.2024

Kaupankaynti merkintéoikeuksilla First Northissa

21.5.2024 — 31.5.2024

Kaupankéynti véliaikaisilla osakkeilla First Northissa

27.5.2024 Kayttdmattomat merkintdoikeudet raukeavat
30.5.2024 Osakeannin lopullisen tuloksen julkistaminen
Uudet osakkeet rekisterdidaan kaupparekisteriin ja valiaikaiset osakkeet
31.5.2024 . o L
konvertoidaan uusiksi osakkeiksi
3.6.2024 Kaupankéynti uusilla osakkeilla alkaa First North -markkinapaikalla



Suunniteltu varojen kaytto

Osakeannilla kerattavilla varoilla pyritddn parantamaan Yhtion likviditeettid, vahvistamaan Yhtion
paddomarakennetta sekd mahdollistamaan 26.3.2024 tiedotetun Yhtion paivitetyn strategian
toteuttamista. Osakeannissa kerattavilla varoilla on ensisijaisesti tarkoitus maksaa yhteensa noin 1,5
miljoonalla eurolla erdantyneitd ostovelkoja ja 31.5.2024 erddntyvat pddomaltaan yhteensa 400 000
euron madraiset lyhytaikaiset lainat korkoineen. Mikali kaikkia Osakeannissa tarjottavia osakkeita ei
merkitd, Osakeannista saatavat varat eivat valttamatta riita kaikkiin edelld mainittuihin tarkoituksiin.

Toimintaohjeita

Merkintdoikeuden haltija voi osallistua Osakeantiin merkitsemalld uusia osakkeita arvo-osuustililldan
olevilla merkintdoikeuksilla ja maksamalla merkintdhinnan.

Osakkeenomistaja, joka on Osakeannin tdsmaytyspaivana 30.4.2024 merkitty Yhtion osakasluetteloon
saa automaattisesti yhden merkintidoikeuden kutakin tdsmaytyspaivina omistamaansa olemassa olevaa
osaketta kohden.

Yksi merkintidoikeus oikeuttaa merkitsemain neljitoista uutta osaketta. Merkintdhinta on 0,02 euroa
uudelta osakkeelta.

Voidakseen osallistua Osakeantiin merkintdoikeuksien haltijan on annettava merkintitoimeksianto
oman arvo-osuustilin tilinhoitajansa, omaisuudenhoitajansa tai hallintarekisteréinnin hoitajan
antamien ohjeiden mukaisesti.

Kayttamattomat merkintdoikeudet raukeavat arvottomina 27.5.2024. Jotta merkintidoikeuksien haltija ei
menettaisi merkintdoikeuksien arvoa, hdanen tulee joko merkitd uusia osakkeita tai myyda
kayttamattomat merkintidoikeudet viimeistadn merkintdoikeuksien viimeisend kaupankayntipaivana
14.5.2024.

First Northissa ostettujen merkintdoikeuksien haltijoiden on annettava merkintdtoimeksiantonsa ja
suoritettava merkintimaksu oman arvo-osuustilin tilinhoitajansa, omaisuudenhoitajansa tai hallinta-
rekisterdinnin hoitajan antamien ohjeiden mukaisesti ndiden asettamien maaraaikojen puitteissa.

Uusien osakkeiden merkinta toissijaisessa merkinnassa tehddan lahettdmalla merkintiatoimeksianto ja
samanaikaisesti maksamalla merkintihinta kokonaisuudessaan asianomaisen omaisuudenhoitajan, arvo-
osuustilin tilinhoitajan tai hallintarekisterin hoitajan ohjeiden mukaisesti.

Tarkempia toimintaohjeita 16ytyy Yhtion verkkosivuilta https://pallasair.com/merkintaetuoikeusanti-
2024/.

Materiaalit

Seuraavien asiakirjojen jaljennokset ovat saatavilla Yhtion verkkosivuilla osoitteessa https://pallasair.com/
merkintaetuoikeusanti-2024/ ja Osakeantiin osallistumiseen oikeutetuille henkiléille suositellaan
tutustumaan huolellisesti siell esitettyihin seuraaviin tietoihin ennen sijoituspaatoksen tekemista:

Perustietoasiakirja;

Osakeannin ehdot;

Pallas Air yhtidinfo;

Pallas Air yhtidesitys;

Tilintarkastettu tilinpaatoés 31.12.2023 paattyneelta tilikaudelta ja 31.12.2022 paattyneelta tilikaudelta;
Ylimaaraisen yhtiokokouksen poytakirja;

Yhtion yhtidjarjestys; ja

Yhtion kaupparekisteriote sellaisena kuin se on voimassa perustietoasiakirjan pdivimaarana



Hallituksen puheenjohtajalta

Pallas Air on kdynnistdnyt merkintdetuoikeusannin vahvistaakseen Yhtion padomarakennetta ja likviditeettia
sekd mahdollistaakseen paivitetyn strategian toteuttamista. Osakeannissa kerattavilla varoilla on ensisijaisesti
tarkoitus maksaa yhteensa noin 1,5 miljoonalla eurolla erdantyneita ostovelkoja ja 31.5.2024 eraantyvat
pddomaltaan yhteensa 400 000 euron maaraiset lyhytaikaiset lainat korkoineen. Tavoittelemme Osakeannilla

enintdin noin 5 miljoonan euron bruttovaroja.

Pallas Air Oyj nykyisessd muodossaan syntyi
marraskuussa 2023 Lifa Airin sekd Genanon
yhdistymisen seurauksena. Tavoitteenamme on
olla kilpailukyvyltdan tehokas puhtaan ja
terveellisen ilman alalla toimiva yhtio, jonka
tuoteportfolio kattaa seka kuluttajille etta
ammattikdytt6on tarkoitetut tuotteet ja palvelut.

Olemme nostaneet ilmanpuhdistimet, energia-
tehokkaat ratkaisut seka
ilmanvaihtohygieniatuotteet paivitetyn
strategiamme keskioon. Uskomme, ettd
liiketoimintaymparistdssdmme on potentiaalia
kasvavalle kysynnalle nykyisessa tuote-
portfoliossamme seka kasvumahdollisuuksia
yritys-ostojen kautta. Vuosien 2024 ja 2025 aikana
keskitymme erityisesti kannattavuuden
johtamiseen useilla eri toimenpiteilla ja
tahtotilamme on tehda selva kdanne
tuloskehitykseemme.

Osakeannilla kerattavilla varoilla pyrimme
parantamaan yhtion likviditeettia, vahvistamaan
yhtion paaomarakennetta sekd mahdollistamaan
yhtion paivitetyn strategian toteuttamista.
Ensisijaisesti varoilla on tarkoitus maksaa
yhteensa noin 1,5 miljoonalla eurolla eraantyneita
ostovelkoja ja 31.5.2024 eraantyvat padomaltaan
yhteensa 400 000 euron maardaiset lyhytaikaiset
lainat korkoineen.

Mikael Rentto
Hallituksen puheenjohtaja




Pallas Airin strategia
Strategiset kulmakivet

Kannattavuuden kehittdminen
Kasvu kansainvalisilla markkinoilla tuoteperheittdin ja kannattamattomista
tuotteista luopuminen

Palveluliiketoiminnan kasvattaminen Patentoidut huippuluokan teknologiat

Kasvua tukevat yritysostot

Strategiset fokusalueet tuoteryhmittdin

Ilmanpuhdistimet . Energiatehokkaat ratkaisut . Ilmanvaihtohygienia-
[Imanpuhdistimissa Tavoittelemme kasvua : tuotteet
tavoittelemme kannattavaa ja erityisesti teollisuudessa, jossa Tavoitteenamme on tuotannon
hallittua kasvua, missa asiakkaamme voivat tehostaminen seka tuotteiden
avainasemassa on Lifa Airin ja energiatehokkaasti poistaa tunnettavuuden lisadminen
Genanon toisiaan taydentavat haitallisia kaasuja ja keskeisimmissa
tuotevalikoimat, mahdollistaen partikkeleja tiloistaan. asiakassegmenteissa. Lisaksi
uusien asiakassegmenttien Puhdistettu ilma voidaan kartoitamme tuotesegmenttiin
entistd laajemman ja kierrattaa takaisin tiloihin, laheisesti liittyvia uusia
tehokkaamman palvelun. mika johtaa sadstoihin liiketoimintamahdollisuuksia.

energiakustannuksissa.

~20-25 M€

[Iman-

Tavoittelemme kasvua megatrendien avulla Tavoitteena T i

saavuttaa noin 20-

. o ~ 0,
Toimitilojen 25 miljoonan euron 40 _/°
energiatehokkuuden : Kaupungistuminen vuotuinen Energia-
: tehokkaat

parantaminen liikevaihto vuoteen
2028 mennessa

ratkaisut
~4.0 %

Infelctiolden Tiukentuva regulaatio ~8 M€ Ilma\.rai}.lto-
vihentiminen : g hygienia-

tuotteet
~20 %

ESG- ja vastuullisuusnikékulmien korostuminen

Yhteenlaskettu Liikevaihtotavoite
liikevaihto* 2028

2023

* Havainnollistava yhteenlaskettu liikevaihto, jos paattyneella
tilikaudella Pallas Air-konsernin ja Genano-konsernin luvut olisi
yhdistelty 1.1.2023 alkaen



Pallas Air sijoituskohteena

=

Megatrendit tukevat
tuotteiden kysyntaa

Ratkaisumme
auttavat yrityksia ja
kotitalouksia
saavuttamaan
vastuullisuus-
tavoitteensa

Olemme
energiatehokkaan
ilmanpuhdistuksen
edellakavija

Kehittynyt
suodatusteknologia,
joka suodattaa
nanohiukkasiin
saakka

Yhtion tuotteet ovat
laajasti saatavilla
tarkeimmilla
markkina-alueilla




Riskit

Liiketoimintaan ja toimialaan liittyvit riskit

Yhtion liiketoiminta on ollut tappiollista ja Yhtion likviditeetti on
huono. Yhtid on laatinut uuden strategian, jolla se pyrkii
kdantdmaan Yhtion liiketoiminnan kannattavaksi. Yhtiélld on
merkittdvd madrd erddntyneitd ostovelkoja. Osakeannilla
pyritdin vahvistamaan Yhtion likviditeettid ja uuden strategian
toteuttamista. Julkaistun perustietoasiakirjan paivimaarana
Pallas Airin maksuvalmius on olennaisesti heikentynyt, eikd
tamanhetkinen kayttopddoma riitd Yhtion tarpeisiin ja siten
toiminnan jatkuvuus on vaarantunut. Yhtid on saanut sen
padomistajilta, Rentto Oy:lté ja Mikael Renttolta, yhteensa noin 2
miljoonan euron sitoumukset Tarjottavien osakkeiden
merkitsemiseen Osakeannissa. Yhtid suunnittelee kerdavansa
Osakeannilla yhteensd noin viiden (5) miljoonan euron
bruttovarat. Mikali Osakeannilla kerattavat varat jaisivat alle 3,5
miljoonan euron, Yhtion kayttopddoma ei valttdmatta riitd
Yhtion tarpeisiin seuraavan 12 kuukauden ajaksi eikd Yhtion
maksuvalmiusriski poistu.

Yhtion pddomaa on sitoutunut myymaéttdmiin Kirurgisiin suu- ja
nenasuojuksiin seka hengityssuojaimiin niiden heikon kysynnan
johdosta. Valmiit Kkirurgiset suu- ja nendsuojukset sekd
hengityssuojaimet muodostavat merkittdvan osan
tamanhetkisestd Yhtion vaihto-omaisuudesta ja niihin liittyy
epdkuranttius- ja siten arvonalennusriski. Mikéli Yhtio ei onnistu
myymaan tai muuten realisoimaan tatd vaihto-omaisuutta, Yhtio
voi joutua tekemddn alaskirjauksia, mistd voi muodostua
merkittdvid tappioita, mikd vaikuttaisi haitallisesti Yhtion
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Pallas Air julkisti 26.3.2024 yhdistyneen yhtion strategian, jonka
toteuttamiseen liittyy erilaisia epdvarmuuksia, joita ovat muun
muassa Kilpailutilanne Yhtion toimintamarkkinoilla, haasteet
uusien  asiakassuhteiden ja  yhteistyokumppanuuksien
luomisessa, ennakoitua  korkeammat Kkustannukset ja
epavarmuudet logistiikan toimivuudessa, sekd muutokset
yleisessd markkinatilanteessa ja taloudellisessa tilanteessa.
Niiden ja muiden riskien toteutuminen voi vaikuttaa olennaisen
haitallisesti Yhtion strategian ja sen tavoitteiden toteutumiseen
ja siihen, ettei Pallas Air onnistu kddntdmaan liiketoimintaansa
kannattavaksi.

Epdavarmuus ja muutokset Pallas Airin  keskeisilld
toimintamarkkinoilla,  rahoitusmarkkinoilla ja  yleisessa
taloudellisessa tai geopoliittisessa tilanteessa voivat vaikuttaa
haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja
taloudelliseen asemaan. Koronaviruspandemian hiipuminen ja
sithen liittyvat jalkivaikutukset ovat laskeneet olennaisesti
tiettyjen Pallas Airin tuotteiden Kkysyntda ja viivastyttaneet
asiakastilauksia sekd  vaikuttaneet haitallisesti  Yhtion
maksuvalmiuteen ja kykyyn saada rahoitusta investointejaan
varten.

Genano Oy Ab:n kanssa syksylld 2023 toteutettuun
yhdistymiseen liittyvaan integraatioprosessiin liittyy riskeja ja
epdvarmuustekijoitd, kuten integraatioprosessiin liittyvat
ennakoimattomat kustannukset taikka synergioiden
saavuttamatta jadminen. Mikali odotetut hyodyt ja synergiat
viivastyvat tai jaavat toteutumatta, tilla voi olla olennainen
haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Yhti6 on 21.3.2024 tiedottanut, ettd Yhtion hallituksen
entisiin jdseniin ja entiseen toimitusjohtajaan kohdistuu
arvopaperimarkkinoita koskevaa tiedottamisrikosta
koskeva epdily, joka liittyy Yhtion tuloskehityksesta
tiedottamiseen listautumisessa ja ennen vuoden 2022
puolivuosikatsauksen julkistamista. Ei voida poissulkea sita
mahdollisuutta, ettd Yhtioon kohdistuu myéhemmin asiaan
liittyen haitallisia seuraamuksia, kuten hallinnollisia tai
rikosoikeudellisia seuraamuksia tai
vahingonkorvausvelvollisuuksia.

Yhtion osakkeenomistajat Vesa Makipdd sekd Benjamin
Shumin mairaysvallassa oleva Lifa Air Environmental
Technology Ltd ovat esittdneet Yhtiolle vaatimuksia liittyen
Yhtion tytaryhtiolle antamiensa padomalainojen
konvertoimiseen Yhtién osakkeiksi Osakeannissa. Yhtién
hallitus ei hyvédksy vaatimusta tdssd Osakeannissa. Ei voida
kuitenkaan poissulkea sitd, ettd vaatimukset johtavat
oikeudenkaynteihin, odottamattomiin kustannuksiin tai
muihin haitallisiin seuraamuksiin.

Yhtion entinen hallituksen puheenjohtaja Eppu Makipaa on
3.5.2023 allekirjoittanut ilman hallituksen késittelyd ja
hyviaksyntdd Yhtion puolesta Vesa Makipddn samana
pdivana hankkiman lahipiiriyhtion Lifa Air Middle East
FZCO:n kanssa mdairdaikaisen konsulttisopimuksen, jonka
Yhtion hallitus on katsonut patemattoméksi. Yhtio on
suorittanut Makipaalle konsulttisopimukseen perustuvia
maksuja yhteensd noin 160 000 euroa, joita Yhtio perii
takaisin Makipaaltd. Vesa Makipdd puolestaan vaatii
paattyneeseen toimitusjohtajasopimukseensa liittyen
Yhti6ltd noin 340 000 euroa. Ei voida poissulkea sitd, ettd
Yhtiolle aiheutuu konsulttisopimusta ja
toimitusjohtajasopimusta  koskevista  erimielisyyksista
selvittely- ja oikeudenkdyntikuluja, maksuvelvoitteita tai
muita haitallisia seuraamuksia.

Yhtioon on kohdistettu lisdksi sen liiketoimintaan liittyvia
tavanomaisia perintd- ja muita vaatimuksia. Mikali ndma
vaatimukset johtavat oikeudenkdynteihin, ne voivat
vaikuttaa haitallisesti Pallas Airin liiketoimintaan ja
maineeseen sekd aiheuttaa selvittely- ja
oikeudenkdyntikuluja tai maksuvelvoitteita tai muita
haitallisia seuraamuksia.

Yhdistymisen yhteydessd toteutettiin kiinteistojarjestely,
jossa Yhtion suurin osakkeenomistaja Rentto Oy hankki Koy
Rajamaankuja 6 koko osakekannan Yhti6lta. Rentto Oy on
esittanyt Yhtiolle kiinteistojarjestelyyn liittyen vaatimuksia,
joista selvittelyt ovat kesken. Osapuolet ovat sopineet
kiinteistojarjestelyn  yhteydessd, ettd kauppahinnasta
piddtetddn 150 000 euroa ostajan vaatimusten varalta.
Kiinteistdjarjestelyssd on sovittu lisdksi mahdollisesta
enintddn 625 000 euron lisdkauppahinnasta, jonka
maksaminen on riippuvainen Yhtién liikevaihdon
kehittymisesta ajalla 1.1-30.6.2024. Lisdkauppahinnan ja
kauppahinnan  piddatysosuuden maksamiseen liittyy
epavarmuustekijoitd, ja on mahdollista, ettei Yhtiolle
makseta kauppahinnan piddtysosuutta tai lisakauppahintaa.



Kilpailun mahdollinen kiristyminen Pallas Airin
toimintamarkkinoilla voi  vaikuttaa haitallisesti ~ Yhtion
kannattavuuteen ja sen markkinaosuuteen.

Mikali Pallas Air ei onnistu hinnoittelemaan tuotteitaan oikein
tai Yhtion alihankkijat nostavat hintoja, eikd Yhtio 1oyda
korvaavaa ja edullisempaa tuotetta eikd siten pysty saamaan
kannattavaa myyntikatetta tuotteistaan, tdlld voi olla haitallinen
vaikutus Yhtion taloudelliseen asemaan.

Yhtio saa osan tuotoistaan julkisista hankinnoista. Julkisten
hankintojen tarjouskilpailuihin liittyy hallinnollisia velvoitteita
ja muita vaatimuksia, jotka voivat aiheuttaa Yhtiolle
lisdkustannuksia ja heikentda siten Yhtion kannattavuutta, eikd
julkisissa hankintamenettelyissd menestyminen ole varmaa.

Pallas Airin tuotantoon tai toimituksiin liittyvat hairiot seka
tyotapaturmat tai tuotantotilojen vahingoittuminen,
tuhoutuminen tai sulkeminen voivat vaikuttaa haitallisesti
Yhtion liiketoimintaan, maineeseen ja liiketoiminnan tulokseen.

Pallas Air altistuu jakelijoiden ja muiden kolmansien osapuolten
toiminnasta johtuville riskeille, joiden realisoituminen voi
vaikuttaa Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja
taloudelliseen asemaan.

Kasvaneen inflaation seurauksena syntynyt materiaalien ja
komponenttien hintojen nousu sekd materiaalien ja
komponenttien saatavuuden ja laadun vaihtelut voivat heikentaa
Yhtion toimituskykya sekd sen tuotteiden laatua ja lisatd
kustannuksia.

Pallas Airin mahdollinen epdonnistuminen tuotekehityksessa tai
siind mahdollisesti tapahtuvat viivdstykset voivat vaikuttaa
olennaisen haitallisesti Yhtion liikevaihtoon ja liiketoiminnan
kannattavuuteen.

Pallas Airin mahdolliset epdonnistumiset uusien tuotteiden tai
teknologioiden kaupallistamisessa voivat vaikuttaa olennaisen
haitallisesti Yhtion liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen
asemaan.

Pallas Airin maineen tai briandin vahingoittuminen tai Yhtiota
koskevat Kkielteiset kasitykset saattavat heikentda Yhtion kykya
houkutella ja pitda asiakkaita sekd vaikeuttaa tyontekijoiden
rekrytointia. Avainhenkil6éiden ja ammattitaitoisen henkiloston
menettdminen voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan
ja taloudelliseen asemaan, eikd Yhtié valttimattd onnistu
rekrytoimaan ja sitouttamaan henkiloita, joilla on tarvittava
osaaminen.

Pallas Air voi epdonnistua mahdollisten yritysostokohteiden
loytamisessa tai mahdollisten yritysostokohteiden
integroinnissa, ja yritysostoihin voi liittyd odottamattomia
haasteita ja vastuita.

Pallas Airilla on rekisterdityja immateriaalioikeuksia seka
vireilld olevia patenttihakemuksia eika voi olla varmuutta siita,
ettdi Pallas Air tai sen konserniyhtiot onnistuvat
immateriaalioikeuksiensa rekisteroinnissa, suojaamisessa,
ylldpitdmisessa ja toimeenpanossa ja hallinnassa, ja Pallas Airiin
tai sen konserniyhtiéihin saatetaan kohdistaa
immateriaalioikeuksien loukkauskanteita.

e Saantely ja viranomaismaaraykset sekd niiden muutokset
etenkin Yhtion toimialaan liittyvdn teknologian ja sen
hyodynnettavyyden saralla voivat aiheuttaa haasteita ja esteita
Yhtion liiketoiminnalle sekd huomattavia lisakustannuksia.

* Pallas Airin kasittelemien henkilotietojen vuotamisella tai
sddntojen vastaisella kasittelylla voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Pallas Airin liiketoimintaan ja maineeseen, ja siitd voi
seurata  vahingonkorvausvaatimuksia ja  viranomaisten
asettamia seuraamusmaksuja ja velvoitteita.

Taloudelliset riskit

e Pallas Airin Kkiytettavissd oleviin rahoitusldhteisiin seka
rahoituksen ja kayttopadoman riittdvyyteen liittyy olennaisia
epavarmuustekijoita, silla  julkaistun perustietoasiakirjan
pdivamadrand Pallas Airin maksuvalmius on olennaisesti
heikentynyt, eikd kayttopadoma riitd Yhtion tarpeisiin ja siten
toiminnan jatkuvuus on vaarantunut. Yhtiolld erddntyy
31.7.2024 2,0 miljoonan euron tililimiittisopimus ja 31.5.2024
400 000 eurolla lyhytaikaisia lainoja. Mikali Osakeannilla
kerattavien varojen maara jaisi oletettua alhaisemmaksi tai Yhtio
ei kykene neuvottelemaan uudelleen ldhitulevaisuudessa
eraantyvien lainojensa ehtoja tai loytamain vaihtoehtoisia
rahoituksen lihteit3, tilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Yhtion taloudelliseen asemaan ja sen toiminnan jatkuvuuden
edellytyksiin.

« Pallas Airille on kertynyt merkittivia tappioita, eikd sen toiminta
valttimattda muutu kannattavaksi tai kassavirtapositiiviseksi ja
sen maksuvalmius on julkaistun perustietoasiakirjan
paivamadrand heikko. Yhtion taloudellisiin riskeihin sisiltyy
likviditeetti-, valuuttakurssi-, korko- ja luottoriskeja. Yhtion
seuraavan 12 kuukauden positiivisen Kkassavirtaennusteen
toteutuminen ja sitd kautta toiminnan jatkuvuuden
varmistaminen edellyttda toimitusten ja myyntikatteen kasvua
sekd liiketoiminnan kulujen pienentymistd vuoteen 2023
verrattuna. Tdmd varmistaisi  suunnitelmien mukaiset
positiiviset operatiiviset kassavirrat. Mikili kdanneohjelman
toteuttaminen epdonnistuisi, liiketoiminnan kassavirta olisi
merkittdvasti ennakoitua heikompi, mikd heikentaisi Yhtion
taloudellista asemaa ja lisdisi maksuvalmiusriskia.

e Pallas Airin olemassa oleviin lainasopimuksiin sisaltyy
kovenanttiehtoja liittyen Yhtion omavaraisuusasteeseen ja
yrityskiinnityskelpoisen omaisuuden
vakuudenasettamiskieltoon, ja mikdli Yhtio ei kykene
tdyttamaian kovenanttiehtojen mukaisia velvoitteitaan, lainat
saattavat erdintya takaisinmaksettaviksi ennenaikaisesti, milla
voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion taloudelliseen
asemaan ja toiminnan jatkuvuuden edellytyksiin.
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* Pallas Airin aineettomien oikeuksien, liikearvon ja
tytaryhtidosakkeiden arvostukseen liittyy epavarmuuksia.
Liikearvon, 5,9 miljoonaa euroa, seka tytaryhtidosakkeiden, 11,4
miljoonaa euroa (tytdryhtididen arvo emoyhtion taseessa),
arvostus riippuu suunnitellun kadnneohjelman ja toiminnan
kannattavuuden toteutumisesta. Mikali timéa epaonnistuisi, voisi
tastd aiheutua ndiden erien alaskirjauksia. Yhtio on paivittanyt
tilinpaatoksen 2023 laatimisen yhteydessa
arvonalentumislaskelmat ja on talla perusteella paattanyt tehda
0,3 miljoonan euron alaskirjauksen suunnitelman mukaisten 1,6
miljoonan euron konserniliikearvopoistojen lisdksi. Mikali
lilkearvoon tai muihin aineettomiin tai aineellisiin hyodykkeisiin
joudutaan tekemddn alaskirjauksia, tdmd voi vaikuttaa
olennaisen haitallisesti Pallas Airin taloudelliseen asemaan ja
liikketoiminnan tulokseen.

* Pallas Air on myynyt tuotteitaan Saksan Amazon.de-
kauppapaikalla. Saksan veroviranomainen on maarannyt
Yhtiolle veron, joka perustuu Yhtion arvioon vuosien 2021-2022
lilkevaihdosta. Pallas Airin toteutunut myynti Amazon.de:ssd on
jddnyt merkittavasti  arvioitua  vahdisemmadksi, mutta
toteutunutta myyntia ei ole ilmoitettu veroviranomaisille. Yhtion
nykyinen johto ja hallitus ovat aloittaneet toimenpiteet asian
selvittdmiseksi Saksan veroviranomaisten kanssa ja talla
hetkelld Yhtion kasityksen mukaan vaadittava maara olisi 265
000 euroa. Mikéli Yhtion nykyinen johto ja hallitus eivat onnistu
sopimaan Saksan veroviranomaisten kanssa veron ja
viivastysmaksujen poistamisesta, tdlla voi olla haitallinen
vaikutus Yhtion taloudelliseen asemaan.

Osakeantiin, Merkintidoikeuksiin ja  Yhtion
osakKkeisiin liittyvit riskit

* Sijoittaja voi menettaa sijoitetun pddoman osittain tai kokonaan.

* Sijoittajat eivat valttdmatta saa lainkaan tuottoa tai arvonnousua
sijoituksilleen.

* Yhtion osakkeet ovat julkaistun perustietoasiakirjan
paivamaarana kaupankdynnin kohteena First North -markkinan
huutokauppasegmentilla. ~ Mikali  aktiivinen ja  likvidi
kaupankaynti Pallas Airin osakkeella ei toteudu tai ole jatkuvaa,
sijoittajien voi olla vaikeaa myydad omistamansa Pallas Airin
osakkeet haluamanaan ajankohtana tai ollenkaan.

* First North -markkinalla yleisesti ja erityisesti Pallas Airin
osakkeisiin on liittynyt historiallisesti merkittavia kurssi- ja
volyymivaihteluita, jotka eivat aina ole olleet suhteessa yritysten
tuloksentekokykyyn. Vastaavat kurssivaihtelut voivat vaikuttaa
Yhtion  osakekurssiin  negatiivisesti riippumatta  Yhtion
todellisesta tuloksentekokyvysta.

*  Yhtion osakkeenomistajien antamiin sitoumuksiin sisiltyy
tiettyja ehtoja. Elleivat Mikael Rentto ja/tai Rentto Oy noudata
antamiaan merkintasitoumuksia, Osakeanti ei valttamatta
toteudu taysimaaraisesti tai ollenkaan.

* Pallas Air ei ole tdhdn mennessd kyennyt jakamaan osinkoja,
eika ole varmuutta siit4, ettd se jakaa osinkoja tulevaisuudessa.

*  Merkintdajan paattyessa kaikki kayttamattomat
Merkintdoikeudet raukeavat arvottomina.

Mikali nykyiset osakkeenomistajat eivét osallistu Osakeantiin
nykyisen omistuksensa suhteessa, Osakeanti laimentaa seka
muut mahdolliset tulevat suunnatut annit voivat laimentaa
nykyisten osakkeenomistajien omistusosuutta.

Yhtion osakkeiden omistus on keskittynyt, ja merkittdvien
osakkeenomistajien paatdsvalta voi edelleen kasvaa riippuen
Osakeannin lopputuloksesta.

Sijoittajat eivat voi peruuttaa Merkintdoikeuksiensa kayttdmista
tai Valiaikaisilla osakkeilla tehtyja kauppoja tai muita siirtoja.
Mikali Osakeanti peruutettaisiin, Merkintdoikeudet olisivat
arvottomia ja kdyttdmattomid Merkintdoikeuksia ei endd voisi
kayttdd ja Osakeannin peruutuksen yhteydessd palautettava
Merkintahinta voisi olla alhaisempi kuin sijoittajan Valiaikaisista
Osakkeista maksama hinta.

Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eivdt valttamattd pysty
kayttamaan merkintdetuoikeuksiaan tai muita
osakkeenomistajan oikeuksiaan.

Tarjottavien osakkeiden ja Merkintdoikeuksien hinta voi

vaihdella huomattavasti ja Tarjottavien osakkeiden kurssi voi
laskea merkintahinnan alle.
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Kysymyksia ja vastauksia

Miksi Osakeantia kutsutaan merkintietuoikeusanniksi?

Merkintdetuoikeusanti tarkoittaa osakeantia, jossa nykyiset osakkeenomistajat saavat merkitd Yhtion
osakkeita vanhan omistuksensa suhteessa. Osakkeenomistajalla on etuoikeus osakeannissa
annettaviin osakkeisiin samassa suhteessa kuin hanelld ennestdan on Yhtion osakkeita.

Kenelli on oikeus osallistua merkintaoikeusantiin?

Jos et ole Pallas Airin osakkeenomistaja tdsmaytyspaivana 30.4.2024 voit joko ostaa markkinoilta
kaupankdynnin kohteeksi tulevia merkintaetuoikeuksia tai merkitd uusia osakkeita ilman
merkintdetuoikeuksia toissijaisessa merkinnéssa.

First Northissa ostettujen merkintdetuoikeuksien haltijoiden on annettava merkintdtoimeksiantonsa
ja suoritettava merkintdimaksu oman arvo-osuustilin tilinhoitajansa, omaisuudenhoitajansa tai
hallintarekisterdinnin hoitajan antamien ohjeiden mukaisesti ndiden asettamien maaraaikojen
puitteissa.

Uusien osakkeiden merkinta toissijaisessa merkinnassa tehdaan lahettamalla merkintidtoimeksianto ja
samanaikaisesti maksamalla merkintdhinta kokonaisuudessaan omaisuudenhoitajasi, tilinhoitajasi tai
hallintarekisterin hoitajasi ohjeiden mukaisesti.

Kuinka paljon osakkeita voin merkiti merkintietuoikeusannissa?

Merkintdoikeuksien saaminen ei velvoita merkitsemaan uusia osakkeita. Voit siis kdyttaa
merkintdoikeutesi kokonaan tai osittain. Voit merkita merkintdoikeuksien mukaisen maaran ja lisaksi
voit halutessasi ostaa First Northista kaupankdynnin kohteeksi tulevia merkintaoikeuksia ja/tai
merkitd osakkeita ilman merkintdoikeuksia toissijaisessa merkinnassa. Voit myos myyda
kdyttamattomat merkintdoikeutesi.

Saanko varmasti merkitsemiani maarin uusia osakkeita?

Jos merkintdetuoikeusanti toteutetaan suunnitellusti, saat merkintdoikeuksilla merkitsemasi ja
maksamasi maaran uusia osakkeita.

Jos kaikkia Osakeannissa liikkeeseen laskettavia uusia osakkeita ei ole merkitty ensisijaisessa
merkinnassa, Yhtion hallitus tekee paatoksen merkitsemattomien uusien osakkeiden allokoimisesta
niiden merkitsijéiden kesken, jotka ovat tehneet merkinnan toissijaisessa merkinnassa.

Toissijaisen merkinnan perusteella tehtyjen merkintéjen ylimerkintétilanteessa allokaatio
merKkitsijoille maaraytyy (i) ensisijaisesti arvo-osuustilikohtaisesti merkitsijoiden merkintiaoikeuden
nojalla kayttimien merkintdoikeuksien lukumaaran mukaisessa suhteessa, ja mikali tima ei ole
mahdollista, arpomalla, ja (ii) toissijaisesti niille merkitsijoille, jotka ovat merkinneet uusia osakkeita
ainoastaan ilman merkintdoikeuksia, ja mikali kyseiset merkitsijat ylimerkitsevat Osakeannin,
allokaatio kyseisille merkitsijoille maaraytyy arvo-osuustilikohtaisesti kyseisten merkitsijoiden ilman
merkintdoikeuksia merkitsemien uusien osakkeiden mukaisessa suhteessa, ja, mikali tdima ei ole
mahdollista, arpomalla.

Jos tiettyyn arvo-osuustiliin liittyen annetaan useita merkintatoimeksiantoja, nima
merkintdtoimeksiannot yhdistetdan yhdeksi arvo-osuustilia koskevaksi merkintdtoimeksiannoksi.
Mikali merkitsija ei saa kaikkia toissijaisessa merkinndssia merkitsemidan uusia osakkeita, palautetaan
saamatta jadneiden uusien osakkeiden merkintahinta merkitsijille arviolta alkaen 31.5.2024.
Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Mikali kaikkia Osakeannissa liikkeeseen laskettavia uusia osakkeita ei ole merkitty toissijaisen
merkinnan jalkeen, merkitsematta jddneet uudet osakkeet voidaan jakaa Yhtion hallituksen
paattamalla tavalla.
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Voiko merkintioikeuksia myyda tai ostaa?

* Merkintdoikeuksia voi myyda tai ostaa antamalla myynti- tai ostotoimeksiannon omalle arvo-
osuustilin hoitajalle tai arvopaperivalittajalle.

* Merkintdoikeudet ovat kaupankdynnin kohteena First Northissa 6.5.2024 - 14.5.2024 valisena aikana.
* Merkintdoikeuksien ISIN-koodi on FI4000570551 ja kaupankayntitunnus PALLASU0124.

Miki on merkintaoikeuksien hinta?

* Merkintdoikeuksien hinta maaraytyy First Northissa kysynnan ja tarjonnan mukaisesti.

Aiheutuuko osakkeiden merkinnasti kuluja?

* Osakemerkinnastd merkintidoikeudet kdyttdmalld ei peritd maksuja eika varainsiirtoveroa.
Tilinhoitajat, omaisuudenhoitajat ja arvopaperinvalittijat saattavat veloittaa palkkioita
merkintdtoimeksiantoon liittyvistd palveluistaan omien hinnastojensa mukaisesti.

Mité tapahtuu, jos en kiyta merkintioikeuttani?

+ Kayttamattomat merkintidoikeudet raukeavat arvottomina 27.5.2024 ja ne poistetaan haltijoiden arvo-
osuustililtd ilman erillista ilmoitusta tai korvausta. Jotta merkintdoikeuksien haltija ei menettaisi
merkintdoikeuksien arvoa, hdnen tulee joko merkita uusia osakkeita Osakeannin ehtojen mukaisesti
tai myyda kayttamattomat merkintdoikeudet viimeistddn merkintdoikeuksien viimeisena
kaupankayntipdivana 14.5.2024.

Voiko merkinnit peruuttaa?

* Merkinnat ovat sitovia, eikd niitd voi perua, muokata tai mitatdida muutoin kuin Osakeannin ehdoissa
kuvatuissa tilanteissa.

Milloin osakkeet tulevat arvo-osuustililleni ja milloin kaupankiynti alkaa?

* Merkityt osakkeet kirjataan arvo-osuustilillesi merkinnan jalkeen valiaikaisina osakkeina.
Kaupankéaynti valiaikaisilla osakkeilla First North -markkinapaikalla omana osakelajinaan on
mahdollista arviolta 21.5.2024 ja 31.5.2024 vélisena ajanjaksona kaupankayntitunnuksella
PALLASNO0124. Viliaikaiset osakkeet yhdistetddan Yhtion olemassa oleviin osakkeisiin ja uudet
osakkeet rekisterdiddan Kaupparekisteriin arviolta 31.5.2024. Kaupankaynti uusilla osakkeilla alkaa
First North -markkinapaikalla arviolta 3.6.2024.

Mista saan lisitietoa?

* Muut materiaalit ja lisatietoa 160ydat osoitteesta https://pallasair.com/merkintaetuoikeusanti-2024/.
Lisdtietoa saat myds omalta tilinhoitajayhteisoltasi.
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