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LIFAar’

Suunniteltu Listautuminen First North Growth Market Finland -markkinapaikalle
Alustavasti enintddn 3 000 000 Uuden Osakkeen Osakeanti
Merkintahinta 3,40 euroa Tarjottavalta Osakkeelta Yleiso- ja Instituutioannissa
seka 3,06 euroa Henkilostoannissa

Tama EU:n kasvuesite (“Esite”) on laadittu Suomessa perustetun julkisen osakeyhtién Lifa Air Oyj:n (Yhtio” tai ”Lifa Air”)
listautumisannin yhteydessa (Esitteessa Lifa Air, Yhti6 ja Konserni tarkoittavat Lifa Air Oyj:té ja sen kokonaan omistamia tytaryhtidita
yhdessa, ellei asiayhteydesta selvasti ilmene, etté ilmaisulla tarkoitetaan vain Lifa Air Oyj:td tai edella mainittuja tytaryhtiditd). Yhtio
tarjoaa merkittdvaksi alustavasti enintddn 3 000 000 Yhtion uutta osaketta ("Uudet Osakkeet” tai “Tarjottavat Osakkeet”)
(”Osakeanti” tai ”Listautumisanti”). Jos Osakeanti ylimerkitdén, Yhtion hallituksella on oikeus lis4td Tarjottavien Osakkeiden
maéréd enintddn 2 400 000 Uudella Osakkeella (”Lisdosake-erd”). Mikdli myos Lisdosake-erd kaytetddn taysimaaraisesti,
Listautumisannissa voidaan laskea liikkeeseen enintdédn 5400 000 Tarjottavaa Osaketta. Tarjottavien osakkeiden ISIN-tunnus on
F14000518386.

Tietyt EAB Rahastoyhtid Oy:n ja Sp-Rahastoyhtid Oy:n hallinnoimat rahastot (”Ankkurisijoittajat”) ovat maaliskuussa 2022 antaneet
sitoumukset, joiden mukaisesti ne ovat sitoutuneet tietyin tavanomaisin ehdoin ja edellytyksin merkitsemaan Listautumisannin
yhteydessa Tarjottavia Osakkeita yhteensa noin 4,5 miljoonalla eurolla eli noin 44,1 prosenttia Tarjottavista Osakkeista olettaen, ettd
Lisdosake-erd ei kaytetd (kukin sitoumus jiljempénid ”Merkintasitoumus” ja yhdessd "Merkintésitoumukset™).

Esitteen voimassaoloaika paattyy, kun Listautumisannin merkintdaika paattyy. Miké&li Esitteen voimassaoloajan paattymisen
jéalkeen ilmenee merkittavi& uusia seikkoja, olennaisia virheita tai olennaisia epatarkkuuksia, ei velvollisuutta tdydentda Esitetta
enda ole.

Ennen Listautumisantia Yhtion osakkeet eivat ole olleet kaupankdynnin kohteena sd&nnellylla markkinalla tai monenkeskiselld
markkinapaikalla. Yhtid aikoo jattad listalleottohakemuksen Nasdagq Helsinki Oy:lle (”Helsingin Pérssi”) Yhtion osakkeiden
listaamiseksi Helsingin Porssin yllapitdmélle monenkeskiselle Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalle ("First
North”) kaupankdyntitunnuksella LIFA (”Listautuminen”). Tarjottavat Osakkeet merkitddn Patentti- ja rekisterihallituksen
yll&pitdmaan kaupparekisteriin ("Kaupparekisteri”) arviolta 14.4.2022. Tarjottavien Osakkeiden kaupankéynnin First Northissa
odotetaan alkavan arviolta 20.4.2022. First North Nordic Rulebook -sdéntjen (”First Northin S&4nnét”) mukaisena hyvaksyttyna
neuvonantajana toimii Aktia Alexander Corporate Finance Oy ("Hyvaksytty Neuvonantaja™), joka toimii myds Listautumisannin
padjarjestajand (”Paajarjestaja”). Aktia Alexander Corporate Finance Oy toimii Listautumisannissa Instituutioannin ja
Henkilostoannin merkintépaikkana sekd Nordnet Bank AB Suomen sivuliike ("Nordnet”) Yleis6annin merkintédpaikkana ja omien
asiakkaidensa osalta Instituutioannin merkintépaikkana.

Listautumisannin merkintdaika alkaa 30.3.2022 kello 9:30 ja paattyy viimeistdan 8.4.2022 kello 16:30, ellei merkintéaikaa keskeyteta
tai pidennetd. Ohjeet merkinndn tekemiseksi ja Listautumisannin tarkemmat ehdot on kuvattu Esitteen kohdassa “Tarjouksen eli
Listautumisannin ehdot”. Tehdyt sitoumukset ovat sitovia, eikd niitd voida muuttaa tai peruuttaa muutoin kuin jéljempéand Esitteessa
mainituissa tilanteissa.

Nasdaq First North Growth Market on rahoitusvalineiden markkinat -direktiivin (EU 2014/65) ja sen taytantdénpanevan kansallisen
saantelyn mukaisesti rekisterdity pk-yritysten kasvumarkkina, jota yllapitad Nasdaq-konserniin kuuluva Helsingin Pérssi. Nasdaq First
North Growth Market -yhtidihin ei sovelleta samoja saantéja kuin saannellyilla paamarkkinoilla, vaan ne noudattavat pienille
kasvuyhtidille sovellettuja, vaatimustasoltaan alhaisempia sdanttja. Nasdaq First North Growth Market -yhtioon sijoittaminen saattaa
tdman vuoksi sisaltdd suuremman riskin kuin p&&markkinoiden yhtidihin sijoittaminen. Kaikilla Nasdaq First North Growth
Market -markkinapaikan yhti6illa on hyvaksytty neuvonantaja, joka valvoo, ettd sdanttjé noudatetaan. Helsingin Porssi hyvéksyy
hakemuksen kaupank&ynnin kohteeksi ottamisesta.

Esitteen jakeluun saattaa kohdistua tietyissa maissa rajoituksia. Esitettd ei saa levitt4d Yhdysvaltoihin, Australiaan, Eteld-Afrikkaan,
Hongkongiin, Japaniin, Kanadaan, Singaporeen tai Uuteen-Seelantiin tai muuhun valtioon, jossa levittdminen tai julkistaminen olisi
lainvastaista. Tarjottavia Osakkeita ei tarjota tai myyda suoraan tai valillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin, eikd Tarjottavia
Osakkeita ole rekisterdity eikd niitd rekisterdidd Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain, muutoksineen (”Yhdysvaltain
Arvopaperilaki”) tai Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilakien mukaisesti, eiké niitd siten tarjota tai myyda suoraan tai valillisesti
Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin ilman Yhdysvaltain Arvopaperilain rekisterdintivaatimuksista saddettyd poikkeusta. Tarjottavia
Osakkeita tarjotaan ja myyd&an ainoastaan Yhdysvaltojen ulkopuolella Yhdysvaltain Arvopaperilain Regulation S -s&édnnoksen
mukaisesti. Katso kohta “Esitteeseen liittyvia tietoja”.

Osakkeisiin sijoittamiseen liittyy riskejd. Mahdollisten sijoittajien tulisi tutustua koko tdhdn Esitteeseen ja erityisesti sen kohtaan
“Riskitekijat” harkitessaan sijoittamista Osakkeisiin.

Aktia Alexander

Pagjarjestaja ja hyvéksytty neuvonantaja



ESITTEESEEN LIITTYVIA TIETOJA

Yhtio on laatinut tdman suomenkielisen Esitteen arvopaperimarkkinalain (746/2012 muutoksineen, “Arvopaperimarkkinalaki”),
arvopapereiden yleisdlle tarjoamisen tai kaupank&ynnin kohteeksi saénnellylla markkinalla ottamisen yhteydessé julkaistavasta esitteestd ja
direktiivin 2003/71/EY kumoamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) N:o 2017/1129, muutoksineen
(Esiteasetus™), arvopapereiden yleisolle tarjoamisen tai kaupankdynnin kohteeksi sddnnellylld markkinalla ottamisen yhteydessé
julkaistavasta esitteestd annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) N:o0 2017/1129 taydentdmisesté esitteen muodon, siséllon,
tarkastuksen ja hyvaksymisen osalta sekd komission asetuksen (EY) N:o 809/2004 kumoamisesta annetun komission delegoidun asetuksen
(EU) 2019/980, muutoksineen (”Delegoitu Asetus™) (liitteet 23, 24 ja 26), Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129
tydentdmisestd esitteen tiivistelmaan sisdltyvid keskeisid taloudellisia tietoja, esitteiden julkaisemista ja luokittelua, arvopapereita koskevaa
mainontaa, esitteen tdydennyksid ja notifiointiportaalia koskevilla teknisilla saéntelystandardeilla sek& komission delegoidun asetuksen (EU)
N:0 382/2014 ja komission delegoidun asetuksen (EU) 2016/301 kumoamisesta annetun komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/979,
muutoksineen sekd Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and Markets Authority, "ESMA”) suositusten ja ohjeiden
ja Finanssivalvonnan maéréysten ja ohjeiden mukaisesti.

Esitteen voimassaoloaika paattyy, kun Listautumisannin merkintdaika péattyy. Mikéli Esitteen voimassaoloajan paattymisen jélkeen
ilmenee merkittavia uusia seikkoja, olennaisia virheitd tai olennaisia epatarkkuuksia, ei velvollisuutta tdydentda Esitettd enda ole.

Esite on laadittu Esiteasetuksen 15 artiklan sekd Delegoidun Asetuksen mukaisena EU:n kasvuesitteend. Esite sisaltdd myds Esiteasetuksen 7
artiklan ja Delegoidun Asetuksen 33 artiklan ja liitteen 23 mukaisen tiivistelméan vaaditussa muodossa. Finanssivalvonta Esiteasetuksen
mukaisena toimivaltaisena viranomaisena on hyvéksynyt Esitteen. Finanssivalvonta hyvéksyy Esitteen vain siltd osin, kuin se tayttaa
Esiteasetuksen kattavuutta, ymmarrettavyyttd ja johdonmukaisuutta koskevat vaatimukset. Finanssivalvonnan hyvaksyntdd ei tulee pitad
osoituksena sen liikkeeseenlaskijan hyvéaksynnastd, jota Esite koskee. Esitteen hyvéaksymispéatoksen diaarinumero on FIVA 17/02.05.04/2022.
Esite on saatavilla sahkdisend versiona Yhtion verkkosivustolta osoitteesta www.sijoittajat.lifa-air.com/listautuminen ja P&ajarjestajan
verkkosivustolta osoitteesta http://www.alexander fi/lifa-air arviolta 29.3.2022 alkaen. Esite on liséksi saatavilla pyydettiessd Yhtion
toimipaikasta versiona Yhtion toimipaikasta osoitteesta Eteldranta 14, 00130 Helsinki ja P&ajérjestajan toimipaikasta osoitteesta
Pohjoisesplanadi 37 A, 00100 Helsinki.

Esitteessd Lifa Air, Yhtid ja Konserni tarkoittavat Lifa Air Oyj:té ja sen kokonaan omistamia tytaryhtiditd yhdessé, ellei asiayhteydesté selvésti
ilmene, etté ilmaisulla tarkoitetaan vain Lifa Air Oyj:ta tai edelld mainittuja tytaryhtioita. Viittauksilla Yhtion osakkeisiin, osakepddomaan tai
Yhtion hallintoon tarkoitetaan kuitenkin Lifa Air Oyj:n osakkeita, osakepddomaa ja hallintoa. Lifa Air Oyj on Suomen lakien mukaisesti
perustettu julkinen osakeyhtid, johon sovelletaan voimassa olevaa osakeyhtidlakia (624/2006, muutoksineen, ”Osakeyhtidlaki”). Esitteen
voimassaoloaika paattyy, kun Listautumisannin merkintdaika paattyy. Mikali Esitteen voimassaoloajan paéttymisen jélkeen ilmenee
merkittavid uusia seikkoja, olennaisia virheité tai olennaisia epatarkkuuksia, ei velvollisuutta tdydentaa Esitettd endé ole.

Yhtio on laatinut Esitteen Listautumisannin yhteydessd mahdollistamaan Tarjottavien Osakkeiden listaamisen ja ainoastaan siind
tarkoituksessa, ettd mahdolliset sijoittajat voivat harkita Tarjottavien Osakkeiden merkitsemistd. Ketd&n ei ole valtuutettu antamaan
Listautumisannin yhteydessa muita kuin Esitteeseen sisaltyvié tietoja tai lausuntoja. Mikali tallaisia tietoja tai lausuntoja annetaan, niité ei tule
katsoa Yhtion hyvaksymiksi. Esitteen luovuttaminen ja siihen perustuvat myynnit tai toimeksiannot eivat merkitse sitd, ettd Esitteessé esitetyt
tiedot pitdisivat paikkansa tulevaisuudessa tai ettd Yhtion liiketoiminnassa ei olisi tapahtunut muutoksia Esitteen paivamaéran jalkeen. Mikali
sen jalkeen, kun Finanssivalvonta on hyvaksynyt Esitteen, mutta ennen kuin Listautumisannin merkintaaika paattyy, ilmenee merkittava uusi
seikka taikka Esitteessd havaitaan olennainen virhe tai olennainen epétarkkuus, joka voi vaikuttaa arvopapereiden arviointiin, Esitetta
tdydennetddn Esiteasetuksen mukaisesti. Mikali Esitettd tdydennetéén tai oikaistaan sellaisen siind olevan virheen tai puutteen tai olennaisen
uuden tiedon johdosta, jolla saattaa olla olennaista merkitysta sijoittajille, merkitsijoill4, jotka ovat sitoutuneet merkitseméan Tarjottavia
Osakkeita ennen Esitettd koskevan taydennysasiakirjan julkaisemista, on Esiteasetuksen mukaan oikeus perua merkintdnsa peruutusajan
kuluessa. Peruutusaika kestaa vahintaan kolme tydpdivaa tdydennysasiakirjan julkaisemisesta. Peruutusoikeus on liséksi ehdollinen sille, etta
Esitteen tdydentdmiseen johtanut seikka ilmenee tai havaitaan ennen merkintaajan paattymista.

Sijoituspaatostd harkitsevia sijoittajia kehotetaan tukeutumaan omiin tutkimuksiinsa, analyyseihinsd ja selvityksiinsd Yhtiostd ja
Listautumisannin ehdoista, mukaan lukien niihin liittyvat edut ja riskit. Sijoittajia kehotetaan harkintansa mukaan kysymaén neuvoa omilta
neuvonantajiltaan ennen Tarjottavien Osakkeiden merkitsemisté. Sijoittajia kehotetaan tekemdén itsendinen arvio Tarjottavien Osakkeiden
merkinnan oikeudellisista, verotuksellisista, liiketoiminnallisista ja taloudellisista sek& muista seurauksista sekd Tarjottavien Osakkeiden
merkintaan liittyvista riskeistd. Paajarjestaja toimii Listautumisannissa ainoastaan Yhtion eika kenenkaan muun puolesta. Padjarjestaja ei pida
ketd&n muuta tahoa (riippumatta siitd, onko tdméa tdmén Esitteen vastaanottaja tai ei) asiakkaanaan Listautumisannin yhteydessé. Paéjarjestéja
ei ole vastuussa kenellekd&n muulle kuin Yhticlle asiakkailleen antamansa suojan tarjoamisesta, Listautumisantiin liittyvien neuvojen
antamisesta tai muusta tassa Esitteessd esitetysta transaktiosta tai jarjestelystd. Lukuun ottamatta niitd velvollisuuksia ja vastuita, joita
Paajarjestajalle ja Hyvaksytylle Neuvonantajalle voi aiheutua pakottavan lainsaadannoén perusteella, Paajarjestaja ja Hyvaksytty Neuvonantaja
eivét vastaa Esitteen sisallosta tai mistéaan vaitteesté tai oletuksesta, joka on tehty tai jonka on oletettu tehdyn Esitteen perusteella tai liittyen
Yhtioon, Listautumisantiin tai Tarjottaviin Osakkeisiin. Paajarjestaja sanoutuu irti lain sallimissa rajoissa kaikesta lakiin, sopimukseen tai
muuhun perustuvasta vahingonkorvausvastuusta, joka silla voitaisiin katsoa olevan tasta Esitteesta tai tallaisesta lausunnosta.

Tiettyjen valtioiden lainsd&déntd saattaa asettaa rajoituksia Esitteen levittdmiselle ja Tarjottavien Osakkeiden tarjoamiselle tai myymiselle.
Tarjottavia Osakkeita ei ole rekisterdity eika rekisterdida eika niitd saa tarjota tai myyda yleisdlle Suomen ulkopuolella. N&in ollen Suomen
ulkopuolella asuvat henkil6t eivat valttdmattd saa ottaa vastaan Esitetta tai ostaa Tarjottavia Osakkeita. Asianmukaisten tietojen hankkiminen
sanotuista rajoituksista tai rajoitusten noudattaminen eivat ole Yhtion vastuulla. Esitetté ei saa levittad tai julkaista Listautumisannin yhteydessa
sellaisissa valtioissa tai muutoin sellaisissa olosuhteissa, joissa Tarjottavien Osakkeiden tarjoaminen tai myyminen olisi lainvastaista tai
edellyttaisi muun kuin Suomen lain mukaisia toimia. Esite ei muodosta tarjousta tai tarjouspyyntoa ostaa tai merkitd Tarjottavia Osakkeita
sellaisessa valtiossa, jossa tarjous tai tarjouspyynto olisi lainvastainen. Yhtiolla ja sen edustajilla ei ole minkaénlaista oikeudellista vastuuta
naiden rajoitusten rikkomuksista riippumatta siitd, ovatko tallaiset rajoitukset Tarjottaviin Osakkeisiin sijoittamista harkitsevien tiedossa vai
eivat. Yhtio pidattad itsellddn oikeuden yksinomaisen harkintansa mukaan hylatd mink& tahansa merkinnén, jonka se tai sen edustajat
perustellusti epdilevat aiheuttavan lain, sdédnndn tai maarayksen rikkomisen tai rikkomuksen.

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisantia koskevat riidat ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.


http://www.alexander.fi/lifa-air
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https://sijoittajat.lifa-air.com/konsernitilinpaatoskokonaisuus-seka-tilitarkastuskertomus-2020-ja-2021/

TIHVISTELMA

1 Jakso JOHDANTO

1.1 kohta Arvopapereiden nimi ja ISIN (international securities identification number) -tunnus
Lifa Air Oyj on Suomessa perustettu julkinen osakeyhtié (”Yhtié” tai ”Lifa Air”). Tarjottavien
Osakkeiden ISIN-tunnus on FI4000518386, ja niiden kaupankdyntitunnuksen Nasdag First North
Growth Market Finland -markkinapaikalla odotetaan olevan LIFA.

1.2 kohta Liikkeeseenlaskijan nimi- ja yhteystiedot ja sen oikeushenkilétunnus ("LEI”).
Liikkeeseenlaskijan toiminimi on Lifa Air Oyj.
Yhtion yhteystiedot ovat seuraavat:
Osoite: Eteldranta 14, 00130 Helsinki
Yritys- ja yhteisétunnus: 1092139-9
Oikeushenkildtunnus (LEI-tunnus): 743700PQSF8PK3NX9E47

1.3 kohta EU:n kasvuesitteen hyvéaksyneen toimivaltaisen viranomaisen tunniste- ja yhteystiedot
Finanssivalvonta on Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) N:o 2017/1129, muutoksineen
("Esiteasetus”) mukaisena toimivaltaisena viranomaisena hyvaksynyt tdman EU:n kasvuesitteen.
Finanssivalvonta on hyvéksynyt tdman EU:n kasvuesitteen vain siltd osin, ettd se tayttdd Esite-
asetuksen mukaiset kattavuutta, ymmarrettavyyttd ja johdonmukaisuutta koskevat vaatimukset. Tété
Finanssivalvonnan hyvéksynté ei tule pitaa osoituksena sen liikkeeseenlaskijan hyvaksynnastd, jota
tdmd EU:n kasvuesite koskee. Taman EU:n kasvuesitteen hyvaksymispaatdksen diaarinumero on FIVA
17/02.05.04/2022. Finanssivalvonnan yhteystiedot ovat seuraavat:
Osoite: Finanssivalvonta, PL 103, 00101 Helsinki; puhelinnumero: +358 9 183 51; sahkdposti:
kirjaamo@finanssivalvonta.fi

1.4 kohta EU:n kasvuesitteen hyvaksymispaiva
Tamé EU:n kasvuesite on hyvéksytty 29.3.2022.

1.5 kohta Varoitukset
Tiivistelmaa tulee lukea EU:n kasvuesitteen johdantona, ja sijoittajan on tehtdva paatos arvopapereihin
eli Tarjottaviin Osakkeisiin sijoittamisesta koko EU:n kasvuesitteen perusteella. Tarjottaviin
Osakkeisiin sijoittava sijoittaja voi menettdd kaiken tai osan sijoitetusta pddomasta. Jos tuomioistui-
messa pannaan vireille EU:n kasvuesitteeseen sisaltyvia tietoja koskeva kanne, kantajana toimiva
sijoittaja voi sovellettavan lainsddddnnén mukaan joutua ennen oikeudenkdynnin vireillepanoa vas-
taamaan EU:n kasvuesitteen k&anndskustannuksista. Yhtid vastaa siviilioikeudellisesti t&sta tiivistel-
masta ja sen mahdollisesta k&&nnoksesta vain, jos tiivistelma luettuna yhdessd EU:n kasvuesitteen
muiden osien kanssa on harhaanjohtava, epatarkka tai epajohdonmukainen tai jos siind ei luettuna
yhdessé EU:n kasvuesitteen muiden osien kanssa anneta keskeisid tietoja sijoittajien auttamiseksi, kun
ne harkitsevat sijoittamista Tarjottaviin Osakkeisiin.
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2.1 kohta Kuka on arvopapereiden liikkeeseenlaskija?

211 Arvopapereiden liikkeeseenlaskija

Arvopapereiden liikeeseenlaskija on Lifa Air Oyj, joka on Suomessa perustettu julkinen osakeyhtid,
johon sovelletaan Suomen lakia. Yhtion kotipaikka on Helsinki. Yhtio on perustettu ja rekisteroity
Suomessa kaupparekisteriin y-tunnuksella 1092139-9.

Liikkeeseenlaskijan paaasiallinen toiminta




Lifa Air on vuonna 1988 perustettu suomalainen puhtaan hengitysilman mahdollistavia ratkaisuja
tarjoava teknologiayritys, jonka paékonttori sijaitsee Helsingissd. Perustamisestaan lahtien Yhtié on
ollut edelldkavija erilaisten puhtaamman ja terveellisemman hengitysilman mahdollistavien tuotteiden
kehittdmisessd. Yhtion ratkaisuja voidaan kayttdd useissa erilaisissa tiloissa, kuten esimerkiksi
kodeissa, kouluissa, toimistoissa ja tehtaissa. Liséksi Lifa Airin tuotteet soveltuvat lukuisiin erilaisiin
tarpeisiin aina yksityisk&ytostd ammatillisiin  kayttotarkoituksiin. Yhtiélla on monipuolinen
asiakaskunta, johon kuuluu yrityksid useilta eri toimialoilta, kuten terveydenhuolto-, liikenne-,
matkailu-, hotelli-, rakennus- ja kiinteistalalta sekd ladke- ja ruokateollisuudesta, julkishallinnon
toimijoita sekd kuluttaja-asiakkaita suoramyynnin ja kaupan alan valityksella. Lifa Airin liiketoiminta
jakautuu kolmeen liiketoiminta-alueeseen, jotka ovat hengityssuojaimet ja Kkirurgiset suu-
nendsuojukset, ilmanpuhdistimet seké ilmanvaihtohygieniatuotteet.

Liikkeeseenlaskijassa suoraan tai vélillisesti maaradysvaltaa kayttava osakkeenomistaja

Yhtion tiedossa ei ole, ettd kenelldk&adn osakkeenomistajalla olisi arvopaperimarkkinalain (746/2012,
muutoksineen, ”Arvopaperimarkkinalaki”) 2 luvun 4 pykéldn mukainen médrdysvalta YhtiGssa.

Liikkeeseenlaskijan johtoon kuuluvat avainhenkil6t

Lifa Air Oyj:n hallituksen jasenet ovat Seppo Selkéla (puheenjohtaja), Heidi Karlsson, Sakari Knuultti,
Risto Meskus, Eppu Makipda ja Juho Siitonen. Yhtion johtoryhmadén kuuluvat Vesa Makipéaa
(toimitusjohtaja), Tommi Vainio, Eppu Makipéa, Janette Mékipda, Juha Tamminen, Juha Uppa,
Benjamin Shum ja Kimmo Haapalainen.

2.2 Mitka ovat keskeiset taloudelliset tiedot liikkeeseenlaskijasta?
2.2.1 Keskeiset taloudelliset tiedot liikkeeseenlaskijasta
Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion keskeisimmat taloudelliset tiedot:
Tuhatta euroa, ellei toisin 1.1.2021-31.12.2021 1.1.2020-31.12.2020
ilmoitettu (Konserni) (Konserni)
Liikevaihto 17 829,0* 10 782,7*
Kayttokate (EBITDA) 5935,3 2883,9
Kayttokate, % (EBITDA, %) 33,3 26,7
Liikevoitto (EBIT) 5222,9* 2 515,7*
Liikevoitto, % (EBIT, %) 29,3 23,3
Tilikauden voitto 4 029,1* 1981,0*
Nettovelka 5694,9 3246,4
Omavaraisuusaste, % 44,2 21,0
Nettovelkaantumisaste, % 83,0 107,8
Oman padoman tuotto, % 58,7 65,8
Koneet ja kalusto 4170,5* 2 600,7*
Rakennukset ja rakennelmat 1 380,6* 1 460,6*
Sijoitukset 2273,1* 473,2*
Vaihto-omaisuus 5 257,6* 3 842,6%
Taseen loppusumma 15 536,6* 14 356,2*
Liiketoiminnan rahavirta 1053,4* 3671,5*
Investointien rahavirta -3 325,5* -5 754,8*
Rahoituksen rahavirta 2 200,0* 2 164,0*
*Merkityt luvut ovat tilintarkastettuja. Muut luvut ovat tilintarkastamattomia.
2.3 Mitk& ovat tadrkeimmét liikkeeseenlaskijaan kohdistuvat riskit?
23.1

e Koronaviruspandemiatilanteen tai muiden Yhtion toimintaympéristoon vaikuttavien
tekijoiden muutokset voivat laskea Yhtion tuotteiden kysyntdd, ja Yhtién epdonnistuminen
kysynnan muutoksiin reagoimisessa voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion liikevaihtoon,
liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan




e Voimakas Kkilpailu Yhtion toimintamarkkinoilla voi vaikuttaa haitallisesti Yhtién
kannattavuuteen ja sen markkinaosuuteen

e Yhtion liiketoiminta riippuu osittain tiettyjen merkittdvien asiakkaiden kanssa tehdyista
sopimuksista, ja jos yksi tai useampi téllaisista sopimuksista paatettdisiin tai asiakkaiden
kysynta laskisi, Yhtion taloudellinen asema ja liiketoiminnan tulos voisivat heiketa

e Yhtio ei valttamatta onnistu hinnoittelemaan tuotteitaan oikein, mika saattaa heikentaa Yhtion
kannattavuutta

e Julkisten hankintojen tarjouskilpailuihin liittyy hallinnollisia velvoitteita ja muita
vaatimuksia, jotka voivat aiheuttaa Yhtidlle lisakustannuksia ja heikentdd siten Yhtion
kannattavuutta, eika julkisissa hankintamenettelyissd menestyminen ole varmaa

e Yhtion suunniteltuun kansainvéliseen kasvuun liittyvien riskien toteutuminen voi vaikuttaa
olennaisen haitallisesti Yhtién liiketoimintaan, kasvuun ja taloudelliseen asemaan

e Yhtion mahdollinen epéonnistuminen tuotekehityksessa tai siind mahdollisesti tapahtuvat
viivastykset voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liikevaihtoon ja liiketoiminnan
kannattavuuteen

e Lifa Airin mahdolliset epdonnistumiset uusien tuotteiden tai teknologioiden
kaupallistamisessa voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoiminnan tulokseen ja
taloudelliseen asemaan

e Yhtid ja sen tytaryhtiot, osakkuusyhtid ja yhteisyritys eivat vélttdmattd onnistu
immateriaalioikeuksiensa rekisterdinnissd, suojaamisessa, yllapitdmisessé ja toimeenpanossa
ja hallinnassa, ja Yhtioon sekd sen tytaryhtidihin, osakkuusyhtioon ja yhteisyritykseen
saatetaan kohdistaa immateriaalioikeuksien loukkauskanteita, mika voi aiheuttaa niille
merkittavia lisdkustannuksia ja mainehaittaa

e Yhtiobn  IT-jarjestelmiin  vaikuttavat  toimintahdirit,  katkokset, vikatilat tai
kyberturvallisuusloukkaukset voivat johtaa merkittaviin héiridihin Yhtion liiketoiminnassa, ja
niilld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion maineeseen, liiketoimintaan ja
taloudelliseen asemaan

e Yhtiobn maksuvalmiuden olennaisella heikentymiselld olisi haitallinen vaikutus Yhtion
taloudelliseen asemaan

e Listautumisannin ja Listautumisen toteutumisesta suunnitelmien mukaisesti tai lainkaan ei ole
varmuutta, ja Listautumisannissa Yhtion kerd&mien bruttovarojen méaéran jaédminen
tavoiteltua pienemmaéksi saattaa tulevaisuudessa hidastaa tai rajoittaa Yhtion mahdollisuuksia
toteuttaa kasvustrategiaansa

3JAKSO | KESKEISET TIEDOT ARVOPAPEREISTA
3.1 Mitk& ovat arvopapereiden péapiirteet?
311 Arvopapereita koskevat tiedot:

Tarjottavien Osakkeiden ISIN-tunnus on F14000518386 ja niiden kaupankéyntitunnuksen Nasdaq
Helsinki Oy:n (”Helsingin Porssi”) yllapitdmalla Nasdaq First North Growth Market Finland -
markkinapaikalla (”First North™) odotetaan olevan LIFA. Tarjottavilla Osakkeilla ei ole nimellisarvoa,
ja Yhtiolla on yksi osakesarja. Tarjottavat Osakkeet ovat euromaaraisia. Yhtid pyrkii kerddmaan
osakeannilla noin 10,2 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla merkittdvéksi alustavasti enintéén
3000 000 Yhtion uutta osaketta ("Uudet Osakkeet” tai ”Tarjottavat Osakkeet”) ("Osakeanti” tai
”Listautumisanti”). Jos Osakeanti ylimerkitddn, Yhtion hallituksella on oikeus lisatd Tarjottavien
Osakkeiden maérdd enintddn 2400 000 Uudella Osakkeella (’Lisdosake-erd”). Mikdli myds
Lisdosake-erd kéytetddn taysiméaardisesti, Listautumisannissa voidaan laskea liikkeeseen yhteensd
enintd&n 5 400 000 Tarjottavaa Osaketta.




Yhtion osakkeisiin liittyvat oikeudet maaraytyvat kulloinkin voimassa olevan Suomen osakeyhtiélain
(624/2006 muutoksineen, ”Osakeyhtidlaki”) ja muun Suomessa voimassa olevan lainsdaadannon
mukaan. Osakkeisiin liittyvat oikeudet siséltavat oikeuden osallistua Yhtion yhtiokokoukseen ja
kayttaa sielld &anioikeutta. Kukin Yhtion osake tuottaa yhtiokokouksessa yhden &énen. Kaikki Yhtion
osakkeet tuottavat yhtélaiset taloudelliset oikeudet, mukaan lukien oikeuden osinkoon ja muuhun
varojenjakoon. Osakeyhtiflain mukaan osakkeenomistajalla on etuoikeus merkitd osakkeita
osakeomistuksensa suhteessa, ellei antia koskevassa paatoksessa toisin méaarétd. Yhtion osakkeita
koskee Osakeyhtiolain lunastusoikeus ja -velvollisuus. Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistaja, jolla
on enemman kuin yhdeksan kymmenesosaa yhtion kaikista osakkeista ja danistd, on oikeutettu kayvasta
hinnasta lunastamaan muiden osakkeenomistajien osakkeet kyseenomaisessa yhtiossa. Téllaisella
osakkeenomistajalla on vastaavasti velvollisuus lunastukseen, jos lunastukseen oikeutettu
osakkeenomistaja vaatii osakkeidensa lunastamista.

Yhtion osakkeet on liitetty Euroclear Finland Oy:n yllapitdmaan arvo-osuusjarjestelmaan.

Uudet Osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin muut Yhtidn osakkeet, ja ne tuottavat oikeuden osinkoon
jamuuhun varojen jakoon sekd muihin osakkeisiin liittyviin oikeuksiin Yhtidssa sen jalkeen, kun Uudet
Osakkeet on rekisterdity Patentti- ja rekisterihallituksen yll&pitdm&an kaupparekisteriin arviolta
14.4.2022. Uusiin Osakkeisiin liittyvid oikeuksia ei voi kayttad, ennen kuin Uudet Osakkeet on Kirjattu
sijoittajien arvo-osuustileille arviolta 19.4.2022.

Yhtién osinkopolitilkkana on Iyhyelld aikavélilld osingonjaon sijasta priorisoida kasvun ja
liiketoiminnan kehittdmisen rahoittamista Lifa Airin strategian mukaisesti, mutta keskipitkalla
aikavalilla Yhtio ndkee myds osinkojen jakamisen yhtend vaihtoehtona. Yhtidn osinkopolitiikasta
huolimatta ei ole takeita siitd, ettd sill4 on jaettavia varoja tulevaisuudessa. Paatokset mahdollisesta
osingonjaosta tehdd&n Osakeyhtidlain mukaisesti Yhtion hallituksen esityksen perusteella.

3.2

Missé arvopapereilla kdydaan kauppaa?

3.2.1

Kaupankaynti arvopapereilla

Yhtio6 aikoo jattdd hakemuksen Tarjottavien Osakkeiden listaamiseksi First  Northiin
kaupankayntitunnuksella LIFA. Tarjottavien Osakkeiden kaupankdynnin First Northissa odotetaan
alkavan arviolta 20.4.2022.

3.3

Onko arvopapereihin liitetty takaus?

Arvopapereihin ei ole liitetty takausta.

3.4

Mitk& ovat tdrkeimmat arvopapereihin kohdistuvat riskit?

34.1

Arvopapereihin liittyvat keskeiset riskit

e  Osakkeen hinta First North -markkinapaikalla ja osakkeen likviditeetti eivat vélttdmatta kehity
odotetulla tavalla

e Yhtidn maksamien osinkojen tai pddomanpalautuksen maird on epédvarma, eikd Yhtio
vélttaméatta maksa osinkoa tai pddomanpalautusta lainkaan

e Yhtidn omistusrakenne on keskittynyt, mikd voi véhentdd muiden osakkeenomistajien
vaikutusvaltaa, heikent&d luottamusta Yhtiodn ja vahentdd osakkeen likviditeettia
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4.1

Milla ehdoilla ja aikataululla voin sijoittaa tdhén arvopaperiin?

Listautumisanti koostuu Osakeannista. Lifa Air pyrkii kerdédmain Osakeannilla noin 10,2 miljoonan
euron bruttovarat tarjoamalla merkittdvéksi alustavasti enintddn 3 000 000 Uutta Osaketta. Jos
Osakeanti ylimerkitaén, Yhtion hallituksella on oikeus liséta Tarjottavien Osakkeiden m&araé enintéén
2 400 000 Uudella Osakkeella (”Lisédosake-era”™).

Listautumisanti koostuu (i) yleisdannista yksityishenkildille ja yhteisdille Suomessa (Y leiséanti”), (ii)
henkildstdannista Yhtion sekd sen tytaryhtio Lifa Air Finland Oy Ltd:n tydntekijille, johdolle sek&
hallituksen jasenille (”Henkildstéanti”) ja (iii) instituutioannista institutionaalisille sijoittajille
Suomessa ja kansainvdlisesti paikallisiin  sd&nnoksiin  perustuvien vaatimusten tdyttyessa
("Instituutioanti”).




Kunkin Yleisdannissa ja Instituutioannissa Tarjottavan Osakkeen merkintahinta on 3,40 euroa.
Henkiléstéannin osakekohtainen merkintahinta on noin 10 prosenttia alhaisempi kuin Yleis6- ja
Instituutioannin merkint&hinta eli 3,06 euroa Tarjottavalta Osakkeelta. Listautumisannin merkintaaika
alkaa arviolta 30.3.2022 kello 9:30 ja péaattyy arviolta 8.4.2022 kello 16:30, ellei merkintiaikaa
keskeytetd tai pidennetd. Yhtion hallituksella on mahdollisessa ylikysyntatilanteessa oikeus Instituutio-
, Yleiso- ja Henkilostoannin keskeyttdmiseen aikaisintaan 6.4.2022 kello 16:30. Yhtion hallituksella
on oikeus pidentad Instituutio-, Yleiso- ja Henkildstdannin merkintéaikaa.

Sovellettava laki

Listautumisantiin ja Tarjottaviin Osakkeisiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisantia mahdollisesti
koskevat riidat ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Laimentuminen

Yhtion osakkeiden lukumaéra voi Osakeannin seurauksena nousta 7 938 000 osakkeesta enintéén
13338 000 osakkeeseen, edellyttden, ettd Lisdosake-erda kaytetddn taysimaardisesti ja kaikki
Osakeannissa tarjottavat Uudet Osakkeet merkitéén ja lasketaan liikkeeseen. Uudet Osakkeet vastaavat
noin 68,0 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista ennen Osakeantia ja noin 40,5 prosenttia Osakeannin
jalkeen olettaen, ettd kaikki Osakeannissa tarjottavat Uudet Osakkeet merkitddn ja lasketaan
liilkkeeseen. Osakeannin toteuttamisen jalkeen sen nykyisen osakkeenomistajan, joka ei merkitse
Tarjottavia Osakkeita Osakeannissa, omistusosuus Yhtiossé laimenee vélittdmasti arviolta noin 40,5
prosenttia, jos Osakeannissa merkitaan ja lasketaan liikkeeseen kaikki 5 400 000 Uutta Osaketta.

Palkkiot ja kulut

Lifa Air odottaa maksavansa Listautumisannin yhteydessa yhteensd noin 1,0 miljoonaa euroa
kertaluonteisina palkkioina ja kuluina neuvonantajilleen ilman harkinnanvaraisia palkkioita olettaen,
ettd kaikki Uudet Osakkeet merkitddn ja Lisdosake-erdd ei kéytetd. Yhtio odottaa Osakeannin
kertaluonteisten palkkioiden ja kulujen olevan yhteensd noin 1,5 miljoonaa euroa sisédltden
harkinnanvaraiset palkkiot ja olettaen, ett& kaikki Uudet Osakkeet merkitéén ja Lisdosake-erd kaytetéan
tysiméaardaisesti.

Uusien Osakkeiden liikkeeseen laskemisen tai merkinndn yhteydessa ei peritd varainsiirtoveroa
Suomessa. Tilinhoitajat perivat hinnastonsa mukaisen maksun arvo-osuustilin yllapitdmisesta ja
osakkeiden sdilyttdmisesté.

4.2

Miksi tama EU:n kasvuesite on laadittu?

421

Tieto tuottojen kayttotarkoituksesta ja nettomaarasta

Yhti6 arvioi kerddvansd Osakeannilla noin 10,2 miljoonan euron bruttovarat olettaen, etta kaikki Uudet
Osakkeet merkitddn ja Lisdosake-erdd ei kaytetd. Mikali kaikki Uudet Osakkeet merkitdén, Yhtit
odottaa saavansa Osakeannista noin 9,2 miljoonan euron nettovarat sen jélkeen, kun varoista on
vahennetty Yhtion maksettavaksi jadvat Osakeannin kertaluonteiset palkkiot ja kulut, jotka ovat
kokonaisuudessaan arviolta noin 1,0 miljoonaa euroa ilman harkinnanvaraisia palkkioita olettaen, ettd
kaikki Uudet Osakkeet merkitddn ja Lisdosake-erdd ei k&ytetd. Yhtio odottaa Osakeannin
kertaluonteisten palkkioiden ja kulujen olevan yhteensd noin 1,5 miljoonaa euroa siséltden
harkinnanvaraiset palkkiot ja olettaen, ettd kaikki Uudet Osakkeet merkitddn ja Lisdosake-erd kéytetddn
taysimaéraisesti.

Listautumisannilla on tarkoitus luoda edellytykset Yhtion First North -listautumiselle ja ndin
mahdollistaa Yhtion strategian mukainen kasvu, kansainvélistyminen ja toiminnan laajentaminen.
Yhti¢ odottaa, ettd First North -listautuminen avaa Yhti6lle uuden kanavan oman p&ddoman ehtoisen
rahoituksen hankintaan sekd Suomesta ettd ulkomailta, luo Tarjottaville Osakkeille likviditeetin ja
kehittdd Yhtion yleistd tunnettavuutta ja mainetta potentiaalisten asiakkaiden, kumppaneiden ja
sijoittajien keskuudessa. Niin ik&an Listautumisannin tarkoituksena on vahvistaa Yhtion
padomarakennetta. Lisdksi Listautumisannin tarkoituksena on myds laajentaa Yhtién omistajapohjaa
sekd suomalaisten yksityissijoittajien ettd kotimaisten ja kansainvélisten instituutioiden keskuudessa.
Yhtion osakkeita voidaan myds kéayttdad tehokkaammin maksuvalineend yrityskaupoissa. Osakeannilla
keréttdvid varoja on tarkoitus kayttdd myds Yhtion yleisiin rahoitustarpeisiin. Liséksi yhtend




Listautumisannin tavoitteena on, ettd Yhtion osakkeita voidaan kayttaa tehokkaammin maksuvalineena
yrityskaupoissa ja henkildston sitouttamisen vélineena.

Osakeannilla kerédttdvat varat on tarkoitus kayttdd pédasiassa Yhtidn kasvustrategian tueksi
investoimalla markkinointiin ja kansainvélisen myyntiverkoston kasvattamiseen, tutkimus- ja
kehitystoimintaan ja uusien teknologioiden kehitykseen ja kaupallistamiseen sek& tuotantokapasiteetin
rakentamiseen. Lis&ksi osa Osakeannilla kerattavistd varoista on tarkoitus kayttdd ehdollisena
Listautumisannin toteutumiselle toteutettavan osakekaupan rahoittamiseen, jossa Yhtié kasvattaisi
omistusosuutensa osakkuusyhtiénsa Lifa Air International Ltd:n osakkeista 100 prosenttiin.

4.3

Kuka on tarjoaja ja/tai kaupankdynnin kohteeksi ottamista hakeva henkil?
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Arvopapereita kaupankaynnin kohteeksi monenkeskisessa kaupankayntijarjestelmassa hakeva taho on
sama kuin liikkeeseenlaskija.




VASTUUHENKILOT, KOLMANSIEN OSAPUOLTEN TIEDOT, ASIANTUNTIJOIDEN KERTOMUKSET
JA TOIMIVALTAISEN VIRANOMAISEN HYVAKSYNTA

Yhtion hallituksen jisenet

Nimi Asema

Seppo Selkéla Hallituksen puheenjohtaja
Heidi Karlsson Hallituksen jésen

Sakari Knuutti Hallituksen jésen

Risto Meskus Hallituksen jasen

Eppu Mékipaa Hallituksen jasen

Juho Siitonen Hallituksen jasen

Vakuutus Esitteessi annetuista tiedoista

Yhtio vastaa Esitteeseen siséltyvista tiedoista. Yhtid ja sen hallitus vakuuttavat, ettd Esitteen tiedot vastaavat niiden
parhaan ymmarryksen mukaan tosiseikkoja eikd Esitteesté ole jatetty pois mitéén asiaan todennédkdisesti vaikuttavaa.

Markkina- ja toimialatietoja sekii kolmansien osapuolten tiedot

Esitteeseen sisdltyy markkinoihin, talouteen ja Yhtion toimialaan liittyvid tietoja, jotka ovat perdisin suoraan tai
valillisesti yhdesta tai useammasta nimetystd, julkisesta l&hteestd. Toimialan julkaisuissa yleensd todetaan, ettd niiden
siséltamat tiedot on saatu luotettavina pidetyista lahteistd, mutta ndiden tietojen luotettavuutta ja kattavuutta ei voida taata.
Yhtio ei ole varmentanut tallaisia tietoja itsendisesti. Yhtid vahvistaa, ettd ndma tiedot on toistettu asianmukaisesti
Esitteessd. Sikéli kuin Yhtio tietdd ja on pystynyt kolmansien osapuolten julkistamien tietojen perusteella varmistamaan,
tiedoista ei ole jatetty pois seikkoja, jotka tekisivét niistd harhaanjohtavia tai epatarkkoja.

Esitteessd olevat lausumat, jotka koskevat Yhtion markkina-alueita, Yhtion markkina-asemaa kyseisilla markkina-alueilla
sek& muita markkinoilla toimivia yrityksid, perustuvat yksinomaan Yhtion sisdisiin tutkimuksiin ja arvioihin seka Yhtitn
omiin markkinaoloja koskeviin selvityksiin, jotka Yhtidn mukaan ovat luotettavia. Yhtid ei voi kuitenkaan taata, ettd
mik&an ndistd olettamuksista olisi tdsmallinen tai antaisi oikean kuvan Yhtion asemasta kyseisilld markkinoilla, eiké
Yhtion siséisia selvityksid tai tietoja ole varmennettu ulkopuolisten l&hteiden avulla. Yhti6 arvioi toiminta-alueensa
markkinoiden kasvuvauhtia ja markkinaosuuksiensa kehitysté pédasiassa nykyisen kysynnén, kilpailijoiden julkistamien
tietojen, kaytettavissa olevien toimialajulkaisujen, raporttien ja muiden tilastojen perusteella.

Mikali Esitteen sisdltama tieto on perdisin ulkopuolisesta lahteestd, kyseinen lahde on yksildity. Yhtié vahvistaa, etta
kyseiset ulkopuolisista l&hteista perdisin olevat tiedot on toistettu Esitteessé asianmukaisesti, ja silté osin kuin Yhti tietda
ja on pystynyt kyseisissa ulkopuolisissa l&hteissa esitettyjen tietojen perusteella varmistamaan, tiedoista ei ole jatetty pois
seikkoja, jotka tekisivét toistetuista tiedoista harhaanjohtavia tai epatarkkoja.

Mikéli erikseen ei ole toisin mainittu, Esitteessa esitetyt luvut Yhtion osakkeiden lukuméérasté ja niiden tuottamasta
aanimadrasta sek& osakepddomasta on laskettu Kaupparekisteriin Esitteen pdivdméaaradn mennessd Yhtiosta
rekisterdityjen tietojen perusteella.

Tulevaisuutta koskevat lausumat

Eraat Esitteessé esitetyt lausumat, mukaan lukien muun muassa Esitteen kohdissa “Tiivistelm&d”, “Strategia, tulos ja
liiketoimintaymparistd”, ”Markkina- ja toimialakatsaus™, “Riskitekijat” esitetyt lausumat, perustuvat Yhtién johdon
nékemyksiin ja kasityksiin seké talla hetkella Yhtion johdon tiedossa olevien seikkojen perusteella tekemiin oletuksiin,
ja siten ne voivat olla tulevaisuutta koskevia lausumia. Tallaiset lausumat sisaltavat tunnettuja ja tuntemattomia riskejé,
epévarmuustekijoitd sekd muita tarkeitd tekijoitd, joiden johdosta Yhtion todellinen tulos, toiminta ja saavutukset tai
toimialan tulos voivat poiketa olennaisesti tallaisissa lausumissa nimenomaisesti tai vélillisesti esitetyistd tuloksista,
toiminnasta tai saavutuksista. Téllaisia riskejd, epdvarmuustekijditd ja muita tarkeitd tekijoitd ovat muun muassa yleinen
talous- ja markkinatilanne, Yhtion kilpailuympiristd ja muut kohdassa “Riskitekijat” kuvatut riskit. Tulevaisuutta
koskevat lausumat eivat ole tae Yhtion tulevasta toiminnallisesta tai taloudellisesta suorituskyvystd. Mikéli yksi tai
useampi kyseisistd riskeistd tai epdvarmuustekijoistd toteutuu, tai jokin asetetuista olettamuksista osoittautuu
virheelliseksi, Yhtion liiketoiminnan todellinen tulos tai taloudellinen asema saattavat poiketa olennaisesti Esitteesséa
ennakoidusta, uskotusta, arvioidusta tai odotetusta. Yhtion tarkoituksena ei ole eikd silla ole velvollisuutta paivittaa
Esitteeseen siséltyvia tulevaisuutta koskevia lausumia, ellei soveltuva lainsaadanto sité edellyta.



Toimivaltaisen viranomaisen hyviksynti

Esitteen on hyvaksynyt Finanssivalvonta, joka on Esiteasetuksessa tarkoitettu toimivaltainen viranomainen.
Finanssivalvonta hyvéksyy Esitteen vain siltd osin, ettd se tdyttaa Esiteasetuksen mukaiset kattavuutta, ymmarrettavyytta
ja johdonmukaisuutta koskevat vaatimukset, eikd tétd hyvaksyntdd tule pitdd osoituksena sen liikkeeseenlaskijan
hyvéksynnastd, jota Esite koskee. Sijoittajien tulee tehdd oma arvionsa arvopapereihin eli Tarjottaviin Osakkeisiin
sijoittamisen tarkoituksenmukaisuudesta. Esite on laadittu EU:n kasvuesitteend Esiteasetuksen 15 artiklan mukaisesti.

Yhtion verkkosivusto
Esite on saatavilla Yhtion verkkosivustolta osoitteessa www.sijoittajat.lifa-air.com/listautuminen. Yhtion

verkkosivustolla olevat tiedot eivat kuitenkaan ole osa téaté Esitettd, lukuun ottamatta Esitteeseen viittaamalla sisallytettyja
tietoja, jotka esitetddn Yhtion verkkosivustolla, seké Esitteen mahdollisia tdydennyksié.


http://www.sijoittajat.lifa-air.com/listautuminen

TARJOUKSEN TAUSTA, SYYT JA NEUVONANTAJAT
Listautumisannin syyt

Listautumisannilla on tarkoitus luoda edellytykset Yhtién First North -listautumiselle ja ndin mahdollistaa Yhtion
strategian mukainen kasvu, kansainvélistyminen ja toiminnan laajentaminen. Yhtidé odottaa, ettd First North -
listautuminen avaa Yhtidlle uuden kanavan oman paioman ehtoisen rahoituksen hankintaan sek& Suomesta ettd
ulkomailta, luo Tarjottaville Osakkeille likviditeetin ja kehittdd Yhtion yleistd tunnettavuutta ja mainetta potentiaalisten
asiakkaiden, kumppaneiden ja sijoittajien keskuudessa. Niin ik&an Listautumisannin tarkoituksena on vahvistaa Yhtion
padomarakennetta. Lisdksi Listautumisannin tarkoituksena on my®os laajentaa Yhtién omistajapohjaa sekd suomalaisten
yksityissijoittajien ettd kotimaisten ja kansainvalisten instituutioiden keskuudessa. Yhtion osakkeita voidaan myds
kéyttaa tehokkaammin maksuvalineend yrityskaupoissa. Osakeannilla keréattavia varoja on tarkoitus kayttaa myds Yhtién
yleisiin rahoitustarpeisiin. Lisaksi yhtend Listautumisannin tavoitteena on, ettd Yhtién osakkeita voidaan kayttaa
tehokkaammin maksuvélineena yrityskaupoissa ja henkildston sitouttamisen valineena.

Listautumisannilla kerittiviit varat ja niiden kiytto

Yhtid arvioi kerddvansa Osakeannilla noin 10,2 miljoonan euron bruttovarat olettaen, ettd kaikki Uudet Osakkeet
merkitddn, ja Lisdosake-erdd ei kaytetd. Mikéli kaikki Uudet Osakkeet merkitdén, Yhtid odottaa saavansa Osakeannista
noin 9,2 miljoonan euron nettovarat sen jalkeen, kun varoista on véhennetty Yhtion maksettavaksi jadvat Osakeannin
kertaluonteiset palkkiot ja kulut, jotka ovat kokonaisuudessaan arviolta noin 1,0 miljoonaa euroa ilman harkinnanvaraisia
palkkioita olettaen, ettd kaikki Uudet Osakkeet merkitddn ja Lisdosake-erda ei kéytetd. Yhtio odottaa Osakeannin
kertaluonteisten palkkioiden ja kulujen olevan yhteensé noin 1,5 miljoonaa euroa siséltden harkinnanvaraiset palkkiot ja
olettaen, ettd kaikki Uudet Osakkeet merkitaan ja Lisdosake-erd kaytetdan taysimaaraisesti.

Osakeannilla kerattavat varat on tarkoitus kéyttaa paéasiassa Yhtion kasvustrategian tueksi investoimalla markkinointiin
ja kansainvélisen myyntiverkoston kasvattamiseen, tutkimus- ja kehitystoimintaan ja uusien teknologioiden kehitykseen
ja kaupallistamiseen sekd tuotantokapasiteetin rakentamiseen. Liséksi osa Osakeannilla keréttévistd varoista on tarkoitus
kayttad osakekauppaan, jossa Yhtiod kasvattaisi omistusosuutensa Lifa Air International Ltd:n osakkeista 43 prosentista
100 prosenttiin. Osakekaupan tdytdntdonpano on ehdollinen Listautumisannin toteutumiselle ja sille, ett4
Listautumisannissa keréttavien bruttovarojen maéra on vahintadn 6 miljoonaa euroa. Osakekauppasopimus on voimassa
30.6.2022 asti. Kyseisessa osakekaupassa Yhtio ostaisi 57 prosenttia Lifa Air International Ltd:n osakkeista yhteensa
2,85 miljoonan euron kauppahinnalla. Osakekaupassa myyjia olisivat seuraavat Yhtion I&hipiiriin kuuluvat tahot:

e Yhtidn toimitusjohtaja ja suurin osakkeenomistaja Vesa Makip&d myisi 29,5 prosenttia Lifa Air International
Ltd:n osakekannasta yhteensa noin 1,48 miljoonan euron kauppahinnalla;

e Lifa Air International Ltd:n toimitusjohtaja ja 43,8 prosenttia Yhtion osakekannasta méaérdysvaltayhtionsa Lifa
Air Environmental Technology Limitedin kautta omistava Benjamin Shum myisi Yhtidlle 15 prosenttia Lifa Air
International Ltd:n osakekannasta yhteensé noin 0,75 miljoonan euron kauppahinnalla; ja

e Yhtidn hallituksen jasen Eppu Mékipaé myisi 5,0 prosenttia Lifa Air International Ltd:n osakekannasta yhteensa
noin 0,25 miljoonan euron kauppahinnalla.

Katso tarkempia tietoja osakekaupasta kohdista Strategia, tulos ja liiketoimintaymparistd — Konsernirakenne”,
”Strategia, tulos ja liiketoimintaymparistd — Liiketoimintaympadristd ja viimeaikaiset tapahtumat” ja ”Osakep&ddomaa,
osakkeenomistajia ja arvopapereiden haltijoita koskevat tiedot — Lahipiiriliiketoimet”).

Osakeannin palkkiot ja kulut sekd Osakeantiin osallistuvien tahojen intressit

Yhtié odottaa maksavansa Osakeannin yhteydessd 1,0 miljoonaa euroa kertaluonteisina palkkioina ja kuluina olettaen,
ettd kaikki Uudet Osakkeet merkitdan ja Lisdosake-eréa ei kayteta.

Pagjarjestajan palkkio muodostuu kiinteédsta osiosta ja provisiosta.
Yhtion oikeudellinen neuvonantaja
Asianajotoimisto Castrén & Snellman Oy

Osoite: Etel&esplanadi 14
Postinumero ja -toimipaikka: 00131 Helsinki
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Tilinpéitokseen liittyvié ja eriitd muita tietoja

Yhtion tilintarkastetut konsernitilinpdatokset 31.12.2021 ja 31.12.2020 pdaattyneilta tilikausilta on laadittu suomalaisen
kirjanpitokdytdnnon (FAS, Finnish Accounting Standards) mukaisesti. Konsernitilinpaatokset sisaltavét Yhtion lisaksi
sen tytaryhtiot Lifa Air Finland Oy Ltd:n, Koy Rajamaankatu 6:n, Lifa Air Manufacturing Europe OU:n, Lifa Air Middle
East FZCO:n, Oy FA Mark USA Ltd:n ja Oy FA Mark Asia Ltd:n. Tytéryhti6 Oy FA Mark USA Ltd omistaa
tytéryrityksen Lifa Air Inc:n. Lifa Air Inc:ssé ei ole ollut liiketoimintaa ja sita ei ole yhdistelty konsernitilinp&atokseen,
silld Lifa Air Inc:n yhdistdmisell& ei ole olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

Kuten 31.12.2021 ja 31.12.2020 paattyneet tilikaudet kattavasta tilintarkastuskertomuksesta ilmenee, Yhtion
tilintarkastetut ~ konsernitilinpaatokset 31.12.2021 ja 31.12.2020 péaattyneiltd tilikausilta on tarkastanut
tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab. Péaavastuullisena tilintarkastajana on 31.12.2021 ja 31.12.2020 paattyneilla
tilikausilla toiminut Mauri Eskelinen.

Esitteen taulukoissa esitetyt taloudelliset ja muut tiedot on pydristetty. Siten tietyissd tilanteissa sarakkeen tai rivin lukujen
summa ei aina vastaa tarkalleen sarakkeen tai rivin loppusummana esitettya lukua. Lisaksi tietyt Esitteen taulukoissa
esitetyt prosenttiluvut on laskettu tarkoilla luvuilla ennen pydristysta, eivatka ne siten valttdmétta vastaa prosenttilukuja,
joihin olisi paasty, miké&li lukujen laskenta olisi perustunut pyoristettyihin lukuihin.

Paidjirjestiji ja hyviksytty neuvonantaja
Aktia Alexander Corporate Finance Oy

Osoite: Pohjoisesplanadi 37 A
Postinumero ja -toimipaikka: 00100, Helsinki
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YHTION LIKETOIMINTA, STRATEGIA, TULOS JA LIIKETOIMINTAYMPARISTO
Yleiskatsaus

Lifa Air on vuonna 1988 perustettu suomalainen puhtaan hengitysilman mahdollistavia ratkaisuja tarjoava
teknologiayritys, jonka paékonttori sijaitsee Helsingissd. Perustamisestaan lahtien Yhtié on ollut edelldkavija erilaisten
puhtaamman ja terveellisemman hengitysilman mahdollistavien tuotteiden kehittdmisessé. Yhtion ratkaisuja voidaan
kayttdd useissa erilaisissa tiloissa, kuten esimerkiksi kodeissa, kouluissa, toimistoissa ja tehtaissa. Lisdksi Lifa Airin
tuotteet soveltuvat lukuisiin erilaisiin tarpeisiin aina yksityiskaytostd ammatillisiin k&yttotarkoituksiin. Pitkdjanteisen ja
omistautuneen tutkimus- ja tuotekehitystydn ansiosta Yhtiélla ja osalla jaljempana konsernikaaviossa kuvatuista yhtidista
on hallussaan ilmanpuhdistukseen, harjakoneeseen ja ovenkarmiin liitettdvaan osaan, jonka avulla aikaansaadaan alipaine
liittyvia patentteja ja/tai vireilla olevia patenttihakemuksia (katso lisatietoja kohdista Yhtidn liiketoiminta, strategia, tulos
ja liiketoimintaymparistd — Konsernirakenne” seki “Yhtion liiketoiminta, strategia, tulos ja liiketoimintaymparistd —
Immateriaalioikeudet ). Lifa Airilla on yli 30 vuoden kokemus maailmanlaajuisen asiakasverkoston palvelemisesta, ja
Yhtion tuotteita on myyty yli sataan maahan. Yhtiélla on monipuolinen asiakaskunta, johon kuuluu yrityksia useilta eri
toimialoilta, kuten terveydenhuolto-, liikenne-, matkailu-, hotelli-, rakennus- ja Kkiinteistoalalta sekd laéke- ja
ruokateollisuudesta, julkishallinnon toimijoita sek& kuluttaja-asiakkaita suoramyynnin ja kaupan alan valityksella.

Vuonna 2021 Yhtion liikevaihto oli 17,8 miljoonaa euroa (2020: 10,8 miljoonaa euroa) ja Yhtion kayttokate (EBITDA)
oli 5,9 miljoonaa euroa (2020: 2,9 miljoonaa euroa) ja Yhtion liikevoitto oli 5,2 miljoonaa euroa (2020: 2,5 miljoonaa
euroa). Lifa Airin liikevaihdon ja kannattavuuden nopea kasvu tilikausina 2019-2021 johtuu ensisijaisesti Yhtion
tekemistd kasvuun téhtdavista strategisista valinnoista ja investoinneista, joilla Lifa Air on muun muassa pyrkinyt
vastaamaan koronaviruspandemian aiheuttamaan Yhtion tuotteiden kysynnan kasvuun.! Yhtio on esimerkiksi panostanut
voimakkaasti ilmanpuhdistimien, ja erityisesti henkilokohtaisten kannettavien ilmanpuhdistimien tuotekehitykseen seké
sulapuhallusmenetelméall& valmistettavien suodatusmateriaalien valmistusprosesseihin. Yhtion sulapuhallusmenetelmélla
valmistama niin sanottu meltblown-suodatinkangas on Kriittistd materiaalia, jota kdytetddn Yhtion hengityssuojaimissa,
kirurgisissa suu-nenésuojuksissa sekd ilmanpuhdistimien suodattimissa. Yhtion johdon ndkemyksen mukaan Lifa Air on
yksi Suomen ainoista meltblown-suodatinkangasta valmistavista yrityksista. Yhtio hyddyntéa sulapuhallusmenetelméa
myds biopohjaisten hengityssuojaimien kehittdmisessd sekd kehittddkseen uusia suodatinmateriaaleja, jotka suodattavat
sekd kaasua ettd partikkeleita. Liséksi Yhtid on kyennyt tuottamaan PECO-suodatusprosessin (Photo Electrochemical
Oxidation, PECO) mahdollistavaa suodatinmateriaalia, jota kéaytetddn Lifa Airin henkilokohtaisissa kannettavissa
ilmanpuhdistimissa. Yhtié on tilikausina 2020 ja 2021 investoinut yhteensa 7,0 miljoonaa euroa Espooseen avattuun
uuteen hengityssuojaimia ja Kkirurgisia suu-nenédsuojuksia valmistavaan tuotantolaitokseen. Yhtion panostukset
tuotekehitykseen ja investoinnit tuotantokapasiteetin kasvattamiseksi seké koronaviruspandemian aiheuttama lisdantynyt
tietoisuus ilmavalitteisesti levidvien tautien ehkéisystd ja hengitysilman puhtauden merkityksestd ovat kasvattaneet
merkittavasti Yhtion tuotteiden kysyntaa erityisesti hengityssuojaimien ja kirurgisten suu-nendsuojuksien osalta, mista
johtuen Yhtion liikevaihto on kasvanut voimakkaasti vuosina 2020-2021.

Lifa Airin liiketoiminta jakautuu kolmeen liiketoiminta-alueeseen, jotka ovat hengityssuojaimet ja Kirurgiset suu-
nendsuojukset, ilmanpuhdistimet sek& ilmanvaihtohygieniatuotteet. Tilikausilla 2021 ja 2020 Yhtion liikevaihdosta
padosa muodostui hengityssuojainten ja kirurgisten suu-nendsuojusten myynnistd. Yhtion tavoitteena on kuitenkin
strategiansa mukaisesti saavuttaa kannettavien henkil6kohtaisten ilmanpuhdistimien kaupallinen l&pimurto seka
kasvattaa ilmanpuhdistimet-tuotesegmentin osuutta Yhtion liikevaihdosta. Katso lisdtietoja Yhtion strategiasta ja
taloudellisista tavoitteista kohdista Yhtion liiketoiminta, strategia, tulos ja liiketoimintaympéristd — Taloudelliset
tavoitteet” sekd “Yhtion liiketoiminta, strategia, tulos ja liiketoimintaymparistd — Yhtion strategia”.

Historia

Lifa Air perustettiin vuonna 1988 Helsingissé nimelld Oy Hesasbest Ab. Yhtitn liiketoiminta keskittyi aluksi terveydelle
vaarallisten aineiden, kuten asbestin ja muiden vaarallisten pélyjen, késittelyyn ja niiden kasittelyssé tarvittavien koneiden
valmistamiseen. Vuonna 1989 Yhtion toimintaa laajennettiin siséilmatutkimuksiin ja samana vuonna ensimmaéinen
Yhtion valmistama HEPA-suodattimella varustettu alipaineistaja hyvaksytettiin Teknologian tutkimuskeskus VTT:l1a
kaytettdvaksi asbestitdissd. Vuonna 1997 Yhtid otti kayttoon Lifa Air -toiminimen ja toi markkinoille
ilmanvaihtojérjestelmien puhdistamisessa ja desinfioinnissa kdytettavat ilmanvaihtohygieniatuotteet. Samalla toimintaa
laajennettiin kattamaan kosteus- ja homevaurioiden korjaukset sekd kiinteistokuivaukset. Vuonna 2005 teknologia- ja

1'Vuonna 2019 Yhtion liikevaihto oli 2,4 miljoonaa euroa ja kayttokate (EBITDA) 0,1 miljoonaa euroa. Yhtién johdon nakemyksen
mukaan vuoden 2019 luvut eivat ole kuitenkaan vertailukelpoisia vuosien 2021 tai 2020 lukuihin nahden, silld Yhtion tekemien
strategisten valintojen ja investointien johdosta sen toiminnassa on tapahtunut merkittdvid muutoksia tilikauden 2019 pdattymisen
jalkeen.
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palveluliiketoiminta eriytettiin erillisiin konserniyhtidihin. Yhtién palveluliiketoiminta myytiin padomasijoittajille
vuonna 2011.

Yhtio laajensi liiketoimintaansa teollisiin ilmanpuhdistusratkaisuihin vuonna 2002. Vuonna 2003 Yhtid otti
ilmanpuhdistimissaan kéyttéon VTT:n kanssa kehittdménsa edistyneen 3G-suodatinteknologian. Vuonna 2016 Yhti0 toi
sekd teollisten asiakkaiden ettd kuluttajien saataville &lykk&at ilmanpuhdistimet, jotka analysoivat ja mukautuvat
automaattisesti ympaériston vaatimuksiin ennalta méériteltyjen parametrien mukaisesti. Yhtion tuotevalikoima laajeni
entisestddn vuonna 2017, kun se alkoi tarjoamaan ilmanpuhdistusratkaisujen liséksi kirurgisia suu-nenédsuojuksia ja
hengityssuojaimia ulkoilman epépuhtauksilta suojautumiseen seké laajensi ilmanpuhdistimiensa tuotevalikoimaa myds
autoihin suunniteltuihin laitteisiin. Vuonna 2018 Yhti6 laajensi tarjoamaansa yhdessd VTT:n kanssa kehitetyilla
suodattimilla varustettuihin raitisilmapuhdistimiin, joiden avulla voidaan seka puhdistaa sisdilmaa ettd laskea ilman
hiilidioksidipitoisuutta, mik& parantaa sisatiloissa oleskelevien ihmisten hyvinvointia ja keskittymiskykya. Yhtion
jatkuvan kehitysty®n tuloksena Lifa Air toi markkinoille entisté edistyneempia ja modernimpia teollisia ilmanpuhdistimia
vuonna 2019. Syyskuussa 2020 Yhtio avasi ensimmadisen Maskimaatiksi kutsumansa hengityssuojaimien ja kirurgisten
suu-nenésuojuksien automaatin, joiden avulla voidaan helpottaa hengityssuojaimien ja kirurgisten suu-nendsuojuksien
saatavuutta erityisesti liikenteen solmukohdissa seka paikoissa, joissa liikkuu runsaasti ihmisid. Joulukuussa 2020 Yhti6
lagjensi liiketoimintaansa uudelle alueelle, kun se toi markkinoille ensimmdisen tuotantoversion 6G-
suodatinteknologiaan perustuvasta kannettavasta henkilokohtaisesta ilmanpuhdistimesta. Vuoden 2021 jalkimmaisella
puoliskolla Yhti¢ toi markkinoille HEPA-suodattimella varustetun ilmaa kosteuttavan ilmanpuhdistimen. Vuoden 2022
alussa Yhtio toi markkinoille plasmasuodattimella ja VTT:n kanssa yhteistydssé kehitetyll& suodattimella varustetun
erityisesti patogeenien ja virusten puhdistamiseen tarkoitetun ilmanpuhdistimen. Vuoden 2021 lopussa ja vuoden 2022
alussa Yhtio on kanavoinut resurssejaan erityisesti uuden 6G-suodatinteknologian kéyttotarkoitusten laajentamiseen eri
tuotteisiin.

Yhtié on laajentanut liiketoimintaansa globaaliksi 2000-luvun alusta alkaen. Vuonna 2000 Yhti6 laajensi toimintaansa
Aasiassa ja avasi Aasian paakonttorinsa Hongkongiin. Vuonna 2003 Yhti6 laajensi toimintaansa Pohjois-Amerikassa ja
Lahi-1dassd, ja taté laajentumista tukemaan Yhtid avasi sivuliikkeet New Yorkissa ja Dubaissa. Vuonna 2005 Yhtid oli
levittanyt eri myyntikanavien vélityksell& jakelunsa kaikkiin maanosiin. Vuonna 2010 Yhtién nykyinen toimitusjohtaja
Vesa Makipaé hankki Lifa Air Oyj:Itd sen Aasian toiminnot, mukaan lukien Aasiaan myodnnetyt immateriaalioikeudet
sekd silloisen Hongkongin tytaryhtion, joiden omistus siirrettiin Lifa Air International Ltd:n alle. Vuonna 2015
perustettiin Kiinaan uusi yhteisyritys, jonka omistajia olivat Lifa Air Oyj, Lifa Air International Ltd ja Shenzhenin
porssissé listattu Edifier Technology Company Ltd. Yhteisyrityksessa aloitettiin vuonna 2016 ilmanpuhdistimien
valmistus ja vuonna 2017 hengityssuojaimien valmistus. Koronaviruspandemian alkaessa Lifa Air oli yksi ensimmaisista
yrityksistd, jotka toimittivat hengityssuojaimia Huoltovarmuuskeskukselle. Lisaksi Yhtio oli yhteisyrityksensd kautta
ensimmadisten yritysten joukossa toimittamassa hengityssuojaimia Wuhaniin. Vuonna 2020 Yhti6é perusti Espooseen
uuden niin sanotulla meltblown- eli sulapuhallusmenetelmélla tuotettujen suodatinkankaiden ja niista valmistettavien
hengityssuojaimien ja kirurgisten suu-nenésuojuksien valmistukseen keskittyvan tuotantolaitoksen. VVuonna 2021 Yhtid
perusti pakkaus- ja logistiikkakeskuksen Viroon sekd markkinointiyhtién Arabiemiirikuntiin.

Yhtion missio, visio ja arvot

Missio

Yhtién missiona on tuottaa puhdasta ja terveellisti hengitysilmaa Yhtién huippuedistyksellisilla tuotteilla.
Visio

Yhtion visiona on mahdollistaa puhtaan hengitysilman saatavuus paikasta riippumatta Yhtion valmistamien tuotteiden
avulla.

Arvot
Yhtion toimintaa ohjaavat seuraavat arvot:

e Oikeudenmukaisuus, tasa-arvo ja monimuotoisuus — Kaikkia Yhtion tyontekijoitd kohdellaan ndmé
arvot huomioiden ja kaikkia Yhtion tydntekijoitd kannustetaan osallistumaan Yhtion kehittdmiseen.

e Innovatiivisuus ja innostuneisuus — Avoimuuden kulttuuri mahdollistaa vuorovaikutteisuuden ja matalan
kynnyksen uusien ideoiden esittdmiselle, joka toimii perustana innovatiiviselle tydskentelylle Yhtion
innostuneiden tydntekijoiden keskuudessa.
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e Terveysturvallisuus — Yhtién missio ja visio perustuvat tahan arvoon, joka on Yhtién toiminnan perusta.

o Kestavan kehityksen periaatteiden noudattaminen — Yhtio pyrkii kaikessa toiminnassaan minimoimaan
ymparistdd kuormittavien ratkaisujen kayton, mahdollistaen pienen hiilijalanjaljen. Yhtid pyrkii myos
maératietoisesti huomioimaan tdman arvon tutkimus- ja kehityshankkeissaan, jotka osaltaan pyrkivét
ratkaisemaan globaalia muovijateongelmaa.

Yhtion vahvuudet
Yhtion johdon ndkemyksen mukaan seuraavat tekijat ovat Lifa Airin keskeisid vahvuuksia:
Kannattava ja voimakasta kasvua tavoitteleva yhtio

Lifa Air on kasvanut viime vuosina voimakkaasti pitden samalla suhteellisen kannattavuutensa hyvélla tasolla.
Tilikaudella 2021 Yhtion liikevaihto kasvoi 65,3 prosenttia edellisesta tilikaudesta ja Yhtion kéayttokatemarginaali oli
33,3 prosenttia. Lifa Air odottaa tilikauden 2022 liikevaihdon olevan 18-24 miljoonaa euroa ja kéyttokatteen 5-8
miljoonaa euroa. Yhtio tavoittelee keskipitkélla aikavélilla 25-30 prosentin liikevaihdon keskimaardista vuosittaista
kasvuvauhtia (CAGR) sekd vahintddn 20 prosentin kayttokatemarginaalia. Yhtion tavoitteena on saavuttaa noin 60
miljoonan euron liikevaihto vuoteen 2026 mennessd. Katso lisdtietoja Lifa Airin taloudellisista tavoitteista kohdasta
”Yhtidn liiketoiminta, strategia, tulos ja liiketoimintaymparistd — Taloudelliset tavoitteet .

Yhtién tuotteet ovat laajasti saatavilla tarkeimmilla markkina-alueilla

Yhtion design-palkintoja voittaneisiin ja tehokkaisiin ilmanpuhdistimiin kuuluvat muun muassa eri kokoisiin sisétiloihin,
kuten esimerkiksi kotitalouksiin, toimistoihin, julkisiin tiloihin ja autoihin tarkoitetut ilmanpuhdistimet, ilmaa
kosteuttavat ilmanpuhdistimet, raitisilmapuhdistimet, patogeenien ja virusten poistamiseen kaytettavat plasma-
ilmanpuhdistimet sekd kannettavat henkilokohtaiset ilmanpuhdistimet. Lisaksi Yhtido valmistaa skaalautuvasti
hyodynnettavida ilmanpuhdistimia erityisesti teollisuuden tarpeisiin, joita voidaan asentaa olemassa oleviin
ilmanvaihtojérjestelmiin tai niin sanottuina standalone-ratkaisuina katto- tai seindkiinnityksin. Lifa Airin
hengityssuojaimien ja kirurgisten suu-nenésuojuksien tuoteportfolio kattaa erilaisilla ominaisuuksilla varustetut suu- ja
nenédsuojukset seké useita eri malleja FFP2- ja FFP3-hengityssuojaimista. Kaikki Yhtion hengityssuojaimet ja kirurgiset
suu-nendsuojukset ovat sertifioituja sek& EU:n standardien mukaisia ja soveltuvat kuluttajakdyton lisaksi ammatillisiin
kayttotarkoituksiin. Lifa Airin ilmanvaihtohygieniatuotteita kdytetddn puolestaan ilmanvaihtojérjestelmien puhtauden
tarkastamiseen seké ilmanvaihtojarjestelmien puhdistamiseen ja desinfiointiin. Lifa Airin ilmanvaihtohygieniatuotteiden
tuoteperheeseen kuuluu laaja valikoima ammattilaiskdyttddén suunnattuja harjakoneita, alipaineistajia seké
ilmanvaihtokanavien kamerarobotteja ja kuvauslaitteita.

Lifa Airin kayttdmat myyntikanavat voidaan jakaa neljaan kategoriaan: vahittdiskauppaan, kansainvalisiin jakelijoihin,
suoramyyntiin sek& verkkokauppaan. Vahittdiskaupassa Yhtion tuotteita on laajasti tarjolla kuluttajille erilaisissa
vahittdismyyntikanavissa, kuten tavarataloissa ja supermarketeissa. Kansainvélisilla jakelijoilla on oikeus edustaa Lifa
Airia paikallisesti sopimuskohtaisesti madritetylla alueella. Nama Yhtion paikalliset jakelukumppanit vastaavat
alueellisesta myynnistd, markkinoinnista, asiakaspalvelusta ja muusta liiketoiminnasta. Jakelijoiden myyntikanavat
kattavat sekd kuluttaja- ettd yritysmyynnin.

Liséksi Yhtio toteuttaa suoramyyntid sekd yhteistydkumppaneiden ettd Yhtitn sisdisen myyntitiimin vélityksell4 suoraan
loppukéyttajille, kuten sairaaloille, kouluille, palveluyrityksille, rakennusliiketoiminnalle ja teollisuudelle. Lifa Airin
tuotteita myydaan myds useissa verkkokaupoissa, joista tarkeimmat ovat olleet JD.com, Tmall.com ja Alibaba-konsernin
omistama Taobao.com. Lifa Airilla on lisdksi oma verkkokauppa ilmanpuhdistimille sek& hengityssuojaimille ja
kirurgisille suu-nendsuojuksille. Kannettava 6Gcool-ilmanpuhdistin, ilmanpuhdistimet, kirurgiset suu-nenédsuojukset ja
hengityssuojaimet ovat myynnissé lisaksi Amazonin verkkokaupassa.

Tehokas hankinta ja tuotanto

Yhtid hankkii kayttdménsa materiaalit, komponentit ja valmiit tuotteet tuotesegmentisté riippuen Kiinasta, Hongkongista
ja Euroopasta joko Yhtién oman tai osakkuusyhtié Lifa Air International Ltd:n hankintahenkildston kautta. Lisaksi Lifa
Air International Ltd vastaa logistiikkaratkaisujen hallinnasta seka tiettyjen tuotteiden valmistuttamisesta. Osakkuusyhtio
Lifa Air International Ltd:Il4 on Kiinassa toimiva alihankkijaverkosto, jonka avulla valvotaan eri tuottajilta tuotettujen
tuotteiden ja materiaalien sek&d komponenttien laatua ja toimitusvarmuutta. Lisdksi Yhtid harjoittaa paikan paalla
valvontaa varmistaakseen, ettd Suomeen toimitettavat tuotteet valmistetaan edullisesti mutta vastuullisesti.
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Kansainvélinen asiakaskunta useilla eri toimialoilla

Yhtion asiakasverkosto on kansainvalinen ja Yhtion tuotteita on myyty jo yli sataan maahan. Yhtion asiakaskuntaan
kuuluu yrityksia useilta eri toimialoilta, kuten terveydenhuolto-, liikenne- ja matkailualalta, julkishallinnon toimijoita,
vahittaiskaupan alalla toimivia yrityksid sekd kuluttaja-asiakkaita. Lifa Airin tuotteita myydd&n joko suoraan tai
jakelijoiden valitykselld muun muassa seuraaville asiakkaille: Finnair Oyj, UPM-Kymmene Oyj, Kesko Oyj, S-ryhma,
Huoltovarmuuskeskus, Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS), Deutsche Bahn -rautatieyhtid, Nestlé S.A.,
Royal Canin, Tokmanni Group Oyj, MGM Resorts -hotelli- ja kasinoyhtid, Suomen Puolustusvoimat sekd Wirth Oy.
Yhtion tuotteita myydaan myos useille muille asiakkaille ja useisiin muihin kohteisiin. Yhtién keskeisia referenssikohteita
ovat muun muassa kasino ja hotellikompleksi The Venetian Macao, Hongkongissa sijaitseva pilvenpiirtdja International
Commerce Centre seké Pekingin kansainvélinen lentoasema.

Kilpailukykyiset osittain patentoidut teknologiat ja innovatiivinen tuotekehitys

Yhtiolld on innovatiivisen tuotekehitystiiminsd lisaksi pitkd kokemus yhteistydsta erilaisten tutkimuslaitosten ja
yliopistojen, kuten Aalto-yliopiston, VTT:n, Kansainvélisen sisdilman laadun ja ilmastoyhdistyksen (ISIAQ),
Hongkongin teknillisen korkeakoulun, European Ventilation Hygiene Associationin (EVHA) ja National Duct Cleaners
Associationin  (NADCA) kanssa tehtdvéstd tuotteiden ja teknologioiden kehitystydstd. Yhtiolla ja osalla
konsernikaaviossa kuvatuista yhtidistd on hallussaan ilmanpuhdistukseen, harjakoneeseen ja ovenkarmiin liitettavaan
osaan, jonka avulla aikaansaadaan alipaine liittyvia patentteja ja/tai vireilla olevia patenttihakemuksia, ja Yhtion johdon
ndkemyksen mukaan Yhtion hyodyntdmat uudet innovaatiot ovat sille tarked kilpailuetu (katso lisdtietoja kohdista
”Yhtion liiketoiminta, strategia, tulos ja liiketoimintaympéristd — Konsernirakenne” seké “’Yhtion liiketoiminta, strategia,
tulos ja liiketoimintaymparistd — Immateriaalioikeudet™).

Yhtion ilmanpuhdistimet ovat myds voittaneet tunnettuja kansainvélisia design-palkintoja, ja Lifa Air voitti esimerkiksi
vuonna 2017 sekd Red Dot design -palkinnon ettd iF:n tuotesuunnittelupalkinnon. Esimerkki innovatiivisesta
kehitystydstd on 6Gcool-ilmanpuhdistin, joka on Yhtion johdon ndkemyksen mukaan ensimmadinen kayttdjan mukana
kuljetettava tehokkaalla suodatinteknologialla varustettu ilmanpuhdistin (katso lisdtietoja 6Gcool-ilmanpuhdistimesta
kohdasta Yhtion liiketoiminta, strategia, tulos ja liiketoimintaympérist6 — Kannettavat henkilokohtaiset
ilmanpuhdistimet”).

Yhtio tekee myds jatkuvasti tuotekehitysty6ta kehittddkseen entistd suodatustehokkaampia ja mukavampia seka erityisesti
ymparistoystavallisempia hengityssuojaimia ja kirurgisia suu-nenédsuojuksia. Yhtio osallistuu BIOPROT-hankkeeseen
(katso lisatietoja BIOPROT-hankkeesta kohdasta “Yhtion liiketoiminta, strategia, tulos ja liiketoimintaympdristd —
Tutkimus- ja kehitystoiminta”), jonka tavoitteena on kehittdd biopohjaisia hengityssuojaimia ja Kirurgisia suu-
nenédsuojuksia. Lifa Airin tavoitteena on aloittaa biopohjaisten hengityssuojaimien ja kirurgisten suu-nenédsuojuksien
myynti vuoden 2024 loppuun mennessd. Euroopan unioni hyvéksyi vuonna 2019 tiettyjen muovituotteiden
ympéristovaikutuksen vahentamistd koskevan direktiivin (2019/904/EU), jonka mukaiset vaatimukset astuivat voimaan
3.7.2021. Direktiivin keskeisend tavoitteena on vahentdd syntyvdn muovijatteen madrad sekd kertakayttdisten
muovituotteiden kaytosta johtuvia ymparistovaikutuksia. Direktiivi edellyttdd sen soveltamisalaan kuuluville tuotteille
tuoteryhmaésté riippuen eri toimia, mutta direktiivin nojalla useiden tuotteiden markkinoille saattaminen on ollut kiellettya
3.7.2021 alkaen. Direktiivi koskee tiettyja direktiivissa nimenomaisesti lueteltuja kertakayttdisia muovituotteita, kaikkia
muovia sisaltavid kalastusvalineitd ja kaikkia oxo-hajoavaa muovia sisaltdvia tuotteita, mutta hengityssuojaimet ja
kirurgiset suu-nendsuojukset eivat toistaiseksi kuulu direktiivin soveltamisalaan. On kuitenkin mahdollista, ett4d Euroopan
unioni saattaa tulevaisuudessa kieltdd myds muovia sisaltdvien hengityssuojaimien ja kirurgisten suu-nenédsuojuksien
markkinoille saattamisen tai asettaa muita muovisia hengityssuojaimia ja Kirurgisia suu-nenésuojuksia koskevia
rajoituksia. Yhtién johdon ndkemyksen mukaan maailmanlaajuiset ponnistelut muovituotteiden kaytdsta johtuvien
ympéristdvaikutusten pienentdmiseksi sekd tdman tavoitteen saavuttamiseen tahtddva sadantely tulevat lisdédmaan
merkittavasti Yhtion BIOPROT-hankkeen my&td kehitettdvien biopohjaisten hengityssuojaimien ja kirurgisten suu-
nendsuojuksien markkinapotentiaalia.

Megatrendit tukevat Lifa Airin tuotteiden kysyntaa

Yhtion johdon ndkemyksen mukaan koronaviruspandemia on vain alkusysdys ilmanlaadun tarkeyden tiedostamisessa ja
jatkossa tietyt kdynnissé olevat megatrendit tulevat nostamaan Lifa Airin tuotteiden kysyntaa. Téllaisia megatrendejé ovat
esimerkiksi huoltovarmuuden varmistaminen, kaupungistuminen ja ilmansaasteet, lisddntynyt tarve henkildkohtaiselle
suojautumiselle sek& tiukentuva regulaatio. Yhtion tuotteiden kysynt&a tukevia megatrendeja on kuvattu tarkemmin
kohdassa ”Markkina- ja toimialakatsaus — Keskeisid markkinatrendeja”.
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Yhtion toimintamarkkinoiden ennustetaan kasvavan tulevaisuudessa merkittdvasti. Vuonna 2020 globaalin
hengityssuojaimien ja kirurgisten suu-nendsuojuksien markkinan koko oli noin 6,5 miljardia dollaria alan vuotuisella
liikevaihdolla mitattuna ja sen arvioidaan kasvavan vuoteen 2027 mennessé noin 8,1 miljardiin dollariin, mika vastaa
noin 3,3 prosentin keskimaaraista vuosittaista kasvua.? Vuonna 2020 ilmanpuhdistimien globaali markkina oli noin 12,4
miljardia dollaria vuosittaisella liikevaihdolla mitattuna ja sen arvioidaan kasvavan 23,3 miljardiin dollariin vuoteen 2027
mennessa, mika vastaa noin 9,4 prosentin keskimaaraista vuosittaista kasvua.®

Yhtion strategia

limanpuhdistin-tuotesegmentin laajentaminen alempaan hintasegmenttiin sekd henkil6kohtaisten kannettavien
ilmanpuhdistimien kaupallistamisen edistaminen

Yhtion tavoitteena on kasvattaa ilmanpuhdistimien myyntid tuomalla markkinoille Yhtion nykyisia malleja edullisempia
ilmanpuhdistimia. Edullisempaan hintasegmenttiin laajentamalla Lifa Air pyrkii laajentamaan asiakaspohjaansa seké
myymaan ilmanpuhdistimia myds sellaisille henkildille, joille Yhtion talla hetkell4 tarjoamat ilmanpuhdistimet ovat liian
kalliita. Yhtion tavoitteena on julkaista ensimmainen edullisempien Lax-ilmanpuhdistimien tuotesarjaan kuuluva tuote
vuoden 2022 jalkimmaisen puoliskon aikana, minka jalkeen Yhtion tarkoituksena on laajentaa tuotesarjaa saénndllisesti
uusilla tuotteilla. Lis&ksi Yhtion tavoitteena on tuoda markkinoille modulaarinen ja skaalautuva
ilmanpuhdistusjarjestelm& Lawall vuoden 2023 aikana. Yhtid suunnittelee myds tulevaisuudessa kehittdvansa uuden
kustannustehokkaamman version markkinoilla lyhyessa ajassa hyvin vastaanotetusta LAH302-ilmankostuttimesta.

Kannettavien henkilokohtaisten ilmanpuhdistimien kaupallisen l&pimurron edistaminen on yksi Yhtion keskeisista
strategisista painopisteistd. Osana tdméan kaupallisen l&pimurron edistdmista Yhtié pyrkii kehittdmé&an uusia malleja
henkilokohtaisista kannettavista ilmanpuhdistimista sek& tuomaan markkinoille paranneltuja versioita 6Gcool-
ilmanpuhdistimesta. 6Gcool-ilmanpuhdistimen osalta Yhtion tavoitteena on tuoda uusi versio markkinoille vield vuoden
2022 aikana. Yhtién johdon mukaan uudessa versiossa tulee olemaan paivitetty muotoilu sek& lukuisia parannettuja
ominaisuuksia. Liséksi vuonna 2023 6Gcool-ilmanpuhdistimeen lis&taédn alyominaisuuksia ja automatiikkaa.

Yhtion johdon arvion mukaan ilmanpuhdistimien ja erityisesti kannettavien henkildkohtaisten ilmanpuhdistimien kysynta
tulee kasvamaan voimakkaasti lahivuosien aikana. Vastatakseen kysyntaan Lifa Air suunnittelee alihankkijoidensa kautta
toteutettavan ilmanpuhdistimien valmistuksen lisdksi aloittavansa tuottamaan itse ilmanpuhdistimia sek& niissa
kéytettdvia suodattimia.

Keskittyminen FFP2- ja FFP3-hengityssuojaimiin

Yhtio keskittyy FFP2- ja FFP3-hengityssuojaimiin. FFP2- ja FFP3-hengityssuojaimia kdytetddn ilmateitse leviavilta
taudeilta suojautumisen liséksi lukuisiin  muihin Kkayttotarkoituksiin muun muassa terveydenhuollossa ja
rakennusteollisuudessa, mink& vuoksi Yhtién johto odottaa niiden kysynnan pysyvan korkealla myds
koronaviruspandemian paattymisen jélkeen. Yhti6 aikoo keskittya erityisesti parempikatteisiin FFP3-hengityssuojaimiin
yll&pitadkseen vakaata kassavirtaa ja tukeakseen vakaata kasvua, sill4 niiden kysynta sekd hinta on korkeampi verrattuna
FFP2-hengityssuojaimiin, mink& liséksi FFP3-hengityssuojaimien markkinoilla kilpailu on véhaisempéé kuin FFP2-
hengityssuojaimien markkinoilla.

Lifa Airin strategian mukaisesti sen tarjoamien FFP2- ja FFP3-hengityssuojaimien valikoimaan tullaan lisédméan
venttiilill4 varustettuja vaihtoehtoja. Yhtion tavoitteena on tuoda venttiilill4 varustetut hengityssuojaimet markkinoille
vuoden 2022 jalkimmadisen puoliskon aikana. Yhtion tavoitteena on kehittd4 vuoden 2023 aikana hengityssuojaimia,
joissa on partikkelisuodatuksen lisdksi mahdollisuus erilaisten kaasujen suodatuksen raataléimiseen, minkd vuoksi ndiden
hengityssuojaimien avulla kyetd&n suojautumaan myds ulkoilman kaasumaisilta ep&puhtauksilta. Lisaksi Yhtid on
mukana BIOPROT-hankkeessa, jonka yhtend tavoitteena on kehittdd biopohjaisia hengityssuojaimia ja kirurgisia suu-
nenasuojuksia, ja Lifa Airin tavoitteena on aloittaa biopohjaisten hengityssuojaimien ja kirurgisten suu-nendsuojuksien
myynti vuoden 2024 loppuun mennessa (katso lisatietoja hankkeesta kohdasta “Strategia, tulos ja liiketoiminta —
Tutkimus- ja kehitystoiminta™). Biopohjaisten materiaalien kehittdminen turvaisi Yhtién mahdollisuudet tuottaa
hengityssuojaimia my6s mahdollisessa tilanteessa, jossa EU kieltdisi muovipohjaisten materiaalien kayton
hengityssuojaimissa., Yhtién johdon ndkemyksen mukaan maailmanlaajuiset ponnistelut muovituotteiden kaytosta
johtuvien ympdristévaikutusten pienentdmiseksi sekd tdméan tavoitteen saavuttamiseen liittyva sdéntely tulisivat
lisddm&an  merkittdvésti  Yhtion  biopohjaisten  hengityssuojaimien  ja  kirurgisten  suu-nendsuojuksien
markkinapotentiaalia.

2 Top Level Market Overview of Global Face Masks Market, Frost & Sullivan, 2021
3 Air Purifier Market Research and Analysis, 2021 — Trends, Growth Opportunities and Forecasts to 2028, VPA Research
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limanvaihtohygieniatuotteiden tuotannon tehostaminen sekad tuotesegmenttiin liittyvien strategisten vaihtoehtojen
kartoittaminen

Yhtio keskittyy ilmanvaihtohygieniatuotteiden osalta komponenttien hankintakustannusten sek& kokoonpanon kulujen
laskemiseen ja sitd kautta saatavan Kilpailukyvyn kasvattamiseen. Yhtid aikoo keskittdd HEPA-suodattimella
varustettujen alipaineistajien kokoonpanon Eurooppaan ja niiden komponenttien valmistuksen Aasiaan. Yhtio uskoo, ett4
HEPA-suodattimella varustettujen alipaineistajien kokoonpanon ja niiden valmistuksen keskittdminen alentaa
merkittavasti HEPA-suodattimella varustettujen alipaineistajien tuotantokustannuksia, minka ansiosta Yhtié voi sen
johdon nakemyksen mukaan kasvattaa HEPA-suodattimella varustettujen alipaineistajien myyntia alentamalla niiden
myyntihintaa kasvattaen samalla tuotteiden myyntikatetta. Yhtion tavoitteena on tuoda markkinoille my6s uusi
alipaineyksikdiden tuotesarja (negative air units) vield vuoden 2022 aikana. Alipaineyksikdiden esikokoonpano tapahtuu
Aasiassa ja tuotteiden viimeistely ja testaus suoritetaan Suomessa. Yhtién johto uskoo, ettd alipaineistajien tuotannon
tehostaminen seka uusi alipaineyksikdiden tuotesarja auttavat Yhtiota kasvattamaan sen markkinaosuutta alipaineistajien
markkinalla sek& kauttaaltaan parantamaan alipaineistajien myyntikatetta. Yhtid harkitsee harjakoneiden ja
puhdistuslaitteiden sek& ilmanvaihtokanavien kamera- ja puhdistusrobottien suhteen tuotannon ulkoistamisen sijaan
vastaavia toimenpiteitd kuin alipaineistajien osalta.

Edelld mainittujen suunnitelmien lisaksi Yhtio kartoittaa jatkuvasti ilmanvaihtohygieniatuotteiden tuotesegmenttiin
liittyvid uusia liiketoimintamahdollisuuksia seké strategisia vaihtoehtoja.

Myynnin, markkinoinnin ja jakelun kehittdminen Yhtion liiketoiminnan kasvun ja kansainvalistymisen tukemiseksi

Yhtio aikoo toimintansa laajentamiseksi ja kansainvélistamiseksi investoida markkinointiin sek& kansainvélisen
myyntiverkoston kasvattamiseen. Yhtiolla on kullekin tuotesegmentille mééritelty markkinointistrategia ja se hyddyntaa
erilaisten tuotteiden myynnissa kullekin tuotteelle parhaiten sopivia myyntikanavia.

Yhtion tavoitteena on parantaa myyntiennusteiden tarkkuutta syventdamalla yhteisty6td sen jakelukumppanien ja
jalleenmyyjien kanssa. Lifa Airin suunnitelmana on tulevaisuudessa yhdessa jakelijoiden ja jalleenmyyjien kanssa
madrittd tuotteiden odotettava tarve markkinoilla huomioiden kausivaihtelut ja odottamattomat kysynnidn muutokset.
Yhtion johto uskoo, ettd jakelukumppanien ja jalleenmyyjien syvempi integroiminen osaksi myyntiennusteiden
laadintaprosessia tulee tarkentamaan Lifa Airin myyntiennusteita ja tehostamaan merkittavésti Yhtion toimitusketjuja.

IImanpuhdistimien osalta Lifa Air keskittyy tuotteiden myymiseen ensisijaisesti verkko- ja véhittdiskauppojen kautta.
Yhtion tavoitteena on lisatd ilmanpuhdistimien kansainvalistd myyntid kolmessa vaiheessa. Ensimmaéisessa vaiheessa
Yhtion tarkoituksena on lisata tuotteiden vientid Eurooppaan, toisessa vaiheessa vientid on tarkoitus laajentaa Aasiaan ja
kolmannessa vaiheessa  Yhtion  tarkoituksena on lisdtd  ilmanpuhdistimien  vientia  Yhdysvaltoihin.
limanvaihtohygieniatuotteiden osalta Yhtion tavoitteena on panostaa Suomessa suoramyyntiin ja muualla kuin Suomessa
jalleenmyyjien kautta toteutettavaan myyntiin. Katso lisatietoja Yhtién markkinoinnista ja myyntikanavista kohdasta
”Yhtion liiketoiminta, strategia, tulos ja liiketoimintaympéristd — Myyntikanavat ja asiakkaat™.

FFP2- ja FFP3-hengityssuojaimien osalta Yhtio kohdentaa markkinointitoimenpiteitdén erityisesti terveydenhuollon ja
rakennusalan toimijoille. Yhti6 keskittyy terveydenhuollon toimijoiden osalta suoramyyntiin ja rakennusalan toimijoiden
osalta suoramyynnin lisaksi vahittaiskauppojen kautta tapahtuvaan myyntiin. Suoramyynnin ja vahittaiskauppojen kautta
tapahtuvan myynnin liséksi Yhtié myy FFP2- ja FFP3-hengityssuojaimia myds verkkokaupoissa.

Taloudelliset tavoitteet ja tulosennuste

Yhtion hallitus on asettanut seuraavat taloudelliset tavoitteet. Taloudelliset tavoitteet ovat tulevaisuutta koskevia
lausumia, jotka eivat ole takeita tulevasta tuloskehityksesta. Yhtidn toteutuvat tulokset saattavat poiketa merkittavasti
tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetysté tai niisté paateltavista tuloksista johtuen monista tekijoista, joita on kuvattu
muun muassa Esitteen kohdissa ~Tulevaisuutta koskevat lausumat” ja Riskitekijit”. Kaikki tdssd Esitteessd esitetyt
taloudelliset tavoitteet ovat ainoastaan tavoitteita, eivatka ne ole, eik& niitd pida kasitelld, ennusteina tai arvioina Yhtion
tulevasta tuloskehityksesté.

Taloudelliset tavoitteet
Yhtio tavoittelee keskipitkalld aikavalilla 25-30 prosentin liikevaihdon keskimadrdistad vuosittaista kasvuvauhtia
(CAGR). Yhtion liikevaihtotavoitteena on saavuttaa noin 60 miljoonan euron liikevaihto vuoteen 2026 mennessd, joka

jakautuisi liiketoiminta-alueittain siten, ettd ilmanpuhdistimet muodostaisivat noin 45 prosenttia, hengityssuojaimet ja
kirurgiset suu-nenésuojukset noin 45 prosenttia ja ilmanvaihtohygieniatuotteet noin 10 prosenttia Yhtion liikevaihdosta.
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Yhtion liikevaihtotavoitteet pohjautuvat pé&osin kannettavien henkilokohtaisten ilmanpuhdistimien kaupalliseen
lapimurtoon ja ilmanpuhdistin-tuotesegmentin laajentamiseen edullisempaan hintasegmenttiin. N&itd kahta padajuria
tukee vahvasti ndissd kéytettdvien suodattimien jalkimarkkina, josta tavoitellaan merkittdvd4 osuutta Lifa Airin
liikevaihtoon.

Yhti6 tavoittelee myds olennaisesti kasvavaa liikevaihtoa FFP2- ja FFP3-hengityssuojaimien osalta. Yhtié myds odottaa,
ettd BIOPROT-hankkeen myoté kehitettavien biopohjaisten hengityssuojaimien ja kirurgisten suu-nenédsuojusten myynti
tulee kasvamaan nopeasti niiden myynnin aloittamisen jalkeen. Yhtién tavoitteena on aloittaa biopohjaisten
hengityssuojaimien ja Kirurgisten suu-nenasuojuksien myynti vuoden 2024 loppuun mennessa.

Keskipitkalla aikavalilla Yhti6 tavoittelee vahintaan 20 prosentin kayttokatemarginaalia (EBITDA, %) ja 40 prosentin
omavaraisuusastetta. Yhtién osinkopolitiikkana on lyhyella aikavalilld osingonjaon sijasta priorisoida kasvun ja
liiketoiminnan kehittdmisen rahoittamista Lifa Airin strategian mukaisesti, mutta keskipitk&lla aikavalilla Yhtio nikee
myds osinkojen jakamisen yhtend vaihtoehtona (katso lisédtietoja osiosta “Erdité taloudellisia tietoja — Osingot ja
osinkopolitiikka™).

Tulosennuste

Lifa Air odottaa tilikauden 2022 liikevaihdon olevan 18-24 miljoonaa euroa ja kayttokatteen 5-8 miljoonaa euroa.
Ohjeistus perustuu Lifa Airin alkuvuoden kehitykseen sekd Yhtion johdon oletuksiin koskien toimintaympériston
kehitystd seka Lifa Airin kykya tuottaa liikevaihtoa loppuvuoden 2022 aikana. Ohjeistusta tukevat Lifa Airin uudet
tuotteet sekd tuotevariaatiot, kustannustehokkuuden parantamiseksi tehdyt toimenpiteet sekd Yhtion aktiivinen
uusasiakashankinta.

Ohjeistuksen toteutumisen kannalta keskeisimpié tekijoitd, joihin Yhtion johto voi vaikuttaa, ovat myynti, markkinointi
ja hinnoittelu, kustannusten ja kayttépd&doman hallinta seka investoinnit. Mahdolliset koronaviruspandemian kehitykseen
liittyvat vaikutukset sek& muutokset hengityssuojaimien ja Kirurgisten suu-nendsuojusten, ilmanpuhdistimien seka
ilmanvaihtohygieniatuotteiden markkinoiden koossa ja tuotteiden kysynndssa ovat merkittdvimpia Lifa Airin johdon
vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella olevia tekijoita.

Nékyvyys tulevaan markkinakehitykseen pysyy alhaisena, koska maailmanlaajuisen koronaviruspandemian kestosta ei
ole luotettavalla tasolla olevia ennusteita. Lifa Air on kuitenkin sopeutunut muuttuneisiin olosuhteisiin ja
toimintaymparistéon. Lahivuosien aikana Yhtion tavoitteena on keskittyd hengityssuojaimien ja Kirurgisten suu-
nendsuojuksien osalta kirurgisia suu-nendsuojuksia kalliimpiin ja parempikatteisiin FFP2- ja FFP3-hengityssuojaimiin.
FFP2- ja FFP3-hengityssuojaimia kdytetddn ilmateitse levidviltd taudeilta suojautumisen liséksi lukuisiin muihin
kayttotarkoituksiin muun muassa terveydenhuollossa ja rakennusteollisuudessa, mink& vuoksi Yhtion johto odottaa
niiden kysynnén pysyvan korkealla myds koronaviruspandemian péattymisen jélkeen. Liséksi Yhtion tavoitteena on
kasvattaa ilmanpuhdistimien myyntid tuomalla markkinoille Yhtion nykyisid malleja edullisempia ilmanpuhdistimia.

Vallitsevasta epdvarmuudesta huolimatta Yhtio uskoo, ettd Yhtion tarjoamille tuotteille on vakaa pitkén aikavélin
kysyntd. Yhtion johdon ndkemyksen mukaan megatrendit, kuten huoltovarmuuden varmistaminen, kaupungistuminen ja
ilmansaasteet, lisdantynyt tarve henkilokohtaiselle suojautumiselle seké tiukentuva regulaatio tukevat Lifa Airin
tuotteiden kysyntaa.

Yhtion tulosohjeistus on tehty ja laadittu sellaisella perusteella, joka on verrattavissa Yhtion historiallisiin taloudellisiin
tietoihin ja joka on yhdenmukainen Yhtion tilinpadtoksen laadintaperiaatteiden kanssa. Yhtion tilinp&atés on laadittu
suomalaisen kirjanpitokdytannon (FAS, Finnish Accounting Standards) mukaisesti.

Teknologia

Tutkimus- ja tuotekehitystydn ansiosta Yhtio ja osa konsernikaaviossa kuvatuista yhtidista ovat onnistuneet kehittdmaan
teknologisia ratkaisuja Yhtion tuotteisiin. Yhtié on myos hankkinut kolmansilta osapuolilta oikeuksia Yhtion tuotteisiin
liittyviin teknologisiin ratkaisuihin. Teknologisista ratkaisuista osa on patentoituja, suojattu mallioikeuksin tai niille on
haettu suojaa vireilla olevilla patentti- tai mallioikeushakemuksilla (katso lisdtietoja kohdista Yhtion liiketoiminta,
strategia, tulos ja liiketoimintaympérist6 — Konsernirakenne” seka ”Yhtion liiketoiminta, strategia, tulos ja
liiketoimintaympéristd — Immateriaalioikeudet™).

Lifa Air kehitti vuonna 2003 3G-suodatinteknologian, joka mahdollistaa tehokkaan suodatuksen eri kokoisille
partikkeleille. 3G-suodattimet pyrkivat suodattamaan partikkelimaiset epdpuhtaudet laaja-alaisesti jopa kuuden
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nanometrin kokoon asti, ilman ettd suodatusprosessissa syntyy haitallisia epdpuhtauksia, kuten otsonia. 3G-
suodatinteknologiassa ilmaa varataan sahkdisesti ennen sen johdattamista suodattimelle, jossa on sekd séhkdisesti varattu
elektreettisuodatin ettd aktiivihiilipohjainen suodatin kaasujen suodatukseen. Lopuksi UVC-valo sateilyttadd
partikkelisuodattimeen Kkerdtyt materiaalit, jolloin mikrobien DNA tuhoutuu ja siten ilmaperdisesti levidvét virukset,
bakteerit, homeet ja hiivat kuolevat. Kolmeosaisen suodatinjarjestelmén ansiosta 3G-suodatinteknologia kykenee
suodattamaan yli 99,95 prosenttia PMO0.3-hiukkasista ja PM2.5-hiukkasista sek& yli 95 prosenttia kaasuista ja haitallisista
orgaanisista yhdisteista (Total Volatile Organic Compound, TVOC).* Yhtion johdon ndkemyksen mukaan 3G-
suodattimella on perinteiseen lasikuidusta valmistettuun HEPA-suodattimeen (High Efficiency Particulate Air, HEPA)
verrattuna korkeampi epépuhtauksien kerddmiskapasiteetti, alhaisempi painehavio ja ndista johtuen pidempi kayttdika
sekd pienempi energiankulutus. Liséksi toisin kuin HEPA-suodattimet, 3G-suodattimet kykenevét aktiivihiilipohjaisen
suodattimen avulla suodattamaan kaasumaisia epapuhtauksia.

6G-suodatinteknologian tavoitteena on mahdollistaa terveellinen ja turvallinen hengitysilma yhdistamalla HEPA-
suodatuksen ja PECO-suodatusprosessin ominaisuuksia. 6G-suodatinteknologia perustuu Yhtion johdon ndkemyksen
mukaan uusinta teknologiaa edustavaan nelivaiheiseen PECO-suodatusprosessiin. Suodatinjérjestelmé koostuu HEPA-
suodattimesta, joka suodattaa hengitysilmasta pienimmilladn 0,01 mikronin kokoisia pienhiukkasia, sekd PECO-
suodattimesta, joka eliminoi HEPA-suodattimen l&péaisseitd orgaanisia yhdisteitd ultraviolettivalon ja ionisaattorin seka
esimerkiksi hopea- tai titaanioksidipinnoitteen avulla muuntaen ndmé& harmittomiksi yhdisteiksi. Ultraviolettivalo
mahdollistaa kemiallisen reaktion esimerkiksi suodattimen alapintaan asennetun hopea- tai titaanidioksidipinnoitteen
kanssa, kun taas ionisaattori tuottaa negatiivisia ioneja ja kaynnistdd PECO-suodatusprosessin. Pinnoite toimii
reaktiopintana, jossa kemiallisen reaktion lopputuotteena muodostuu happiradikaaleja minimiyhdisteitd. Happiradikaalit
minimiyhdisteet reagoivat suurempien haitallisten kemiallisten tai muiden yhdisteiden, kuten haihtuvien orgaanisten
yhdisteiden ja virusten, kanssa pilkkoen ne vaarattomiksi yhdisteiksi. Monivaiheinen suodatusprosessi hajottaa siten
haitalliset yhdisteet, jotka muuten péasisivat perinteisten suodattimien l&pi. 6G-suodatinteknologia suodattaa yli 99
prosenttia hengitysilman partikkelimaisista epdpuhtauksista, kuten PM2.5-hiukkasista, allergeeneistd, lemmikin hilseest,
viruksista, bakteereista seka haitallisista orgaanisista yhdisteistd.> Yhtio toi markkinoille ensimmdisen 6G-
suodatinteknologiaan perustuvan tuotteen, kannettavan henkilokohtaisen 6Gcool-ilmanpuhdistimen, joulukuussa 2020.
Yhtid kehittéd aktiivisesti uusia kéyttotarkoituksia ja -kohteita 6G-suodatinteknologialle.

Liiketoiminnan kuvaus
lImanpuhdistimet
Yleista

IImanpuhdistimiin kuuluvat muun muassa eri kokoisiin sisatiloihin, kuten esimerkiksi kotitalouksiin, toimistoihin,
julkisiin tiloihin ja autoihin, tarkoitetut ilmanpuhdistimet, ilmaa kosteuttavat ilmanpuhdistimet sekd kannettavat
henkilokohtaiset ilmanpuhdistimet. Lifa Airin tarjoamat ilmanpuhdistimet sisaltdvat tuotteita, joihin liittyy
alyteknologiaa.

Yhtion ilmanpuhdistimet voidaan jaotella erityisesti puhdistettavan tilan tilavuuden ja kéyttotarkoituksen mukaan. Yhtion
pienemmat ilmanpuhdistimet ovat riittdvia pienempiin tiloihin esimerkiksi kotitalouksiin. Suuremmat ja tehokkaammat
ilmanpuhdistimet taas soveltuvat myds suurempiin tiloihin, kuten kouluihin, toimistoihin, sairaaloihin, ravintoloihin,
kampaamoihin ja muihin julkisiin tiloihin. Yhtion ilmanpuhdistimet soveltuvat myds hiljaisuutta vaativiin tiloihin, kuten
makuuhuoneisiin ja toimistotiloihin, sill& tuotteiden &initasoa voidaan s&&tdd. Yhtion henkilokohtaiseen kayttoon
soveltuvien kannettavien henkilokohtaisten ilmanpuhdistimien tuotekategoria koostuu talld hetkelld 6Gcool-
ilmanpuhdistimesta, joka esiteltiin ensimmaistd kertaa tammikuussa 2020 CES-messuilla (Consumer Electronics Show)
Las Vegasissa, ja jonka ensimmadinen tuotantoversio tuotiin markkinoille joulukuussa 2020.

Yhtion ilmanpuhdistimien tehokkuus perustuu HEPA-suodattimen ja kaasusuodattimen yhdistelmaan. HEPA-suodatin
poistaa sisdilmasta tehokkaasti ilman pienhiukkaset, kuten siitepdlyn ja lemmikkien allergisoivan hilseen, sekéa virukset
jamuut epapuhtaudet. Kaasusuodattimen tehokkuus taas perustuu absorboiviin materiaaleihin, jotka poistavat siséilmasta
hajuja ja kaasuja. Laitteissa kéytettvien suodattimien vaihtovéli on riippuvainen kayttdolosuhteista.

Osaan Yhtion valmistamista ilmanpuhdistimista siséltyy alyohjain, joka ohjaa itsendisesti ilmanpuhdistimen toimintaa ja
néyttad reaaliaikaista tietoa sisdilman laadusta. Liséksi kdyttdja pystyy &lyohjaimen avulla tarkkailemaan lukuisia eri
parametreja, kuten PM2.5-hiukkasten maéra4, huoneen hiilidioksidipitoisuutta, sisdilman orgaanisten yhdisteiden méaréa

4 Tuote on testattu Teknologian tutkimuskeskus VTT:n toimesta ja tekstissa esitetyt luvut perustuvat testauksissa saatuihin tuloksiin.
5 Tuote on testattu sertifiointi- ja testauslaboratorio SGS:n toimesta ja tekstissa esitetyt luvut perustuvat testauksissa saatuihin tuloksiin.
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kuvaavaa TVOC-pitoisuutta (Total Volatile Organic Compound, TVOC), suhteellista kosteutta ja lampdtilaa. Katso
lisitietoja dlyohjaimista kohdasta ” — Alyohjaimet ja seinémonitorit”.

Kannettavat henkilokohtaiset ilmanpuhdistimet

Yhtion tarjoama kannettava ja CE-merkitty 6Gcool-ilmanpuhdistin on henkilokohtainen ilmanpuhdistin, joka luo
kayttajélleen puhtaan ilman vychykkeen suodattamalla hengitysvydhykkeelle johdettavan ilman epépuhtauksista. Laite
imee puhdistettavaa ilmaa laitteen alaosasta ja sen sisddnrakennettu tuuletin puhaltaa laitteen ylaosasta suodatettua ja
puhdasta hengitysilmaa kayttajan hengitysvyohykkeelle luoden kasvojen ympdrille puhdasilmavydhykkeen.
Minimalistista pohjoismaista muotoilua edustava alypuhelimen kokoinen 6Gcool-ilmanpuhdistin on Yhtién johdon
ndkemyksen mukaan ensimméinen kayttdjan mukana kuljetettava tehokkaalla suodatinteknologialla varustettu
ilmanpuhdistin. Tuotteen suodattimet ovat vaihdettavia, mika luo Lifa Airille mahdollisuuksia jalkimyyntiin tarjoamalla
lisdsuodattimia ilmanpuhdistimen omistaville asiakkaille.

Suodattimen monivaiheinen suodatinjérjestelmé koostuu HEPA-suodattimesta sekd PECO-suodattimesta, joka eliminoi
HEPA-suodattimen ldpéisseitd orgaanisia yhdisteitd ultraviolettivalon, titaanioksidipinnoitteen ja ionisaattorin avulla
muuntaen ndma harmittomiksi yhdisteiksi. 6Gcool-ilmanpuhdistimen suodatinteknologia suodattaa yli 99 prosenttia
hengitysilman partikkelimaisista epdpuhtauksista, kuten PM2.5-hiukkasista, allergeeneistd, lemmikin hilseestd,
viruksista, bakteereista sekd haitallisista orgaanisista yhdisteistd.® 6G-suodatinteknologiassa hyddynnetaan
ultraviolettivaloa, joka mahdollistaa kemiallisen reaktion suodattimen alapintaan asennetun hopea- ja
titaanidioksidipinnoitteen kanssa. Ultraviolettivalojen kdytdn sivutuotteena ilmaan saattaa syntya haitallista otsonia.
Yhtion teettdmien testien mukaan 6Gcool-ilmanpuhdistin ei kuitenkaan vapauta lainkaan otsonia ilmaan. Katso liséatietoja
laitteen 6G-suodatinteknologiasta kohdasta ” — Teknologia”. 6Gcool-ilmanpuhdistin suodattaa yli 10 litraa ilmaa
minuutissa ja laitteen sis@dnrakennettu akku pystyy yhdelld latauksella suodattamaan noin 5 000 litraa hengitysilmaa
kahdeksan tunnin kdyttdaikana, minka on arvioitu riittdvan tavanomaisen kayttajan tyopdivan tarpeeseen.

Yhtié on hankkinut 6Gcool-ilmanpuhdistinta koskevat immateriaalioikeudet pa4osin kolmannelta osapuolelta. Lifa Air
on osallistunut 6Gcool-ilmanpuhdistimen kehittdmiseen, ja se on testattu Aalto-yliopiston, VTT:n, SGS-
sertifiointilaboratorion sek& Hongkongin teknillisen yliopiston toimesta. Yhtid jatkaa 6Gcool-ilmanpuhdistimen aktiivista
tuotekehitystd, jonka tavoitteena on muun muassa eri asiakaskohderyhmien yksil6llisten tarpeiden identifioiminen ja
nithin ratildityjen tuoteversioiden kehittdminen. Katso lisdtietoja kohdasta “Yhtion liiketoiminta, strategia, tulos ja
liiketoimintaymparistd — Tutkimus- ja kehitystoiminta”.

Puhdistavat ilmankostuttimet

Lifa Air on julkistanut vuonna 2021 Yhtion ensimmaéisen alykkaan ja taysin automaattisen puhdistavan ilmankostuttimen
(LAH302-ilmankostutin). lImankostuttimen kolminkertainen puhdistusjarjestelmd on tdysin otsonivapaa ja se on
suunniteltu yll&pitdm&an optimaalista sisdilmanlaatua. LAH302-ilmankostutin on suunniteltu suojaamaan kayttajaansa
haastavilta ilmasto-olosuhteilta, saasteilta ja allergeeneilta. Laitteen puhdistusyksikon tarkoituksena on yllapitaa
siséilman optimaalista raikkautta ja puhtautta mahdollistaen samalla kosteuden hallinnoinnin. Laitteen alykk&at toiminnot
pyrkivat varmistamaan, ettd laite yll&pitaa jatkuvasti 40-60 prosentin ideaalia ilmankosteutta. Sisadnrakennettu Wi-Fi
mahdollistaa yhdessd Lifa Air mobiilisovelluksen kanssa puhdistavan ilmankostuttimen etéohjauksen, ja laitteen
kéyttdminen sekd sen toimintojen mukauttaminen on tehty muutoinkin helpoksi.

LAH302-ilmankostutin kuumentaa veden sijasta pelkastddn virtaavaa ilmaa, koska veden haihtuminen tapahtuu vain
nesteen pinnalla. Kuuman ilman kosteuttaminen parantaa haihtumistehokkuutta ja véhentad useille ilmankostuttimille
tyypillisten kalkkijadmien syntymistd. llmankostutin pystyy sdilyttdméan ihanteellisen ilmankosteuden myds yotilassa.
Yotilan alhaisen 27,5 desibelin &&nitason vuoksi ilmankostutin soveltuu myos hiljaista &&nimaailmaa edellyttéviin
tiloihin. LAH302-ilmankostutin on varustettu korkean kapasiteetin H13 HEPA -suodattimella, jonka avulla laite kykenee
poistamaan vahintddn 99,97 prosenttia sisdilman mikrobeista, polyistd, lemmikkien hilseistd sek& useimmista muista
allergeeneista aina 0,3 um:n kokoisiin partikkeleihin saakka.”

Raitisilmapuhdistimet

Lifa Airin &lykas ja tdysin automaattinen LAF200 -raitisilmapuhdistin suodattaa ulkoilmaa puhtaaksi ja raikkaaksi
siséilmaksi, ja se on varustettu lammon talteenottojarjestelmalld ja [ammittimelld, jonka ansiosta sisdén tuleva ilma on

6 Tuote on testattu Teknologian tutkimuskeskus VTT:n seka sertifiointi- ja testauslaboratorio SGS:n toimesta ja tekstissa esitetyt luvut
perustuvat testauksissa saatuihin tuloksiin.

" Tuote on testattu Guangdongin mikrobiologian havaitsemiskeskuksen (Guangdong Detection Center of Microbiology) toimesta ja
tekstissé esitetyt luvut perustuvat testauksissa saatuihin tuloksiin.
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esilammitettyd. Lisaksi laite mahdollistaa oleskelun korjaukseen asti tiloissa, joissa on kosteusvaurio. Laite ei poista
kosteusvaurioita, mutta se puhdistaa ilmassa olevia hajuja sekd epapuhtauksia ja tekee tiloissa oleskelusta turvallista,
kunnes korjaus saadaan suoritettua. Puhdistinta voidaan kayttaa erilaisissa kayttokohteissa, kuten kotitalouksissa, vapaa-
ajan asunnoissa, kouluissa ja tyopaikoilla. Raitisilmapuhdistin laskee ilman hiilidioksidipitoisuutta, minké tarkoituksena
on parantaa sisatiloissa oleskelevien ihmisten hyvinvointia seka keskittymiskykyé.

Raitisilmapuhdistin on varustettu korkean suodatustehokkuuden 3G -suodattimella, jolla on noin vuoden kayttoika.
Yhtion suorittamien mittauksien mukaan laite kykenee kierrattdmaan sisailmaa 200 m3/h, ja tuottamaan puhdasta ilmaa
180-200 m3/h (Clean Air Delivery Rate, CADR). Laitteen adnitaso on korkeimmillaankin alle 50 desibelid, joten laitetta
voidaan kayttad myds hiljaista &animaailmaa edellyttaviss tiloissa. Raitisilmapuhdistimen mukana tulee alyohjain, joka
automaattisesti muokkaa laitteen puhallusnopeutta riippuen sisdilman hiilidioksidipitoisuudesta ja pienhiukkasten
maarasta. Raitisilmapuhdistimen automatisoidut toiminnot tekevat laitteen kdyttdmisestéd helppoa ja vaivatonta.

lImanpuhdistimet autoon

Lifa Airin &lykkaat auton ilmanpuhdistimet on suunniteltu tarjoamaan puhdasta hengitysilmaa pienessa tilassa ja Yhtion
teettdman sisdisen vertailun mukaan Lifa Airin tarjoamat ilmanpuhdistimet autoon ovat ilmanpuhdistuskapasiteetiltaan
markkinoiden parhaiden tuotteiden joukossa. Autossa kaytettdvien ilmanpuhdistimien HEPA-aktiivihiili-
yhdistelmésuodatin pyrkii varmistamaan nopean ja tehokkaan ilmansaasteiden ja haitallisten pienhiukkasten poiston
auton sisétiloista. Laitteen avulla ilmanpuhdistus voidaan kohdistaa erityisesti auton takapenkille, jonne kertyy
tyypillisesti auton muita sisatiloja enemmaén ilmansaasteita ja muita ilman epépuhtauksia. llmanpuhdistimen asennus
tapahtuu yhdistamélla ilmanpuhdistimen mukana tuleva USB-adapteri auton tupakansytyttimeen. Automaattinen tila
s&atad auton ilmanpuhdistimen toimintaa tarkoituksenaan yllapitaa optimaalista puhtaan ilman tasoa. USB-adapterissa
oleva alyohjain pidentdd ilmanpuhdistimen ja suodattimien kéyttoikadd ndyttden samanaikaisesti reaaliaikaisia tietoja,
kuten PM2.5-hiukkasten maéréan, auton sisdilmasta. Auton ilmanpuhdistimet sisaltdvat myos hiilidioksidianturin, joka
halyttaa hiilidioksiditason ylittaessa halytysrajan, minka tarkoituksena on parantaa liikenneturvallisuutta. Alykkaét auton
ilmanpuhdistimet on lampdsuojattu, mika tarkoittaa, ettd lampdotilan noustessa yli 60 °C:seen, ilmanpuhdistin lopettaa
kaikki toiminnot paitsi lampétilan valvonnan laitteen suojaamiseksi.

Plasma-ilmanpuhdistin

Lifa Air on tuonut markkinoille ilmanpuhdistimen plasma-toiminnolla vuoden 2021 lopulla. Laite on taysin automatisoitu
ilmanpuhdistin, jossa on integroitu nayttopaneeli sekd useita suodatustasoja. Ilmanpuhdistin on varustettu 3G-
suodattimella. Laboratoriotestissa saatujen tulosten mukaan laitteella on yli 99,99 prosentin poistoaste koronaviruksen
suodattamisessa.®

Alyohjaimet ja seinamonitorit

Osaan Yhtion valmistamista ilmanpuhdistimista siséltyy alyohjain, joka ohjaa itsendisesti ilmanpuhdistimen toimintaa ja
néyttad reaaliaikaista tietoa siséilman laadusta. Nama alyohjaimet sekd Yhtion tarjoamat seindmonitorit toimivat seka
ilmanpuhdistimia ohjaavina laitteina ettd itsendising, ilmanlaatua mittaavina laitteina. Lifa Airin &lyohjaimet ovat
kannettavia laitteita, joten niiden avulla voidaan seurata ilmanlaatua niin kotona, péivékodissa, autossa, toimistossa tai
ulkonakin. Alyohjainten ja seinamonitorien sensorit tuottavat yksityiskohtaista tietoa ilman epapuhtauksien maarasta.
Laitteiden laserteknologiaan perustuvat hiukkassensorit mittaavat partikkeleita, jotka ovat kooltaan 0,3-10 pum.
Hiilidioksidisensorit mittaavat ilman hiilidioksidipitoisuutta, mik& on Yhtion johdon ndkemyksen mukaan uudenlainen
ominaisuus ilmanpuhdistimien yhteydessa. TVOC-sensori taas on kehittynyt elektrokemiallinen mittausanturi haihtuvien
orgaanisten yhdisteiden mittaamiseen. Yhdessd ndma sensorit mahdollistavat kattavan ilmanlaatua koskevan tiedon
kerddmisen sekd ilmanpuhdistimien alykkadn ja automaattisen ohjaamisen keréttyyn tietoon perustuen tarkoituksenaan
varmistaa optimaalinen ilmanlaatu.

Alyohjaimet ja seinamonitorit muodostavat yhdessa ilmanpuhdistimien kanssa vuorovaikutuksessa toimivan parin. Ne
reagoivat ymparistdn muutoksiin nopeasti esimerkiksi, jos sisadilmalaadussa tapahtuvien muutosten tai ihmisten lasnéolon
vuoksi ja saatelevét ilmanpuhdistimen toimintaa tarpeen mukaisesti. Automaattiset toiminnot auttavat pidentdmaan
suodattimen kayttoikad, sédstdmadn energiaa ja pitdmdin melutason mahdollisimman alhaisena. Yhtion &lyohjaimet
néyttdvat myos suodattimien jaljelld olevan kéyttdajan perustuen keréttyjen epapuhtauksien jatkuvaan seurantaan, mika
auttaa ilmanpuhdistimen kayttdjaa valttdméan yhtdalta tukkeutuneet suodattimet ja toisaalta tarpeettomat suodattimien
vaihdot. Alyohjaimet ja seinamonitorit yhdistetdan ilmanpuhdistimiin Bluetoothin avulla.

8 Tuote on testattu Guangdongin mikrobiologian havaitsemiskeskuksen (Guangdong Detection Center of Microbiology) toimesta ja
tekstissé esitetyt luvut perustuvat testauksissa saatuihin tuloksiin.
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limanvaihtojérjestelmiin asennettavat suodatinratkaisut

Lifa Air tarjoaa useita ilmanvaihtokanaviin tai ilmanvaihtokoneisiin asennettavia suodatinratkaisuja, joiden avulla
voidaan suojata yksittdisid huoneita, osastoja, kerroksia tai kokonaisia rakennuksia. LAD-tuotesarjan ratkaisuja voidaan
myos jélkiasentaa olemassa oleviin ilmanvaihtojarjestelmiin tai uusiin rakennuksiin. Laitteet voidaan yhdistad
rakennusautomaatiojérjestelmiin (BMS), jonka lisdksi ne toimivat myods itsendisesti. Tuotesarja perustuu Yhtion
teknologioihin ja sitd voidaan soveltaa laajasti niin rakennuksiin kuin kulkuvalineisiin.

Hengityssuojaimet ja Kirurgiset suu-nendsuojukset
Yleistéd

Yhtion tarjoamiin hengityssuojaimiin ja kirurgisiin suu-nenasuojuksiin lukeutuvat hengityssuojaimet seka laakinnallisiksi
laitteiksi luokiteltavat kirurgiset suu-nendsuojukset. Lifa Air on EUDAMED-tietokantaan rekisterdity eurooppalainen
la&kinnallisten laitteiden valmistaja. Hengityssuojaimet on suunniteltu suojaamaan kéyttajadnsa ilman epépuhtauksilta
jaltai kayttdjan ympéristdd uloshengitykseltd ja mahdollisilta ilmateitse levidvilta taudeilta. Tilikaudella 2021 Yhtién
hengityssuojaimista ja kirurgisista suu-nendsuojuksista muodostuvan tuotesegmentin liikevaihdosta suurin osa koostui
kirurgisia suu-nenasuojuksia parempikatteisista FFP2- ja FFP3-hengityssuojaimista.

Kirurgiset suu-nenédsuojukset

Lifa Air valmistaa erilaisilla ominaisuuksilla varustettuja kirurgisia suu-nendsuojuksia Suomessa. Kirurgisten suu-
nendsuojusten paasiallinen kayttdtarkoitus on suojata muita ihmisida kayttdjdn uloshengitykseltd ja mahdollisilta
roiskeilta. Samalla tuotteet suojaavat osittain myds niiden kayttajad vastaavilta ilman epdpuhtauksilta. Kirurgiset suu-
nenasuojukset luokitellaan asetuksen (EU) 2017/745° mukaisesti ladkinnallisiksi laitteiksi. Kirurgisten suu-nenasuojusten
minimisuodatustehokkuuden (Bacterial Filtration Efficiency, BFE) tulee olla EN 14683 -standardin vaatimusten
mukaisesti type | -suojusten osalta vahintaan 95 prosenttia 3,0 um:n kokoisista hiukkasista ja type IR -suojusten osalta
vahintdan 98 prosenttia 3.0 um:n kokoisista hiukkasista. Kaikki Lifa Airin Kirurgiset suu-nenasuojukset tayttavéat edella
mainitut EN 14683 -standardin vaatimukset.!® Katso lisitietoja sdfintelysti ja standardeista kohdasta ~ — Saantely-
ymparisto ja standardit”.

Lifa Airin Kirurginen suu-nenasuojus type IR soveltuu terveydenhuoltoon ja esimerkiksi potilaiden k&ytt6on. Tuotteessa
on monikerroksinen rakenne ja se on turvallisista ja testatuista materiaaleista valmistettu. Suojuksella on alhainen
hengitysvastus, mika helpottaa hengittdmistd suojuksen kanssa, joten se soveltuu myds hengitystieongelmista karsiville
ja astmaatikoille. Lifa Airin Kirurginen suu-nendsuojus type IIR on roiskesuojattu kirurginen kasvomaski, joka soveltuu
roiskesuojauksen mydtd esimerkiksi terveydenhuollon tydntekijoille ja potilaskdyttoon. Lifa Airin Kirurgisten suu-
nendsuojusten kayttdmukavuus on korkea, ne on valmistettu ihoystavéllisista materiaaleista ja niitd ei ole késitelty
kemikaaleilla, joten ne ovat hajuttomia ja soveltuvat myds allergikoille ja astmaatikoille.

Hengityssuojaimet

Lifa Air tarjoaa useita eri malleja kehittyneemmistda FFP2- ja FFP3-hengityssuojaimista, joita on saatavilla useilla
erilaisilla nauha-, véri- ja muotovaihtoehdoilla. Hengityssuojaimet on suunniteltu suojaamaan kéyttajaansa
ilmansaasteilta, polyltd, bakteereilta ja viruksilta ja ne on raataldity eurooppalaisia kayttajia varten. Venttiilittémat
hengityssuojaimet suojaavat myds kayttajan ymparistéa kayttadjan mahdollisilta roiskeilta ja kayttadjan mahdollisesti
kantamilta ilmateitse leviaviltd taudeilta. Hengityksensuojaimet luokitellaan asetuksen (EU) 2016/425' mukaisesti
henkildnsuojaimiksi. Yhtié valmistaa FFP2- ja FFP3-hengityssuojaimet Suomessa kéyttden huolellisesti valikoiduilta
toimittajilta hankittavia materiaaleja tuotteiden korkean laadun varmistamiseksi. Liséksi Yhtio tekee jatkuvasti
tuotekehitystyota kehittddkseen entistd suodatustehokkaampia ja mukavampia hengityssuojaimia.

FFP2-hengityssuojaimien minimisuodatustehokkuus on EN 149 -standardin vaatimusten mukaisesti yli 94 prosenttia 0,3
pm:n kokoisista pienhiukkasista ja patogeeneistd. Kaikki Lifa Airin FFP2-hengityssuojaimet tayttavat EN 149 -standardin

% Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2017/745, annettu 5 paivana huhtikuuta 2017, ladkinnallisista laitteista, direktiivin
2001/83/EY, asetuksen (EY) N:o 178/2002 ja asetuksen (EY) N:0 1223/2009 muuttamisesta seka neuvoston direktiivien 90/385/ETY
ja 93/42/ETY kumoamisesta.

10 Tuotteet on testattu kirurgisten suu-nenasuojusten vaatimukset huomioon ottaen akkreditoidun laboratorion HygCen Austria
GmbH:n toimesta.

11 Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2016/425, annettu 9 paivana maaliskuuta 2016, henkilénsuojaimista ja neuvoston
direktiivin 89/686/ETY kumoamisesta.
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vaatimukset'? ja ovat CE-hyvéksyttyja tuotteita. Katso lisitietoja siintelysti ja standardeista kohdasta ” — Saantely-
ymparisto ja standardit”. Lifa Airin FFP2 ja LM991 (FFP2) -hengityssuojaimet ovat venttiilittdmid hengityssuojaimia,
joiden monikerroksinen rakenne on suunniteltu suodattamaan kayttdjansa sisaan- ja uloshengitysilman haitallisilta
pienhiukkasilta, bakteereilta ja viruksilta. Lifa Air LM99-suojain taas on venttiililla varustettu nelikerroksisen rakenteen
omaava hengityssuojain, jonka yksisuuntainen uloshengitysventtiili vahent&a uloshengitysvastusta ja tekee suojaimen
kéytostd miellyttdvampdd. LM99-suojain muotoutuu kasvojen muotoon ja sen tukeva rakenne mahdollistaa hyvéan
istuvuuden kasvoja painamatta. LM99-suojaimen esisuodatinkerros suodattaa suuremmat hiukkaset ja pident&a
suojaimen elinikad, elektreettikerros kerdd mikrobit ja pienhiukkaset, sulapuhallinmenetelmallda valmistettu
suodatinkerros kerad PM2.5-hiukkaset ja antibakteerinen kuitukerros estdd mikrobien kasvun maskin sisalla.

Lifa Air FFP3-hengityssuojaimet ovat venttiilittdmid hengityssuojaimia, jotka suodattavat kayttajansd siséan- ja
uloshengitysilman haitallisista pienhiukkasista, bakteereista ja viruksista. FFP3-hengityssuojaimien monikerroksinen
rakenne suodattaa EN 149 -standardin vaatimusten mukaisesti keskiméaarin yli 99 prosenttia 0.3 um:n kokoisista
hiukkasista.'® Yhtion kehittdama FFP3-hengityssuojain suodattaa yli 99 prosenttia myds atomipommien rajahdyksen tai
ydinvoimalaonnettomuuksien yhteydessd ilmaan leviavistd partikkeleista.’* Lifa Air FFP3-hengityssuojain on CE-
hyvéksytty sekd EN 149 -standardin vaatimusten mukaisesti sertifioitu tuote.

limanvaihtohygieniatuotteet
Yleista

lImanvaihtohygieniatuotteisiin kuuluvat esimerkiksi harjakoneet, alipaineistajat sekd ilmanvaihtokanavien kamerarobotit
ja kuvauslaitteet. Ilmanvaihtohygieniatuotteiden liiketoiminta-alueella Yhti6 tarjoaa konsulttipalvelua Yhtion laitteita ja
koneita hankkiville asiakkaille. Lifa Airin ilmanvaihtokanavien ja myds prosessiteollisuuden, kuten elintarvike- ja
ladketeollisuuden kanavistojen, puhdistukseen tarkoitetut harjakoneet on suunniteltu vastaamaan erilaisiin
kanavistopuhdistuksen tarpeisiin. Kaikkia Lifa Airin harjakoneita voidaan kdyttdd puhdistamaan sek& pyoreitd ettd
suorakulmaisia kanavia. Kanavistot voidaan puhdistaa joko pelkalld mekaanisella harjauksella ja alipaineistuksella tai
kéyttdmalla harjauksen ohessa paineilmaa tai kemikaaleja. Kanavistoihin kertyy tyypillisesti erilaisia epdpuhtauksia, jotka
voivat Kkulkeutua kanavistosta edelleen, lisdten esimerkiksi hengitysilman tai prosessiteollisuuden tuotteiden
epéapuhtauksien maarad ja lopulta aiheuttaa erilaisia terveyshaittoja tai haittoja tuotantoprosesseihin. limanvaihtokanavien
puhtaudella on myds keskeinen merkitys ilmanvaihdon energiankulutuksen kannalta. Oikein suoritettu
ilmanvaihtokanavien puhdistus edistdd siten yhtaaltd energiatehokkuutta ja toisaalta terveyttd ja turvallisuutta.
IImanvaihtohygieniatuotteita kéytetddn myods ammattimaisten keittididen rasvanpoistokanavistojen sekd pesuloiden
kuivausilman johdattamiseen kéytettdvien ilmanvaihtojarjestelmien puhdistamiseen. Lainsaddantd velvoittaa useissa
maissa puhdistamaan rasvanpoistokanavistot maaraajoin, silla niiden puhdistaminen pienentda kyseisiin kanavistoihin
kertyvasta herkasti syttyvasta ja vaikeasti sammutettavasta materiaalista aiheutuvaa paloriskia.

Harjakoneet ja puhdistuslaitteet

Yhtion tarjoama laaja valikoima erilaisia harjakoneita voidaan jakaa paineilmalla toimiviin, hydraulisiin ja séhkotoimisiin
harjakoneisiin. Yhtidn suurimpien harjakoneiden puhdistusakselien poikkeuksellinen 40 metrin pituus ja korkea
kéyttdvoima mahdollistavat myds isoimpien harjojen kayttamisen.

Lifa Airin paineilmalla toimivat CombiCleaner 15 ja CombiCleaner 40 -harjakoneet tarjoavat ratkaisuja sek&
ravintoloiden rasvanpoistokanavien ettd teollisuuden suurempien ja pidempien poistoilmakanavien ja prosessiputkien
puhdistukseen. Kyseess& on monipuolinen harjapuhdistuskone, jossa on sisdanrakennettuun hydrauliseen pumppuun ja
moottoriin perustuva kayttévoima. Hydmaster 40 -harjakone toimii yksivaiheisella jannitteelld, mink& ansiosta se on l&hes
&aneton ja sitd voidaan siten kayttd4d myos vaativammissa kohteissa, kuten sairaaloissa tai toimistorakennuksissa. Yhtid
on lanseerannut Hydmaster 40 -harjakoneesta vuonna 2020 uuden version (Hydmaster 40 Multi), jossa on integroitu
ilmanpuhallus ja nestesyottd, joiden ansiosta laite soveltuu my6s isoihin ja vaativiin teollisiin puhdistustarpeisiin
esimerkiksi tehtaissa ja voimalaitoksissa. Lifa Airin Special Cleaner 20 ja Special Cleaner 25 Multi ovat monipuolisia
sahkotoimisia harjakoneita, joista Special Cleaner 20 on suunniteltu pienten IV-kanavien (kooltaan 100-400 mm)
puhdistamiseen ja Special Cleaner 25 Multi soveltuu hyvin erityyppisten ilmanvaihtokanavien puhdistukseen erityisesti
keskikokoisissa rakennuksissa, kuten toimistoissa, kouluissa ja sairaaloissa.

12 Tuotteet on testattu sertifiointi- ja testauslaboratorio SGS:n toimesta.
13 Tuote on testattu sertifiointi- ja testauslaboratorio SGS:n toimesta.
14 Perustuen Yhtién yhdessa VTT:n kanssa suorittamiin tutkimuksiin.
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Lifa Air tarjoaa myos erityisesti pienempien ilmanvaihtokanavien puhdistamiseen soveltuvia uusia akkukayttoisia
harjakoneita. Kannettavat akkukdyttdiset harjakoneet mahdollistavat puhdistuksen rakennuksissa, joihin ei ole vield
kytketty sahkojd, mutta ne ovat erityisen suosittuja laivojen ja jahtien ilmastointikanavien puhdistuksessa.

Kaikkien laitteiden ominaisuuksiin kuuluvat muun muassa harjan suunnanvaihto, langaton kaukosaadin seké saddettavé
harjan kierrosnopeus. Liséksi Yhtio tarjoaa useita uniikkeja lisalaitteita, jotka tuovat Yhticlle sen johdon ndkemyksen
mukaan merkittavaa kilpailuetua.

Alipaineistajat

Alipaineistajat ovat koneita, joiden avulla luodaan kayttékohteena olevaan tilaan tai rakennelmaan alipaine. Alipaineen
tarkoituksena on estad ilman epapuhtauksien, kuten pdlyn ja mahdollisesti terveydelle haitallisten kaasujen leviaminen
tydkohteesta ympardiviin eli puhtaisiin tiloihin. Yhtion AirClean -tuoteperheen koneet ovat etenkin IV-kanavistojen
alipaineistamiseen tarkoitettuja laitteita ja HepaClean -tuoteperheen koneet on puolestaan suunniteltu erityisesti
haitallisten aineiden poistamiseen muun muassa rakennustyokohteissa.

Lifa Airin AirClean 3500 alipaineistaa ilmanvaihtokanavia ja sopii myds tavallisiin saneeraustdihin, minka lisaksi sitd
voidaan kayttdd myds ilmansiirtoon vesivahinkotfiden aikana. Laitteessa on vankka metallinen rakenne ja se on
suunniteltu suodattamaan ja puhdistamaan ilmaa ilmassa leviévilta pélyhiukkasilta ja muilta haitallisilta aineilta. Yhtion
suorittamien mittausten mukaan laitteen imuvoima sekd lian kerdyskapasiteetti ovat hyvét ja mahdollistavat laitteen
kayttamisen monipuolisesti erilaisissa ilmanvaihtokanavien puhdistustdissd, saneerauksissa sekd epapuhtauksien
torjuntatdissé. Lifa Airin HepaClean-tuoteperheeseen kuuluu eri kokoisia alipaineistajia kannettavasta HepaClean 1100
laitteesta isojen kohteiden HepaClean 4000 laitteeseen. Ne soveltuvat eritoten erilaisten terveydelle haitallisten aineiden,
kuten asbestin, homeen, kvartsin ja puupdlyn poistamiseen ongelmapdlysaneerausta edellyttévissa kohteissa.

limanvaihtokanavien kamera- ja puhdistusrobotit seké kuvauslaitteet

Lifa Air tarjoaa erilaisia ilmanvaihtokanavien kuvaamiseen ja tutkimiseen tarkoitettuja laitteita. Lifa Airin DuctControl
tuoteperheeseen sisaltyvat puhdistusrobotti, robottikamera ja manuaalisesti tydnnettavé kamera. Ne soveltuvat erityisesti
vaakasuorien kanavien kuvaamiseen, ja tuoteperheeseen kuuluvalla droppikameralla voidaan tutkia kanaviston kunto
operoimalla kameraa manuaalisesti pystykanavassa. Lifa Airin valikoimaan sisaltyy myds harjaava markkinoiden yksi
edistyneimmistd Duct Cleaner -puhdistusroboteista keskikoisille ja isoille kanaville. Kaikissa roboteissa on seka etu- etta
takakamera, joilla voidaan seurata puhdistusta reaaliajassa. Puhdistusrobotteihin on saatavilla laaja valikoima erilaisia
harjoja ja suuttimia, joilla voi puhdistustydn ohessa puhaltaa kanavaan paineilmaa tai levittaa nestemaisia ja vaahtomaisia
kemikaaleja. Yhtion tarjoamia kamera- ja puhdistusrobotteja voidaan kéyttdd myos sellaisissa ilmanvaihtokanavissa,
joissa vastaavien laitteiden hyddyntadminen ei ole ollut ennen mahdollista. Lifa Air tarjoaa ilmanvaihtokanavien kamera-
ja puhdistusrobotteja sekd kuvauslaitteita erilaisina tuotepakettien yhdistelmind. Liséksi Yhtién tarkoituksena on
lanseerata vuoden 2022 ensimmaéisen puoliskon aikana tdysin uudenlainen kamerarobotti, joka perustuu WiFiin. Yhtién
johdon n&kemyksen mukaan uudenlainen kamerarobotti olisi yksi markkinoiden ensimmadisistd vastaavanlaisista
laitteista, mika olisi Lifa Airille kilpailuetu.

limanvaihtohygieniatuotteisiin liittyvat konsultointipalvelut

Yhtio tarjoaa liséksi ilmanvaihtohygieniatuotteisiin liittyvaa avaimet kateen -tyyppistd konsulttipalvelua, jossa Yhtion
edustaja opastaa asiakasta tuotteiden ensiasennuksessa ja kayttoonotossa. Konsulttipalvelu toteutetaan asiakkaan omissa
tiloissa tai kohteissa, mik& mahdollistaa asiakkaiden yksil6llisten tarpeiden huomioimisen palvelun sisélléssa.
Tyypillisimmin konsulttipalvelut liittyvat ilmanvaihtokanavien puhdistamiseen kéytettavien harjakoneiden ensimmaéista
kertaa tapahtuvaan kayttéénottoon. Konsulttipalvelun avulla voidaan varmistua harjakoneiden oikeaoppisesta kaytosté ja
vélttdd mahdollisesta huolimattomasta tai osaamattomasta toiminnasta aiheutuvien vahinkojen syntyminen. Lisaksi
palveluihin kuuluu erilaisten péd&asiassa teollisuuskohteiden ongelmarakennusten Kartoitus, jonka pohjalta tehdéén
suunnitelma ongelmien poistamiseksi tai kontrolloimiseksi.

Tutkimus- ja kehitystoiminta
Konserni teki merkittdvid panostuksia tutkimus- ja kehitystoimintaan tilikausilla 2021 ja 2020. Tutkimus- ja
kehitystoiminta liittyi hengityssuojaimiin ja ilmanpuhdistimiin. Tutkimus- ja kehitystoiminnan kustannukset on Kirjattu

tulosvaikutteisesti eik& niitd ole aktivoitu taseeseen. Yhtidn tutkimus- ja kehitystoimintaan liittyvét kulut tilikausilla 2021
ja 2020 ovat olleet noin 20 prosenttia suhteessa Yhtion liikevaihtoon kyseisten tilikausien aikana.
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Yhtio osallistuu E3-hankkeeseen (Excellence in Pandemic Response and Enterprise Solutions), joka kokoaa yhteen
yrityksié ja tutkimusorganisaatioita. E3-hanke on Business Finlandin rahoittama ja se on 12 miljoonan euron budjetillaan
yksi suurimmista Business Finlandin koskaan rahoittamista yritysten ja tutkimuslaitosten yhteishankkeista.’® Yhtié saa
Business Finlandilta hankkeeseen rahoitusta, josta avustusta on enintd&n 50 prosenttia hankkeen hyvéksytyista
kokonaiskustannusarviosta. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on noin 698 tuhatta euroa, joten avustuksen suuruus on
enintddn noin 348 tuhatta euroa. Heindkuussa 2021 k&ynnistyneen tutkimuslahtdisen hankkeen tavoitteena on lisata
tieteeseen perustuvaa tietdmysta esimerkiksi siitd, miten sairaudet levidvat sisatiloissa, mika on eri taudinvélitysmuotojen,
kuten pisara-, ilma- ja kontaktitartuntojen, suhteellinen merkitys ja mitka ovat tehokkaimmat vastatoimet tautien, kuten
pandemioiden, levidmisen estdmiseksi. E3-hankkeessa halutaan nykytiedettd ja teknologiaa hyddyntdmaélla luoda
tehokkaita, globaalisti kilpailukykyisid ratkaisuja uusien tartuntatautien levidmisen estdmiseksi. Tavoitteena on, etta
yhdistamélla hankkeesta saatavaa tutkimustietoa ja erilaisten yritysten tarjoamaa teknologista osaamista,
sisdymparistoihin olisi saatavissa ja asennettavissa ratkaisuja, jotka lieventavat ja rajoittavat taudinaiheuttajien tarttumista
ja leviamista tiloissa, joissa ihmiset kohtaavat. Osana E3-hanketta Lifa Air pyrkii testaamaan kannettavan 6Gcool-
ilmanpuhdistimen tehokkuutta erilaisissa toimintaympdristdissd ja erilaisten kayttajaryhmien nédkokulmasta. Tuotetta
testataan seka itsendisesti kaytettavana laitteena ettd yhdessé hengityssuojaimien ja kirurgisten suu-nenésuojuksien kanssa
kéytettdvand suojavarusteena. Hankkeesta saatavien tutkimustulosten perusteella Yhtié tulee arvioimaan erilaisten
toimintaympdristdjen erityispiirteistd aiheutuvia kayttajien erityistarpeita ja tarvittaessa kehittdmdin tuotteista
erikoistuneempia, tietyille kéyttajaryhmille suunnattuja malleja. Taman lisaksi Yhtid pyrkii kasvattamaan ymmarrystaan
virtausmekaniikan toiminnasta erilaisissa ymparistoissd, ja taté tietoa voidaan hyddyntéd tulevaisuudessa laajemminkin
osana Yhtion liiketoimintaa.

Yhtié on mukana BIOPROT-hankkeessa, joka on Lappeenrannan yliopiston johtama ja Business Finlandin rahoittama
hanke usean tutkimusorganisaation ja kotimaisen yrityksen kesken. Hankkeessa Lifa Airin rooli on toimia ainoana
lopputuotteiden valmistajana, ja Lifa Air tulee sen johdon ndkemyksen mukaan hydtymaan merkittavésti hankkeesta.
Yhtié saa Business Finlandin hankkeeseen avustusta, joka vastaa enintddn 50 prosenttia hankkeen hyvéksytyista
kokonaiskustannuksista, jolloin avustus on enint&an 416 tuhatta euroa. Tammikuussa 2022 alkaneen hankkeen tavoitteena
on kiertotalouden mahdollistaminen suojavarusteiden, kuten hengityssuojainten ja Kirurgisten suu-nendsuojusten,
arvoketjun eri vaiheissa. Hankkeessa pyritddn kehittdm&an uusia, kestdvan kehityksen mukaisia ja turvallisia
materiaaliratkaisuja, joita tultaisiin hyddyntdm&dn muun muassa infektioiden torjunnassa Kkeskittyen erityisesti
hengityssuojaimiin ja Kkirurgisiin suu-nenédsuojuksiin. Materiaaliratkaisujen kehittdmisen mydtd biopohjaisten ja
biohajoavien suojavarusteiden raaka-ainemateriaalina voitaisiin jatkossa hyddyntdd metsé- tai maatalouden sivuvirtoja.
Biopohjaisella tuotteella voitaisiin siten korvata esimerkiksi nykyiset kertakdyttdiset fossiilisista raakamateriaaleista
valmistetut maskit, joita National Geographicin mukaan heitetdén péivittéin pois pelkéstdan Kiinassa ldhes 702 miljoonaa
kappaletta.'® BIOPROT-hankkeen tavoitteena on kattaa uudenlaisella yrityskonsortiolla koko maskien valmistuksen
arvoketju raakamateriaalien hankinnasta kaytetyn lopputuotteen kierratykseen saakka. Kiertotalousajattelun mukaisessa
prosessissa pyritddn maksimoimaan materiaalien, komponenttien sekd lopputuotteiden kokonaisvaltainen tehokkuus,
kestavyys ja ympéristoystavéllisyys ja siten saavuttaa sek& ymparistohyotyja etta taloudellista lisarvoa. Lifa Air toimii
hankkeessa erityisesti valmistusprosessin kdytannon osaajana, jolla on mahdollisuus tuoda erilaiset ratkaisut nopeasti
kéytantoon. Yhtion omat LIFAlab-testilaboratoriot mahdollistavat myds uusien kdytdnnén sovellutusten testaamisen
lopputuotteiden osalta. Lifa Airin liséksi hankkeessa ei ole mukana muita kirurgisia suu-nensasuojuksia tai
hengityssuojaimia valmistavia yrityksia.

Tuotanto ja logistiikka
Tuotantolaitokset, varastot ja logistiikka

Yhtién oma tuotantolaitos sijaitsee Espoossa. Yhtion Espoon tuotantolaitoksessa tuotetaan télla hetkelld niin sanottua
meltblown-suodatinkangasta, jota k&ytetddn tuotantolaitoksessa valmistettavien hengityssuojaimien ja kirurgisten suu-
nenésuojuksien valmistuksessa. Yhtion johdon n&kemyksen mukaan Espoon tuotantolaitos on korkeatasoisella
teknologialla varustettu moderni tuotantolaitos, joka mahdollistaa korkealaatuisten tuotteiden valmistamisen. Lisaksi
Yhtion tuotteita valmistetaan Kiinassa tuotantolaitoksessa, jonka toiminnasta vastaa yhteisyritys Dongguan LIFAair
Technology Ltd. Yhteisyritys vastaa Yhtion ilmanpuhdistimien valmistuksesta. Lifa Airin edustajat ovat olleet mukana
yhteisyrityksen tuotantolinjojen kayttéonotossa, ja Yhtidn johto on valvonut yhteisyrityksen tuotantoa paikan paalla
muutaman vuoden ajan tuotannon kdynnistdmisesta lahtien. Yhtié hyddyntdd oman ja yhteisyrityksen toimesta tapahtuvan

15 Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL), 2021: E3 Excellence in Pandemic Response and Enterprise Solutions
(https://thl.fi/en/web/thifi-en/research-and-development/research-and-projects/e3-excellence-in-pandemic-response-and-enterprise-
solutions), viitattu 8.3.2022

16 National  Geographic, 2021: How to stop discarded face masks from polluting the planet
(https://www.nationalgeographic.com/environment/article/how-to-stop-discarded-face-masks-from-polluting-the-planet), viitattu
8.3.2022
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tuotannon ohella alihankkijoita. Yhtién kannettavan 6Gcool-ilmanpuhdistimen seké tiettyjen muiden ilmanpuhdistimien
valmistus tapahtuu tall4 hetkelld valikoitujen alihankkijoiden toimesta Kiinassa. Ilmanvaihtohygieniatuotteiden sek&
alipaineistajien valmistuksesta vastaavat padosin suomalaiset alihankkijat, mink& liséksi Yhti6ll& on pienimuotoista
ilmanvaihtohygieniatuotteiden valmistusta omissa toimitiloissaan Helsingissa.

Yhtion tuotanto edellyttdd merkittdvad varastointikapasiteettia sekd materiaalien ja komponenttien ettd valmistuotteiden
sailyttamisen osalta. Yhtion omat valmistuote- sekd materiaali- ja komponenttivarastot sijaitsevat Yhtion
tuotantolaitosten laheisyydessd, minka lisaksi Yhtidlla on erilliset varastot Yhdistyneissa arabiemiirikunnissa ja
Hongkongissa sekd oma pakkaus- ja logistiikkakeskus Virossa. Yhtién omien varastojen ohella Yhtién tuotteita seka
materiaaleja ja komponentteja varastoidaan logistiikkaoperaattoreiden tiloissa globaalisti.

Yhtion valmistamat kirurgiset suu-nenasuojukset seka hengityssuojaimet toimitetaan tuotantolaitoksista joko suoraan
asiakkaille ja jakelijoille tai lahetetddn Viroon Yhtion pakkaus- ja logistiikkakeskukseen ennen lopullista toimitusta.
Kiinassa valmistettavat tuotteet toimitetaan tuotantolaitoksista varastotiloihin ennen niiden toimittamista jakelijoille tai
loppuasiakkaille. Yhtid hyddyntdd toiminnassaan useita eri jakelukumppaneita, joita silldi on muun muassa
Yhdysvalloissa, Isossa-Britanniassa, Puolassa, Thaimaassa, Eteld-Koreassa ja Indonesiassa. lImanvaihtohygieniatuotteet
toimitetaan asiakkaille suoraan Suomesta. Yhti6 hoitaa logistiikkaketjun hallinnan sisdisesti Yhtién oman organisaation
toimesta.

Materiaalit ja komponentit

Yhtié valmistaa osan tuotteissa hyddynnettavistd materiaaleista ja komponenteista itse, mutta se hankkii tuotteisiinsa
materiaaleja ja komponentteja my6s useilta kotimaisilta ja ulkomaisilta toimittajilta. Yhtié hankkii materiaaleja ja
komponentteja erityisesti Kiinasta, mutta myds Euroopan unionista ja muista Aasian valtioista. Lifa Air on hankkinut
materiaaleja ja komponentteja myds Venajalta, mutta Yhtié on paattanyt Vendjan ja Ukrainan vélisen sodan alkamisen
jalkeen lopettaa materiaalien ja komponenttien hankinnan Vendjaltd, ja Lifa Air on loytdnyt Vendjéltd hankituille
materiaaleille ja komponenteille korvaavat toimittajat Euroopasta ja Kiinasta. Yhtié pyrkii hankkimaan materiaaleja ja
komponentteja eri toimijoilta useista eri maista varmistaakseen keskeisten komponenttien saatavuuden, hankintaketjun
luotettavuuden sekd hankkimiensa materiaalien ja komponenttien oikeasuhtaisen hinnoittelun. Yhtién tuotannossaan
tarvitsemien materiaalien ja komponenttien hankinnoista vastaavat Yhtion hankintayksikkd Suomessa sekd
osakkuusyhtid Lifa Air International Ltd:n yksikkd Hongkongissa.

Yhtion tuotannossaan kayttdmia padasiallisia materiaaleja ja komponentteja ovat muun muassa erilaiset suodattimet,
kuitukankaat, muovimateriaalit, kuten polypropyleenigranulaatit, sekd sahkodiset komponentit, kuten moottorit ja
puhaltimet. Yhtié valmistaa Suomessa itse Kirurgisissa suu-nendsuojuksissa sekd hengityssuojaimissa kaytettavan
suodattavan materiaalikerroksen, ja Yhti6 on talla hetkelld ainoa suodattavan kangasmateriaalin valmistaja
Pohjoismaissa. Yhtion itse valmistamaa suodattavaa materiaalia voidaan kayttad FFP3-, FFP2- ja FFP1-
hengityssuojaimissa seka kirurgisissa suu-nendsuojuksissa. Suodattava materiaalikerros on kriittinen osa kirurgisten suu-
nendsuojusten ja hengityssuojainten toimintaa. Valmistamalla suodatinkankaan itse, Yhtidé pystyy varmistamaan
tuotteidensa tasalaatuisuuden seka toisaalta huoltovarmuuden kannalta kriittisen materiaalin saatavuuden. Kirurgiset suu-
nendsuojukset valmistetaan Yhtion hankkimista kuitukankaista sekd Yhtion itse valmistamasta suodattavasta
materiaalista. Hengityssuojaimien valmistuksessa kéytetdan lisdksi myds ulkopuolisilta toimittajilta hankittavia
komponentteja. lImanpuhdistimet valmistetaan eri toimittajilta hankittavista komponenteista.
limanvaihtohygieniatuotteet kootaan suomalaisten alihankkijoiden valmistamista komponenteista ja osista.

Tuotantoprosessi

Yhtion ilmanpuhdistuslaitteet valmistetaan moderneilla tuotantolinjoilla, jotka sijaitsevat yhteisyrityksen Kiinalaisen
osapuolen Edifier Technology Ltd:n tehdaskompleksissa. Kaytanndssa lahes kaikki komponentit ja muotit tydkaluineen
suunnitellaan ja valmistetaan siséisesti, ja ne kayvét l&pi laadunvarmistusprosessin ennen niiden hyvéksymista ja
siirtdmistd liukuhihnalla tapahtuvaan kokoonpanoon. Kokoonpanon yhteydessd varmistetaan jokaisen komponentin
toiminnan vastaavuus ja niiden toimivuus seka suoritetaan tarvittavat sdéadét. Komponentit tarkastetaan sellaisenaan ja
kokoonpanon yhteydessd varmistetaan niiden toimivuus erilaisin mittajarjestelyin. Valmiit tuotteet tarkastetaan
kokonaisuudessaan ennen niiden pakkaamista.

Yhtion Kkirurgisten suu-nendsuojusten ja hengityssuojainten tuotanto perustuu puhtaissa tiloissa toteutettavaan
tuotantoprosessiin eli puhdastilavalmistukseen. Tyypillisesti erilaisten hengityssuojaimien ja Kkirurgisten suu-
nenésuojuksien tuotanto toteutetaan puhdistamattomassa valmistusympdristossé ja tuotteiden puhtaus ja turvallisuus
varmistetaan tuotantoprosessin loppuvaiheessa tehtdvén kemiallisen sterilisaatiokasittelyn avulla. Yleisesti kaytdssa
oleva sterilointikemikaali etyleenioksidi on todettu karsinogeeniseksi, mutageeniseksi ja lisddntymiselle toksiseksi
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aineeksi. Puutteellinen etyleenioksidihdyrytys tuotteiden puhdistuksen yhteydessa voi jattaa tuotteisiin hajuja, minka
liséksi silla voi olla vaikutusta myos erilaisten iho- ja hengitysoireiden ilmaantuvuuteen loppukayttéjilla. Yhdesséd
hypoallergeenisten raakamateriaalien kanssa Yhtion puhtaissa tiloissa tapahtuva tuotantoprosessi mahdollistaa
kemikaalien, kuten etyleenioksidin, k&yton valttdmisen. Puhdastilavalmistus parantaa siten sekd loppukayttdjien etta
Yhtion tyontekijoiden turvallisuutta ja minimoi kemikaalikuormitusta. Tuotteet pakataan suoraan tuotantolinjalta, mill&
varmistetaan tuotteen mikrobiologinen puhtaus.

Yhtidlle on darimmaisen tarkedd, ettd sen tuotteet tdyttdvat kansainvéliset standardit ja ovat turvallisia kayttaa.
Esimerkiksi Yhtion kirurgisten suu-nenédsuojusten sekd hengityssuojainten laatu varmistetaan kolmannen osapuolen
sertifioinnilla (katso lisitietoja sertifikaateista kohdasta ”Vastuullisuus — Tuotteiden laadun varmistaminen”) seka liséksi
testaamalla materiaaleja ja tuotteita Yhtion omassa LIFAlab-testilaboratoriossa. Tuotantolaitosten yhteyteen rakennetut
testilaboratoriot mahdollista tuotteiden jatkuvan, kattavan ja luotettavan testaamisen osana paivittaista tuotantoprosessia.
Yhtio kayttdd laadunvarmistusprosessissaan kehittyneitd testausmenetelmid ja -laitteistoa, kuten VTT:n toimittamaa
testilaitetta suodatustehokkuuden mittaamiseen.

Yhtio pyrkii tuottamaan ilmanvaihtohygieniatuotteita mahdollisimman kustannustehokkaasti ottaen huomioon myynnin
tarpeet, ja ilmanvaihtohygieniatuotteiden tuotantosuunnitelma perustuu Yhtion laatimiin myyntiennusteisiin. Yhtio pyrkii
tayttdmaan tuotantosuunnitelman mukaisella valmistuksella asiakkaiden tarpeet ja vaatimukset sekd varmistamaan, ettd
ilmanvaihtohygieniatuotteet vastaavat dokumentoituja tuote- ja laatutavoitteita. Liséksi ilmanvaihtohygieniatuotteiden
tuotannossa huomioidaan mahdollisten komponenttien saatavuuden vaikeudet ja Lifa Air varastoi kriittiseksi maariteltyja
komponentteja varastoon siten, ettd ne vastaavat 4-6 kuukauden aikana valmistettavien tuotteiden edellyttamaa
komponenttien  maird.  Komponenttien  korkean  varastotason  johdosta  Yhtidé  pystyy  nostamaan
ilmanvaihtohygieniatuotteiden tuotantoa nopeasti kysyntépiikkien aikana.

Yhti6é seuraa tuotantoprosessien toimivuutta valvomalla tuotannon sopeutumista myynnin tarpeisiin sekd seuraamalla
mahdollisia reklamaatioita. Yhtion oman sekd yhdessa sopimusvalmistajien kanssa tehdyn tuotannon onnistumisen
mahdollistavat ammattitaitoinen henkildstd, ajanmukaiset valmistuskoneet ja -laitteet, oikein valitut materiaalit ja
komponentit sekd tarkat valmistusohjeet. Tuotantoprosesseja kehitetddn jatkuvatoimisen tuotedokumentoinnin ja
tydohjeiden paivittdmisen avulla seké lopputarkastusten ja poikkeavien tuotteiden késittelyn tehostamisella.

Myyntikanavat ja asiakkaat
Myyntikanavat

Lifa Airin kayttdmat myyntikanavat voidaan jakaa neljaan kategoriaan. Véhittaiskaupassa Yhtion tuotteita on laajasti
tarjolla kuluttajille erilaisissa vahimmaismyyntikanavissa, kuten tavarataloissa ja supermarketeissa. Yhti6 hallinnoi itse
kotimaisia vahimmaismyyntikanavia.

Kansainvalisill4 jakelijoilla on oikeus edustaa Lifa Airia paikallisesti sopimuskohtaisesti méaaritetylla alueella. Naméa
Yhtion paikalliset jakelukumppanit vastaavat alueellisesta myynnistd, markkinoinnista, asiakaspalvelusta ja muusta
liiketoiminnasta. Jakelijoiden myyntikanavat kattavat sekd kuluttaja- ettd yritysmyynnin.

Yhtio toteuttaa suoramyyntid sekd yhteistyokumppaneiden ettd Yhtion sisdisen myyntitiimin vélitykselld suoraan
loppukéyttajille, kuten sairaaloille, kouluille, palveluyrityksille, rakennusliiketoiminnalle ja teollisuudelle.

Lifa Airin tuotteita myydaan myos useissa verkkokaupoissa, joista tdirkeimmaét ovat olleet JD.com, Tmall.com ja Alibaba-
konsernin omistama Taobao.com. Lifa Airilla on lisdksi Yhtion oma verkkokauppa kirurgisille suu-nenésuojuksille ja
hengityssuojaimille sekd ilmanpuhdistimille. Kannettava 6Gcool-ilmanpuhdistin, ilmanpuhdistimet, kirurgiset suu-
nendsuojukset ja hengityssuojaimet ovat myynnissa liséksi Amazonin verkkokaupassa. Lisaksi Yhtid kartoittaa jatkuvasti
uusia mahdollisuuksia myyda tuotteitaan verkkokaupoissa. Esitteen paivamaaraddn mennessad Yhtidon tuotteet ovat
kerénneet yli 100 000 positiivista arvostelua eri verkkokaupoissa.

Asiakkaat

Yhtion asiakasverkosto on kansainvélinen ja Yhtion tuotteita on myyty jo yli sataan maahan. Yhtion asiakaskuntaan
kuuluu yrityksid useilta eri toimialoilta, kuten terveydenhuolto-, liikenne- ja matkailualalta, julkishallinnon toimijoita
sekéd kuluttaja-asiakkaita. Lifa Airin tuotteita on myyty joko suoraan tai jakelijoiden vélityksell& muun muassa seuraaville
asiakkaille: Finnair Oyj, UPM-Kymmene Oyj, Kesko Oyj, S-ryhmd, Huoltovarmuuskeskus, Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiiri (HUS), Deutsche Bahn -rautatieyhtid, Nestlé S.A., Royal Canin, Tokmanni Group Oyj, MGM Resorts -
hotelli- ja kasinoyhtid sek&d Wirth Oy. Yhtion tuotteita myydadn myods useille muille asiakkaille ja useisiin muihin
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kohteisiin. Yhtion keskeisia referenssikohteita ovat muun muassa kasino ja hotellikompleksi The Venetian Macao,
Hongkongissa sijaitseva pilvenpiirtdjé International Commerce Centre sek& Pekingin kansainvalinen lentoasema.

Edelld mainittujen asiakasreferenssien liséksi Lifa Air on tehnyt yhteistyotd esimerkiksi Munkkiniemen yhteiskoulun
kanssa. Koronaviruspandemia on pakottanut koulut tekemé&an erityisjérjestelyja koronaviruksen levidmisen estdmiseksi.
Taatakseen mahdollisimman turvallisen ympériston oppilailleen ja opettajilleen koronaviruspandemian aikana
Munkkiniemen yhteiskoulu hankki Lifa Airin ilmanpuhdistimet koulun julkisiin tiloihin ja luokkahuoneisiin.
limanpuhdistimien lisaksi Lifa Air toimittaa Munkkiniemen koululle saannéllisesti Kirurgisia suu-nendsuojuksia ja noin
puolet koulun opettajista kdyttaa paivittdin Yhtion 6Gcool-ilmanpuhdistinta. Munkkiniemen yhteiskoulu on ollut erittéin
tyytyvdinen Lifa Airin helppokayttoisiin ilmanpuhdistimiin ja muihin tuotteisiin. Koulussa on valtytty hyvin
koronavirustartunnoilta ja koulun rehtori uskoo tdman johtuvan pitkalti koulun tekemistd panostuksista opetuksen
turvallisuuden varmistamiseen. Yhtion johdon ndkemyksen mukaan Lifa Airin ja Munkkiniemen yhteiskoulun valinen
yhteistyd on esimerkki siitd, miten erilaisten ilmanpuhdistusratkaisujen rooli tulee kasvamaan tulevien ilmalevitteisesti
levidvien pandemioiden torjunnassa.

Yhtion ja sen asiakkaiden valiset sopimukset ovat luonteeltaan padasiassa toistaiseksi voimassa olevia puitesopimuksia,
joissa sovitaan mahdollisten ostojen hinnoista ja muista yleisista ehdoista. Naiden puitesopimusten ehdoissa ei kuitenkaan
tyypillisesti aseteta Lifa Airin asiakkaille velvollisuutta ostaa tuotteita Yhti6lta.

Konsernirakenne

Konsernin muodostavat emoyhtid Lifa Air Oyj sekd sen kokonaan omistamat tytaryhtiét Lifa Air Finland Oy Ltd,
Kiinteistd Oy Rajamaankuja 6, Oy FA Mark Asia Ltd, Oy Fa Mark USA Ltd, Lifa Air Inc, Lifa Air Manufacturing Europe
OU ja Lifa Air Middle East FZCO.

Yhtiolld on myds Hongkongilainen osakkuusyhtid Lifa Air International Ltd, jossa Yhtion omistusosuus on Esitteen
paivamaaréna 43 prosenttia. Lifa Air Oyj teki toukokuussa 2019 Lifa Air International Ltd:n ja sen osakkeenomistajien
kanssa sopimuksen, joka antaa Lifa Air Oyj:lle harkinnanvaraisen oikeuden kasvattaa pienissd osake-erissa
omistusosuuttaan Lifa Air International Ltd:ss&. Sopimuksen mukainen harkinnanvarainen osto-oikeus on voimassa
31.12.2022 saakka.

31.12.2020 Lifa Air Oyj omisti Lifa Air International Ltd:n osakekannasta yhdeksan prosenttia. Yhtién omistusosuus
kasvoi 43 prosenttiin tilikauden 2021 aikana omistusosuuden ollessa 43 prosenttia myds tamén Esitteen paivamaarana.
Yhtié on allekirjoittanut 27.3.2022 osakekauppasopimuksen Lifa Air International Ltd:n osakkeenomistajien kanssa,
jonka mukaisesti Yhtio kasvattaa omistusosuutensa Lifa Air International Ltd:n osakkeista 100 prosenttiin. Osakekaupan
taytantéonpano on ehdollinen Listautumisannin toteutumiselle ja sille, ettd Listautumisannissa kerattavien bruttovarojen
méaérd on vahintddn 6 miljoonaa euroa. Osakekauppasopimus on voimassa 30.6.2022 asti. (katso tarkempia tietoja
osakekaupasta kohdasta “Osakep&ddomaa, osakkeenomistajia ja arvopapereiden haltijoita koskevat tiedot —
Lahipiiriliiketoimet™).

Liséksi Yhti6llda on Shenzhenin porssissa listatun Edifier Technology Company Ltd:n kanssa yhteisyritys Dongguan
LIFAair Technology Ltd, josta emoyhtié Lifa Air Oyj:n omistusosuus on 5 prosenttia ja osakkuusyhtié Lifa Air
International Ltd:n omistusosuus on 25 prosenttia.

Konsernin emoyhti6 Lifa Air Oyj vastaa Konsernin myynti-, hallinto- ja tuotekehitystoiminnoista. Yhteisyritys Dongguan
LIFAair Tecnology Ltd valmistaa ilmanpuhdistimia ja hengityssuojaimia sekd myy kyseisié tuotteita Kiinan markkinoilla
ja toimittaa ndita Konsernille, joka myy niité eteenpdin muualle kuin Kiinaan. Lifa Air Inc:ssé ei ole liiketoimintaa. Muut
alla olevassa konsernikaaviossa mainitut yhtitt tuottavat Lifa Air Oyj:lle palveluita ja/tai valmistavat tuotteita sen
myytavaksi. Emoyhtid Lifa Air Oyj ei valmista myymidén tuotteitaan itse, joten sen harjoittama liiketoiminta on osittain
riippuvainen muista konsernikaaviossa mainituista yhtidista.
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Seuraavassa kaaviossa esitetddn Konsernin oikeudellinen rakenne Esitteen pdivamaarana.

Lifa Air Oyj

5%
Dongguan Lifa Air
Technology Ltd? 25%

Lifa Air Internationﬁl Ltd! 43%
(Osakkuusyhtio)
Hong Kong

(Yhteisyritys)

(Emoyhtid)
Suomi

Kiina
100%

Lifa Air Ltd
Hong Kong

100%

96%
Lifa Air Indoor
Environmental
Services Ltd
Macau

100%

100%

Lifa Air Ltd
(ei toimintaa)
Taiwan

100% 100%

100%

100%

Lifa Air Finland
Oy Ltd
Suomi

KOY

Rajamaankuja 6

Lifa Air

Manufacturing Ol S

Ltd (ei toimintaa)

Suomi

Europe OU

Suomi

Oy FA Mark Asia
Ltd (ei toimintaa)
Suomi

Lifa Air Middle
East FZCO
(ei toimintaa)

Viro UAE

Lifa Air Inc.
(ei toimintaa)

USA

1) Yhtion muut omistajat ovat Vesa Makipad (29,5 prosenttia), Benjamin Shum (15,0 prosenttia), Yat Chung Kwok (5,0 prosenttia),
Eppu Mékipaé (5,0 prosenttia) ja Yuen Ronnie Au Yeung (2,5 prosenttia).
2) Edifier Technology Company Ltd omistaa yhteisyrityksesta loput 70 prosenttia.

Henkilosto ja organisaatiorakenne
Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion henkildstoméaara keskimaarin ilmoitetuilla ajanjaksolla.

1.1.-31.12.
2021 2020
Yhtion henkiloston keskimaarainen lukumaéra | 58 16 |

Konsernin tyOsuhteet ovat padsaantdisesti toistaiseksi voimassa olevia ja henkildstd sijoittuu Suomeen ja Viroon.
31.12.2021 Yhti6ll& oli Suomessa 43 ja Virossa 15 tydntekijaa.

Yhtion organisaatiokaavio on esitetty alla.
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Vastuullisuus
Yleista

Lifa Airin pddmaéréand on olla johtava yritys puhtaan, terveellisen ja turvallisen ilman mahdollistavien koneiden,
laitteiden, menetelmien ja tuotteiden tuottajana. Lifa Air madrittdd ympéristopolitiikan sek& ympdristdtavoitteet aina
seuraavalle kahdelle vuodelle. Yhtid arvioi ymparistdvaikutustaan, toiminta- ja sdéntely-ympéristodén seké sidosryhmien
vaatimuksia ja tarpeita s&annollisesti. Yhtié pyrkii vastuullisuuteen hankkiessaan komponentteja, materiaaleja ja
sopimusvalmistuttamalla tuotteita. Yhti6 valvoo ympdristd- ja wvastuullisuustavoitteidensa toteutumista johdon
katselmuksien, auditointien ja asiakaspalautteen aktiivisen kasittelyn kautta.

Tuotteiden laadun varmistaminen

Lifa Air Oyj:11a ja Lifa Air Finland Oy Ltd:Il& on laatusertifikaatti ISO 9001 ja ymparistosertifikaatti ISO 14001. Yhtid
ottaa toiminnassaan huomioon néiden standardien vaatimukset ja pyrkii jatkuvasti kehittdmd&n ja parantamaan
toimintaansa.

Lifa Airin tarjoamat koneet ja laitteet ovat laadukkaita ja kestavid, minka ansiosta niitd voidaan kayttad pitkaan. Yhtio
tarjoaa myds koneiden huoltoa, mik& entisestddn pidentdd koneiden kayttdikdd ja siten véhentdd
ympéristokuormitusta. Lifa Airin ilmanvaihtohygieniatuotteita kayttdméalla voidaan parantaa energiatehokkuutta ja
s&astdi energian kulutusta, silla puhtaat ilmastointikanavat toimivat tehokkaammin.

Tuotantoprosessien ja logistiikkaketjun vastuullisuus

Yhtié pyrkii tuotannossa ja logistiikassa minimoimaan haitallisia ymparistévaikutuksia esimerkiksi véhentdmélla
tuotannossa syntyvén jatteen madrdd ja uusiokdyttdmalld jatemateriaaleja, valitsemalla kuljetusvaihtoehdoiksi
mahdollisimman ymparistoystavallisia vaihtoehtoja sekd valvomalla ja tehostamalla tuotantoprosessiensa
energiatehokkuutta.

Lifa Airin valmistamissa hengityssuojaimissa ja kirurgisissa suu-nendsuojuksissa kaytettdvd péadraakamateriaali,
meltblown-suodatinkangas, valmistetaan samalla Espoon tehtaalla kuin maskit, minkd ansiosta materiaalia ei tarvitse
kuljettaa tehtaalle muualta. Kun maskeja ja raakamateriaalia tuotetaan Suomessa Suomen markkinoille, ymparistokuorma
on huomattavasti pienempi kuin ulkomailta tuoduilla vastaavilla tuotteilla. Yhtid suosii materiaalikuljetuksissa laiva- ja
junarahteja, lentorahdilla kuljettamista pyritd&n valttdmaan.

Yhti6 pyrkii tuotannossaan kayttdmaan mahdollisimman véhén kemikaaleja esimerkiksi valmistamalla hengityssuojaimet
ja kirurgiset suu-nenédsuojukset puhtaissa tiloissa sen sijaan etta ne steriloitaisiin kemiallisesti tuotannon loppuvaiheessa.
Tama véhentéa seké kemikaalikuormitusta ettd parantaa tyontekijoiden ja loppukéyttajien turvallisuutta, silla esimerkiksi
yleisesti kaytdssd oleva sterilointikemikaali etyleenioksidi on todettu karsinogeeniseksi, mutageeniseksi ja
lisaantymiselle toksiseksi aineeksi.
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Yhtidé seuraa tuotannossaan syntyvén jatteen maaraa ja pyrkii minimoimaan sitd tehokkaalla laadunvalvonnalla.
Esimerkiksi kirurgisten suu-nenédsuojusten tuotannossa raakamateriaali saadaan hyddynnettyd hyvin, jolloin syntyneen
jatteen mé&ard on pieni ja tuotantojdtteen méaaré verrattuna tuotettuun méaérdén on vain noin 5 prosenttia. Tuotannossa
syntynyt materiaalihukka kierratetddn energiajitteend. Yhtio seuraa aktiivisesti myos tuotantonsa energiankulutusta.
Yhtio hyddyntdd esimerkiksi kdyttdmadnsd toiminnanohjausjdrjestelmad tuotannon ja logistiikan seuraamiseen sekd
tehostamiseen.

Innovatiiviset ratkaisut

Lifa Air tahtaa tuotekehitystoiminnassaan vastuullisiin ja innovatiivisiin ratkaisuihin. Esimerkiksi Lifa Airin tarjoama
henkilokohtainen 6Gcool-ilmanpuhdistin toimii tehokkaasti henkil6kohtaista hengitysilmaa puhdistavana laitteena, joka
voisi mahdollisesti tulevaisuudessa korvata maskit ja siten merkittavasti vahentdd maskijatteen maaraa ja fossiilisten
materiaalien kulutusta.

Yhtié on liséksi parhaillaan osallisena BIOPROT-hankkeessa, joka pyrkii maskien tuotannossa kiertotalouteen, jotta
maskijdtteen mé&ardd voitaisiin vahentdd minimiin. Hankkeen tavoitteena on kehittdd biopohjaisia ja biohajoavia
suojavarusteita, joiden raakamateriaalina voidaan hyodyntad metsa- tai maatalouden sivuvirtoja. Uudella biopohjaisella
tuotteella voitaisiin korvata nykyiset kertakdyttoiset fossiilisista raakamateriaaleista valmistetut maskit.

Sosiaalinen vastuu

Lifa Air on tehnyt merkittavié lahjoituksia muun muassa lastensairaalalle, Yhteisvastuukerdykselle, Pelastusarmeijalle ja
Suomen Meripelastusseuralle. Lifa Air toimii myds Suomen Olympiajoukkueen terveysturvallisuuskumppanina ja tekee
yhteisty6td Lastenklinikoiden Kummit Ry:n kanssa. Kevaalla 2020 Lifa Air jarjesti Maskeilu -piirustuskilpailun, jossa
parhaat maskikuviot palkittiin raha- ja tuotepalkinnoilla. Yhtié on lisannyt tuotevalikoimaansa tuotteita, joissa k&ytetdén
piirustuskilpailussa luotuja maskikuvioita, ja tilittd naiden tuotteiden myynnistd saadusta liikevaihdosta osuuden
Mannerheimin Lastensuojeluliitto ry:lle.

Immateriaalioikeudet

Yhtion toiminnan kannalta relevantti immateriaalioikeussalkku koostuu patentti-, malli- ja tavaramerkkioikeuksista seka
niitd koskevista vireilla olevista hakemuksista. Edella mainitut immateriaalioikeudet ja niitd koskevat hakemukset
omistaa padosin Lifa Air Oyj, minké liséksi Lifa Air Oyj:n osakkuusyhtio Lifa Air International Ltd omistaa patentteja ja
vireilld olevia patenttihakemuksia ja tavaramerkkioikeuksia. Osakkuusyhtié Lifa Air International Ltd:n 100-
prosenttisesti omistama tytéryhtio Lifa Air Ltd omistaa Aasiassa olevia patentti- ja tavaramerkkioikeuksia sekd niité
koskevia vireilla olevia hakemuksia (katso tarkemmin Esitteen kohta “Yhtion liiketoiminta, strategia, tulos ja
liketoimintaymparistd — Konsernirakenne”). Patentteja, mallioikeuksia ja tavaramerkkeja on rekisteréity muun muassa
Suomessa, Saksassa, 1so-Britanniassa ja Yhdysvalloissa sekd Aasiassa. Yhtid suunnittelee joidenkin Lifa Air Oyj:n
omistamien patentti-, tavaramerkki- ja mallioikeuksien siirtdmista taménhetkiseen osakkuusyhtioon Lifa Air International
Ltd, mikéli kyseisen osakkuusyhtion osakekannan hankkiminen tapahtuu suunnitellulla tavalla.

Patenttiportfolio sisaltda eri-ikdisia patentteja ja patenttihakemuksia, joista vanhimman voimassaolo pééattyy vuosina
2022/2023 ja uusimman voimassaolo viimeistadn vuosina 2041/2042. Muiden patenttiperheiden voimassaolo paattyy
viimeistddn vuosina 2027/2028, 2035/2036, 2037/2038 ja 2038/2039. Naistd Yhtion kannalta kriittisimmaét, eli
suodatusteknologiaa koskevat lahiaikoina vanhenevat patentit on jo korvattu uusilla, edistyksellisemmilla patenteilla.

Edelld mainittujen yhtididen patentit ja/tai vireill4 olevat patenttihakemukset liittyvat ilmanpuhdistukseen kaasu- ja
partikkelimaisista epdpuhtauksista, ilmanpuhdistajiin, pdlyjen ja muiden epapuhtauksien hallittavuuteen rakennustdiden
yhteydessé sekd ilmanvaihtojérjestelmien puhdistamiseen. Patenttien ja/tai patenttihakemusten kattamia keksintdja
hyoddynnetddn Yhtion valmistamissa ilmanpuhdistajissa, kuten skaalattavissa ilmanpuhdistajissa, joita voidaan asentaa
ilmanvaihtojarjestelmé&éan tulo- ja poistoilman puhdistamista varten tai ne voidaan asentaa niin sanotuiksi stand alone -
ratkaisuiksi katto- tai seindkiinnityksin.

Edelld mainittujen liséksi patenttien ja/tai patenttihakemusten kattamia keksint6jé hyddynnetadn raitisilmapuhdistimissa,
joita kéytetddn ulkoa sisétiloihin johdatettavan ilman puhdistamisessa partikkeli- ja kaasumaisista epdpuhtauksista ja
Yhtion valmistamissa plasma-ilmanpuhdistimessa ja ilmanvaihtokanavien kamera- ja puhdistusroboteissa seka
kuvauslaitteissa. Taman lisdksi patenttien ja/tai patenttihakemusten kattamia keksint6jd hyodynnetdén
ilmanvaihtojérjestelmien puhdistamisessa ja desinfioinnissa, erilaisten prosessiputkistojen kuivapuhdistamisessa seka
ammattimaisten keittididen rasvanpoistojarjestelmien ja pesuloiden kuivausilmahormistojen puhdistamisessa
kéytettavissa harjakoneissa ja puhdistuslaitteissa seké alipaineistajissa.
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Lifa Air Oyj on liséksi hankkinut 6Gcool-ilmanpuhdistimeen liittyvid immateriaalioikeuksia, kuten malli- ja
tavaramerkkioikeuksia seka niit& koskevia vireill& olevia hakemuksia kolmannelta osapuolelta ja suunnittelee siirtdvansa
kyseisié oikeuksia tdiménhetkiseen osakkuusyhtiéon Lifa Air International Ltd, jos kyseisen osakkuusyhtion osakekannan
hankkiminen toteutuu suunnitellulla tavalla.

Lifa Air Oyj:n ja Lifa Air International Ltd:n vélilla solmitaan 6Gcool-oikeuksiin kuuluvia 6GCOOL ja 6GFILTER -
tavaramerkkeja koskeva lisenssisopimus, mikéli Lifa Air Oyj hankkii kyseisen osakkuusyhtion koko osakekannan, jolloin
kyseiset oikeudet siirtyvéat Lifa Air Oyj:lta Lifa Air International Ltd:lle.

Yhtio on my6s solminut pitkaaikaisen eksklusiivisen patenttilisenssisopimuksen yhden patenttiperheen osalta. Lisenssi
on voimassa Saksassa, Suomessa ja Iso-Britanniassa. Lisenssi ei estd Yhtiobn omaa toimintaa edelld mainituilla
maantieteellisilla alueilla. Lisenssin voimassaolo paattyy vuoden 2028 aikana.

Sadédntely-ympiristo ja standardit

Yhtion tuotteisiin sovelletaan EU-alueella harmonisoituja EU-sadnnoksid: joko EU-asetuksia, jotka ovat suoraan
sovellettavaa oikeutta jokaisessa jasenvaltiossa, tai EU-direktiivien maarayksid, jotka on saatettu voimaan kussakin
jasenvaltiossa tekemalla direktiivien mukaiset muutokset maiden omiin kansallisiin sadnnoéksiin.

Jotta tuotetta voi pitédé kaupan EU-alueella, silld tulee olla CE-merkinta, jolla todennetaan tuotteen vaatimuksenmukaisuus
eli se, ettd tuote tayttad olen-naiset siltd vaadittavat kyseisté tuotetta koskevien EU-saénndsten edellytykset. Edellytykset
ja se, miten niiden tayttyminen varmistetaan, on mééritelty tarkemmin standardeissa. Kun naytekappaleet tuotteista, tai
joissain tapauksissa tuotteiden tuotanto-olosuhteet, tutkitaan hyvéksytyssda laitoksessa standardien maarittamia
tutkimusmenetelmid kayttéen, ja jos tuotteiden todetaan tayttdvan standardissa asetetut edellytykset, niille myonnetdéan
kyseisen standardin tayttymisen merkiksi sertifioinnit. Sertifiointi on voimassa maéaraaikaisesti silla edellytyksellg, ettei
tuotetta muuteta. Kun tuotteella on voimassa kaikki silta edellytettavat sertifioinnit, tuotteen yhteydessé on oikeus kayttaa
CE-merkkié, joka osoittaa vaatimuksenmukaisuuden.

EU:n ulkopuolisilla mailla voi olla tuotteille omia vaatimuksiaan, joiden tdyttyminen pitda osoittaa, jotta tuotetta voisi
myydé kyseisessa maassa.

Tarkeimmat EU-sadnndkset Yhtion tuotteiden kannalta ovat:

- Asetus (EU) 2017/745, joka koskee laakinnallisié laitteita (ns. Medical Devices Regulation "MDR”). Asetuksen
soveltaminen on alkanut 26.5.2021, mutta siirtymasaannoksissa on poikkeuksia, joten joiltakin osin asetusta
aletaan soveltaa vasta mydhempiné ajankohtina. Tata asetusta sovelletaan niihin tuotteisiin, joita markkinoidaan
ladkinnallisin laitteina, kuten esimerkiksi Yhtion tuotteisiin kuuluvat Kirurgiset suu-nendsuojat.

- Henkil6nsuojainasetus (EU) 2016/425, jota sovelletaan esimerkiksi sellaisiin hengityssuojaimiin, jotka eivét ole
la&kinnallisia laitteita.

- REACHe-asetus (EY) N:o 1907/2006, joka koskee kemiallisia aineita myds esineissa.

- Biosidi-asetus (EU) N:o 528/2012. T&lla hetkelld Yhtion maskeissa ei kédytetd asetuksen soveltamisalaan
kuuluvia antibakteerisia aineita, mutta mikéli naita tulevaisuudessa haluttaisiin kayttaa, tulee asetus huomioida.

- EMC (Electromagnetic compatibility/ Sahkomagneettinen yhteensopivuus) -direktiivi 2014/30/EU, joka koskee
Yhtion tuotteista erityisesti ilmanpuhdistimia.

- LVD-direktiivi (Low Voltage Directive/pienjannitedirektiivi) 2014/35/EU, jota sovelletaan erdisiin Yhtion
ilmanpuhdistintuotteisiin, harjakoneisiin ja alipaineistajiin.

- EU Konedirektiivi 2006/42/EY, jonka vaatimukset koskevat Yhtién harjakoneita ja alipaineistajia
- EU direktiivi vaarallisten aineiden kaytosta sdhkdélaitteissa RoHS 2011/65/EY, 2015/863/EY

- EU Ekosuunnitteludirektiivi 2009/125 ja EU asetus ErP 1253/2014 energiaa kayttavien puhallinmoottoreiden
ekologisesta suunnittelusta
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Kansallisia suomalaisia sdéannoksid, jotka koskevat Yhtidn tuotteita, ovat muun muassa:
- Laki laakinnallisista laitteista 719/2021 siltd osin kuin MDR-asetusta sovelletaan laakinnallisiin laitteisiin

- Laki erdistd EU direktiivissd saddetyista ladkinnallisisté laitteista (629/2010) siltd osin kuin MDR-asetusta ei
vield sovelleta 1adkinnéllisiin laitteisiin

- Laki kuluttajien kayttoon tarkoitetuista henkilonsuojaimista 218/2018
- Valtioneuvoston koneasetus 400/2008

- Valtioneuvoston asetus 1497/2016 sahkdlaitteiden turvallisuudesta

- Ekosuunnittelulaki 1005/2008 (+ muutokset 1009/2010)

Lainsaadanto ja tuotteilta vaadittavat standardit vaihtelevat huomattavasti Yhtion eri tuoteryhmien valilla. Seuraavassa
on kéyty paapiirteittdin lapi Yh-tion tuotteita koskevia vaatimuksia tuoteryhma kerrallaan.

Kirurgiset suu-nenasuojukset LM1000 (type 1), LM2000 (type 1) ja LM2000-R (type IIR)

Tuotteiden tulee tayttad niille asetetut suorituskykyvaatimukset (kirurginen suu-nendsuojus; type I, Il ja lIR). Kun liséksi
taytetddn asetuksen (EU) 2017/745 seka standardin EN 14683:2019 + AC:2019 vaatimukset, tuotteet ovat vaatimusten
mukaisia ja laillisesti EU-markkinoilla.

Hengityssuojaimet FFP2 LMP300X, FFP2 LM991, FFP2 LM99, FFP2 LMp800 ja FFP3 LMp2852 ja FFP2 LMp2852

Tuotteiden tulee tayttaa niille asetetut suorituskykyvaatimukset (hengitys-suojain, FFP2 NR). Tuotteiden tulee tayttaa
henkildnsuojain-asetuksen (EU) 2016/425 mukaiset olennaiset terveys- ja turvallisuusvaatimukset ja standardin EN
149:2001+A1:2009 vaatimukset, jotta kukin tuote on vaatimusten mukainen ja laillisesti EU-markkinoilla.

Kannettava henkilokohtainen ilmanpuhdistin 6GCOOL

Tuotteiden tulee tayttdd niille EMC-direktiivissd 2014/30/EU asetetut suorituskykyvaatimukset, jotta tuotteet ovat
vaatimusten mukaisia ja laillisesti EU-markkinoilla.

LA-ilmanpuhdistimet (stand alone)

Tuotteiden tulee tayttdd niille EMC-direktiivissa 2014/30/EU asetetut suoritus-kykyvaatimukset, jotta tuotteet ovat
vaatimusten mukaisia ja laillisesti EU-markkinoilla. Langattomilla lahettimille varustetut tuotteet on testattu myds Radio
Equipment directive (RED) -direktiivin mukaisesti.

LAD-ilmanpuhdistimet 3G-suodatinteknologialla (kanavistoon asennettavat)

Tuotteiden tulee tayttdd niille EMC-direktiivissa ja tuotteiden LAD200 ja LAD550 osalta myds LVD-direktiivissé
asetetut suorituskykyvaatimukset, jotta tuotteet ovat vaatimusten mukaisia ja laillisesti EU-markkinoilla.

Alipaineistajat
Yhtion alipaineistajatuotteiden tulee tayttad seuraavien EU-sédnndsten mukaiset, niit4 koskevat vaatimukset:

- EU Konedirektiivi 2006/42/EY

- EU Pienjannitedirektiivi L\VVD 2014/35/EY

- EU Sahkdmagneettinen yhteensopivuus direktiivi EMC 2014/30/EY

- EU direktiivi vaarallisten aineiden kaytostd sahkolaitteissa RoHS 2011/65/EY, 2015/863/EY

- EU Ekosuunnitteludirektiivi 2009/125 ja EU asetus ErP 1253/2014 energiaa kayttavien puhallinmoottoreiden
ekologisesta suunnittelusta

Suomen osalta on myods eréitd kansallisia vaatimuksia, jotka pohjautuvat edelld lueteltuihin Suomen kansallisiin
s&annoksiin.
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Harjakoneet
Yhtion harjakoneiden tulee tayttaa seuraavien EU-saédnnosten mukaiset, niitd koskevat vaatimukset:

- EY-konedirektiivin 2006/42/EY

EU-pienjannitedirektiivi 2014/35/EY

- EMC-direktiivi- 2014/30/EY

EU direktiivi vaarallisten aineiden kaytosta sdhkolaitteissa RoHS 2011/65/EU

Muovituotteiden vahentamispyrkimykset saattavat vaikuttaa Yhtion toimintaan tulevaisuudessa

Euroopan unioni hyvaksyi vuonna 2019 tiettyjen muovituotteiden ympdristdvaikutuksen véhentdmistd koskevan
direktiivin (2019/904/EU), jonka mukaiset vaatimukset astuivat voimaan 3.7.2021. Direktiivin keskeisena tavoitteena on
vahentad syntyvan muovijatteen madrad seka kertakayttdisten muovituotteiden kaytdstd johtuvia ympaéristdvaikutuksia.
Direktiivi edellyttda sen soveltamisalaan kuuluville tuotteille tuoteryhmaésté riippuen eri toimia, mutta direktiivin nojalla
useiden tuotteiden markkinoille saattaminen on ollut kiellettya 3.7.2021 alkaen. Direktiivi koskee tiettyja direktiivissa
nimenomaisesti lueteltuja kertakdyttdisia muovituotteita, kaikkia muovia sisaltavia kalastusvalineitd ja kaikkia oxo-
hajoavaa muovia sisaltavia tuotteita, mutta hengityssuojaimet ja Kirurgiset suu-nendsuojukset eivét toistaiseksi kuulu
direktiivin soveltamisalaan. On kuitenkin mahdollista, ettd Euroopan unioni saattaa tulevaisuudessa kieltdd myds muovia
sisaltdvien hengityssuojaimien ja Kirurgisten suu-nenédsuojuksien markkinoille saattamisen tai asettaa muita muovisia
hengityssuojaimia ja kirurgisia suu-nenésuojuksia koskevia rajoituksia.

Investoinnit

Yhtion tilikauden 2020 aikana tekemat investoinnit olivat yhteensa 5,8 miljoonaa euroa. Yhtién merkittdvimmat
investoinnit tilikaudella 2020 liittyivdt Suomeen perustettuun Kirurgisia suu-nendsuojuksia ja hengityssuojaimia
valmistavaan tuotantolaitokseen.

Yhtion tilikauden 2021 aikana tekemat investoinnit olivat yhteensa 3,3 miljoonaa euroa. Yhtién merkittdvimmat
investoinnit tilikaudella 2021 liittyivat tuotantokapasiteetin kasvattamiseen.

Yhti6 ei ole tehnyt merkittavia investointeja kuluvan tilikauden 2022 alusta Esitteen paivdmaaraan saakka, eika Lifa Air
ole tehnyt lopullisia paatdksia tulevista investoinneista Esitteen paivamaarana lukuun ottamatta osakekauppaa, jossa
Yhtid kasvattaisi omistusosuutensa Lifa Air International Ltd:n osakkeista 43 prosentista 100 prosenttiin. Kyseisessa
osakekaupassa Yhtid ostaisi 57 prosenttia Lifa Air International Ltd:n osakkeista yhteensd 2,85 miljoonan euron
kauppahinnalla. Osakekaupan taytantédnpano on ehdollinen Listautumisannin toteutumiselle ja sille, ettd
Listautumisannissa kerattévien bruttovarojen méaaré on véhintaan 6 miljoonaa euroa. Osakekauppasopimus on voimassa
30.6.2022 asti (katso tarkempia tietoja osakekaupasta kohdista ”Yhtidn liiketoiminta, strategia, tulos ja
liiketoimintaymparistd — Konsernirakenne” seka “Yhtion liiketoiminta, strategia, tulos ja liiketoimintaymparistd —
Lahipiiriliiketoimet”).

Liiketoimintaympéristo ja viimeaikaiset tapahtumat

Yhtio on tarjonnut hengityssuojaimia jo ennen koronaviruspandemiaa, mutta koronaviruspandemia on kasvattanut
hengityssuojaimien ja kirurgisten suu-nenédsuojuksien kysyntda merkittavasti. Vuosina 2020 ja 2021 Yhtid on tehnyt
merkittdvia investointeja tuotantokapasiteettinsa kasvattamiseksi, jotta se pystyisi vastaamaan hengityssuojaimien ja
kirurgisten suu-nendsuojuksien kasvaneeseen kysyntéan, ja vuonna 2020 Lifa Air avasi Suomeen uuden Kirurgisia suu-
nendsuojuksia ja hengityssuojaimia valmistavan tuotantolaitoksen. Esitteen pdivdmaarand Yhtion tuotantokapasiteetti
riittdd valmistamaan vuorokaudessa 1,5 miljoonaa kirurgista suu-nendsuojusta ja 100 000 FFP2-hengityssuojainta, ja
Yhtion tavoitteena on nostaa pdivittdinen tuotantokapasiteettinsa 100 000:een myds FFP-3-hengityssuojainten osalta.

Viimeisten vuosien aikana Yhti6 on siirtdnyt toimintansa painopistettd Suomeen sek& Pohjoismaihin ja entistd enemman
kuluttajille suunnattuihin tuotteisiin. Aiemmin Yhtion strateginen painopiste oli ilmanpuhdistimien ja hengityssuojaimien
tuotannon ja kaupallistamisen lisdédminen Kiinassa yhteisyritys Dongguan LIFAair Technology Ltd:n kautta.

Yhtié on myds viimeisten vuosien aikana panostanut voimakkaasti ilmanpuhdistimien, ja erityisesti henkilokohtaisten
kannettavien ilmanpuhdistimien tuotekehitykseen sek& sulapuhallusmenetelmalld valmistettavien suodatusmateriaalien
valmistusprosesseihin. Yhtion sulapuhallusmenetelmélld valmistama niin sanottu meltblown-suodatinkangas on Kriittista
materiaalia, jota kaytetddn Yhtidn hengityssuojaimissa, Kirurgisissa suu-nendsuojuksissa sekd ilmanpuhdistimien
suodattimissa. Yhtion johdon nédkemyksen mukaan Lifa Air on yksi Suomen ainoista meltblown-suodatinkangasta
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valmistavista yrityksistd. Yhtié hyddyntad sulapuhallusmenetelmad myds biopohjaisten hengityssuojaimien ja uusien
suodatinmateriaalien kehittdmisessd, jotka suodattavat sek& kaasua ettd partikkeleita. Lisaksi Yhtio on kyennyt
tuottamaan PECO-suodatusprosessin mahdollistavaa suodatinmateriaalia, jota kdytetddn Lifa Airin henkilokohtaisissa
kannettavissa ilmanpuhdistimissa.

Yhti6 on maaliskuussa 2022 allekirjoittanut Lifa Air International Ltd:n osakkeenomistajien kanssa
osakekauppasopimuksen, jonka mukaisesti Yhtio kasvattaa omistusosuutensa Lifa Air International Ltd:n osakkeista 100
prosenttiin. Osakekaupan taytantéonpano on ehdollinen Listautumisannin toteutumiselle ja sille, ettd Listautumisannissa
kerattavien bruttovarojen maara on véhintdén 6 miljoonaa euroa. Osakekauppasopimus on voimassa 30.6.2022 asti. Lifa
Air International Ltd:n liikevaihto tilikaudella 2021 oli 3 553,4 tuhatta euroa ja liikevoitto 277,2 tuhatta euroa.

Edelld mainittua lukuun ottamatta Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia 1.1.2022 ja
Esitteen paivamaaran valisena aikana.

Yhtion rahoituksen lihteet

Yhtié rahoittaa toimintaansa ensisijaisesti tulorahoituksella, mutta hyddyntdd toimintansa rahoittamisessa myds
ulkopuolista rahoitusta. Yhtié ja sen kokonaan omistama tytaryhtié Lifa Air Finland Oy Ltd ovat kumpikin tehneet
6.4.2021 Yhtion paarahoittajapankin kanssa yhden (1) miljoonan euron suuruiset luottolimiittisopimukset, eli kyseisten
luottolimiittisopimusten arvo on yhteensd kaksi (2) miljoonaa euroa. 28.2.2022 luottolimiiteista oli kdytdssa yhteensa
1 733 tuhatta euroa. Sopimusten mukaiset voimassa olevat luottolimiitit ovat voimassa 30.9.2022 saakka. Luottolimiitin
korko on sidottu Euriborkorkoon.

Liséksi Yhtio on tehnyt 21.12.2021 rahoituslaitoksen kanssa laskuluottosopimuksen, jonka alkuperdinen luottoraja oli
500 tuhatta euroa, ja Yhtio on 29.12.2021 sopinut rahoituslaitoksen kanssa kyseisen laskuluottosopimuksen luottorajan
nostamisesta 1,0 miljoonaan euroon. Liséksi Yhtid on tehnyt 17.12.2019 péérahoittajapankkinsa kanssa
laskuluottosopimuksen, jonka luottoraja on 600 tuhatta euroa.

Yhtion kokonaan omistama tytaryhtié Kiinteisté Oy Rajamaankuja 6 on tehnyt 19.6.2019 pankin kanssa sopimuksen 863
tuhannen euron suuruisesta rakennuslainasta. Rakennuslainan laina-aika on 10 vuotta. Lainaa lyhennetdén
tasalyhennyksin kuukausittain. Kiinteistd6 Oy Rajamaankuja 6 on rakennuslainan ehtojen mukaisesti sitoutunut
kéayttamaan lainalla saadut varat teollisuuskiinteistdn rakentamiseen seka keskittdmaan maksuliike- ja pankkipalvelunsa
lainan myonténeeseen pankkiin lainan voimassaolon ajaksi. Teollisuuskiinteiston rakentaminen on saatu valmiiksi ja
kiinteistssd on aloitettu tuotannollinen toiminta vuoden 2020 aikana. Rakennuslainan korko on sidottu Euriborkorkoon.

Yhti6 on rahoittanut toimintaansa myds Osakeyhtidlain 12 luvussa tarkoitetuilla pddomalainoilla, joiden pddoma saadaan
Osakeyhtidlain 12 luvun 1 §:n mukaan palauttaa vain siltd osin kuin Yhtién vapaan oman padoman ja kaikkien
padomalainojen méaré maksuhetkelld ylittdd Yhtion viimeksi paattyneeltd tilikaudelta vahvistettavan tai sitd uudempaan
tilinpaatokseen sisaltyvén taseen mukaisen tappion madran ja siten, ettd Yhtion maksukyky ei vaarannu paidoman
palauttamisen johdosta. Sama koskee lainojen korkoa. Yhti6 on tehnyt 1.4.2020 ja 24.3.2020 Yhtidn toimitusjohtaja Vesa
Makipéaan kanssa kaksi 100 tuhannen euron, eli yhteensa 200 tuhannen euron, suuruista padomalainasopimusta ja Yhti®
on nostanut sopimuksen mukaiset pddomalainat tilikauden 2020 aikana. Pddomalainat ovat erdpdivattémia ja niiden korot
on sidottu peruskorkoon. Esitteen paivdmaarand mainittujen paddomalainojen jéljella olevan lainapddoman méara on
yhteensd 114 tuhatta euroa.

Liséksi Yhtiolld on tdmén Esitteen pdivamadrand Business Finlandin kanssa tehtyja tutkimus- ja kehitystoiminnan
rahoitussopimuksia. Yhtion Business Finlandilta saama rahoitus koostuu Business Finlandin myontamista avustuksista ja
lainoista, ja Yhtidn taseeseen 31.12.2021 sisaltyi yhteensd 3,0 miljoonaa euroa lainoja Business Finlandilta, jotka
koostuvat kahdesta eri lainasta. Business Finland pééatti 26.2.2020 myontéa Yhtidlle 522 tuhannen euron suuruisen ja
9.4.2020 2,5 miljoonan euron suuruisen tutkimus- ja kehittdmistoiminnan lainarahoituksen. Lainojen laina-aika on
seitseman (7) vuotta, joista kolme (3) ensimmadistd on lyhennyksistd vapaita. Lainat maksetaan takaisin vuosittaisin
lyhennyksin. Business Finlandin my6ntdmien lainojen ja avustusten ehdot noudattavat padosin Business Finlandin
tutkimus- ja kehittdmistoiminnan rahoituksen yleisid ehtoja. Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan rahoituksen yleisiin
ehtoihin siséltyy erityisia ehtoja ja rajoituksia, jotka koskevat muun muassa kustannuksia, joihin rahoitusta saa kayttaa,
rahoituksen mydntdmisperusteena olevien projektien seurantaa ja raportointia seka rajoituksia rahoitetun projektin ja sen
tuloksena muodostuneen liiketoiminnan tai immateriaalioikeuksien myyntiin, siirtoon tai luovuttamiseen. Projektien
tuloksia koskevat toimet, mukaan lukien yritysjarjestelyt, edellyttdvét tietyissa tilanteissa Business Finlandin
etukateishyvaksyntdd. Lisaksi Business Finlandin tutkimus- ja kehitystoiminnan avustusten sopimusehtojen mukaan
Business Finland voi tietyissa tilanteissa vaatia rahoituksen takaisinmaksua osittain tai kokonaan.
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Yhtion velkojen maturiteettijakauma 31.12.2021 on esitetty alla olevassa taulukossa.

Eraantyy
Eraantyy Eradantyy Eraantyy Eraantyy Erdantyy Erdantyy Vuoden
Vuonna Vuonna Vuonna Vuonna Vuonna Vuonna 2027
(tuhatta euroa) 31.12.2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 jalkeen
Business 510,3 - - 130,6 130,6 130,6 118,5 -
Finland laina,
Lifa Air Oyj
Business 2500,0 - - 625,0 625,0 625,0 625,0 -
Finland laina,
Lifa Air
Finland Oy Ltd
Paaomalaina 114,0 - - - - - - 114,0
Rahoituslaitoslaina, 718,7 95,8 95,8 95,8 95,8 95,8 95,8 143,7
KOY Rajamaankuja 6
Nordea 1838,2 1838,2 - - - - - -
luottolimiitit
Factoring 38,8 38,8 - - - - - -
rahoitustili
Yhteensa 5719,9 19727 95,8 851,4 851,4 851,4 839,3 257,7
Tulevaisuudennikymiit

Yhtion johdon ndkemyksen mukaan Lifa Airin tuotteiden Kkysyntd nédyttdd myodnteiseltd, ja k&ynnissd oleva
koronapandemia on vaikuttanut globaalisti ihmisten ymmarrykseen hengitysilman merkityksesta terveysturvallisuudelle.
Tamé& ymmarrys yhdessa megatrendien kanssa, kuten kaupungistumisen, joka on tuonut mukanaan sekad sisa- ettd
ulkoilman laatuun liittyvid ongelmia ja aiheuttanut jopa ilmanlaadun heikkenemistd, luovat Yhtioén johdon ndakemyksen
mukaan globaalisti kysyntéda Lifa Airin tuotteille.

Koronaviruspandemia on aikaansaanut tarpeen tutkia taudin ja sen eri virusvarianttien syntymekanismeja seka
levidmismuotoja, ja ndiden asioiden tutkimiseen on tehty maailmanlaajuisesti mittavia investointeja. Kyseiset tutkimukset
ovat auttaneet ymmartdmaan paremmin koronavirusta ja sen levidmistd. Koronan alkuvaiheessa tautia ei pidetty
ilmavalitteisend, mutta tutkimukset viittaavat siihen, ettd tauti leviaa paaasiassa ilmavalitteisesti.'” Samalla kun on tutkittu
koronavirusta, tutkijat ovat selvittdneet useiden muidenkin patogeenien levidmistd. Tutkimukset ovat paljastaneet, ettd
koronaviruksen lisdksi myGs useat patogeenit leviavat ilmateitse vastoin aiempaa ymmarrysta. '8

Joidenkin asiantuntijoiden mukaan koronaviruksen omikron-muunnos ei ole kehittynyt aiemmin voimakkaasti
levinneesta deltaviruksesta.*® Lisaksi jotkut asiantuntijat pitavat mahdollisena, etti koronaviruksesta kehittyy uusia yha
tarttuvampia ja aiempaa vaarallisempia variantteja, joihin rokotteet eivit valttamatts tehoa.2° Uudet koronavirusvariantit
voivat johtaa siihen, ettd koronaviruspandemiatilanne pahenee, jolloin hengityssuojaimia ja henkil6kohtaisia kannettavia
ilmanpuhdistimia saatetaan tarvita ennakoitua pidemp&in muiden kayttotarkoitusten lisdksi koronaviruksen eri
muunnoksilta suojautumiseen. Liséksi etatydsuositusten paattyminen ja muiden koronavirusrajoitusten poistaminen tai
lieventdminen lisdd ihmisten vélisid kontakteja ja saattaa kasvattaa tarvetta hengityssuojaimille ja kannettaville
henkilokohtaisille ilmanpuhdistimille.

Sisdilmaongelmat ovat globaaleja ja esimerkiksi Suomessa niiden vuoksi opetus on jouduttu siirtdmaén useissa kouluissa
vdistotiloihin ja vuonna 2018 Kuntien Yleisradiolle (Yle) ilmoittamien tietojen mukaan syyslukukaudella 2018 ainakin
48 634 peruskoululaista opiskeli joko kokonaan tai osittain vaistotiloissa.?* Lifa Airin ilmanpuhdistimilla kyetaan
alentamaan sekd kaasumaisten ettd partikkelimaisten epdpuhtauksien pitoisuutta hengitysilmassa terveysturvalliselle
tasolle. Yhtiobn johdon n&kemyksen mukaan Lifa Airin ilmanpuhdistimia kayttdmalla ilmanlaatuun liittyvéat

7 United States Environmental Protection Agency (EPA): Indoor Air and Coronavirus (COVID-19)
(https://www.epa.gov/coronavirus/indoor-air-and-coronavirus-covid-19), viitattu 8.3.2022

18 Cornell University, 2021: Respiratory aerosols and droplets in the transmission of infectious diseases
(https://arxiv.org/abs/2103.01188), viitattu 8.3.2022

19 The Guardian, 2022: Next Covid strain could kill many more, warn scientists ahead of England restrictions ending
(https://www.theguardian.com/world/2022/feb/12/scientists-plead-caution-covid-restrictions-lifted-england), viitattu 8.3.2022

20 The Guardian, 2022: Next Covid strain could Kkill many more, warn scientists ahead of England restrictions ending
(https://www.theguardian.com/world/2022/feb/12/scientists-plead-caution-covid-restrictions-lifted-england), viitattu 8.3.2022

21 Yleisradio (Yle), 2018: 48 000 suomalaista lasta kdy koulua vaistétilassa: "Hyvaa tassa on se, ettd nyt koulu ei ole homeessa" —
Katso oman kuntasi tilanne (https://yle.fi/uutiset/3-10395943), viitattu 8.3.2022
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korjaustoimenpiteet voidaan tehda ongelmallisissa tiloissa silloin, kun tilojen kayttdjat eivat kayta kyseisia tiloja, jolloin
siirtymistarve erittain kalliisiin vaist6tiloihin voidaan vélttdd. Yhtion johto uskoo, ettd Lifa Airin ilmanpuhdistimien
kysyntd tulee kasvamaan voimakkaasti seuraavien vuosien aikana, ja sisdilmaongelmien ratkaisuun liittyva
ilmanpuhdistimien kysynnén kasvu on ndkynyt jo Yhtion alkuvuoden 2022 tilauskannassa.

Kirurgiset suu- ja nendsuojukset seké hengityssuojaimet valmistetaan muovista. National Geographicin mukaan maskeja
heitetadn pdivittdin pois pelkastaan Kiinassa lahes 702 miljoonaa kappaletta, ja niista syntyy suuri maéra muovijatetta.??
Yhtié on mukana Bioprot-hankkeessa, jonka tavoitteena on korvata muovi biopohjaisilla materiaaleilla. Biopohjaisten
maskien lisdksi yhtién tavoitteena on kehittdd Espoossa sijaitsevalla tehtaallaan myds ilmanvaihtojarjestelmiin
asennettavaa biopohjaista suodatinmateriaalia korvaamaan nykyiset joko lasikuitupohjaiset tai muovipohjaiset
suodatinmateriaalit. Biopohjaisen maskin odotetaan valmistuvan vuoden 2024 lopulla ja Yhtién johto uskoo, ettd Yhtién
biopohjaisten hengityssuojaimien ja kirurgisten suu-nendsuojuksien kysynta tulee nostamaan merkittavasti Lifa Airin
lilkevaihtoa.

Yhtio odottaa kasvua myds ilmanvaihtohygieniatuotteiden osalta, koska erilaisten patogeenien on todettu olevan
ilmavdlitteisia, jolloin ne kulkeutuvat myds ilmanvaihdon kautta. Energian saéstotarpeiden vuoksi koneellisiin
ilmanvaihtojarjestelmiin asennetaan yleensé lammon talteenottojarjestelmad, joka voi levittdd patogeenit tuloilmaan ja
siten altistaa tilojen kayttdjat. Yhtion johdon ndkemyksen mukaan mainitut seikat tulevat lisddmaan ilmanvaihdon
puhdistamisen ja desinfioinnin ratkaisujen liséksi tarvetta jalkikateen ilmanvaihtojérjestelmiin asennettaville
suodatusratkaisuille.

Ihmiset syovét, juovat ja hengittdvdt. Ruuan ja veden suhteen ihmisilla on vaihtoehtoja, eli jos ruoka vaikuttaa
pilaantuneelta, sitd ei tarvitse syoda. Veden suhteen, erityisesti maissa, joissa sen laatua ei voida varmistaa valitaan
talousveden sijaan usein pullotettu vesi. Hengitysilman suhteen ihmisilla ei ole kuitenkaan vaihtoehtoja, silla ihmisen on
hengitettdvd pysyékseen hengissd. Yhtion 6Gcool-ilmanpuhdistin kuitenkin mahdollistaa kayttdjalleen puhtaan ja
terveysturvallisen hengitysilman hengittdmisen paikasta riippumatta. Yhtién johto uskoo, ettd 6Gcool-ilmanpuhdistimien
myynti tulee olemaan merkittavaé tilikaudesta 2023 ldhtien.

Tietoja liikkeeseenlaskijasta

Yhtién toiminimi on Lifa Air Qyj. Yhtié on Suomessa 5.6.1997 rekisterdity osakeyhtid, johon sovelletaan Suomen lakia.
Yhtio on merkitty Kaupparekisteriin y-tunnuksella 1092139-9. Yhtion LEI-tunnus on 743700PQSF8PK3NX9E47.
Yhtion rekisterdity osoite on Eteldranta 14, 00130 Helsinki, ja sen puhelinnumero on +358 9 394 858. Yhtion paakonttori
sijaitsee Helsingissa. Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

Yhti6jérjestyksen 2 8:n mukaan Yhtion toimialana on tuottaa ja myydd puhtaan sisdilman ja terveellisen asuin- ja
tyoympariston edellyttdmid koneita, laitteita, materiaaleja, palveluita ja menetelmid sekd harjoittaa naihin liittyvaa
vientitoimintaa. Yhtié voi harjoittaa myds tutkimus- ja kehitystoimintaa mainituilla aloilla. Yhti6 voi liséksi harjoittaa
sijoitustoimintaa.

22 National  Geographic, 2021: How to stop discarded face masks from polluting the planet
(https://www.nationalgeographic.com/environment/article/how-to-stop-discarded-face-masks-from-polluting-the-planet), viitattu
8.3.2022
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MARKKINA- JA TOIMIALAKATSAUS

Seuraava katsaus sisaltad markkina- ja toimialatietoja, jotka perustuvat Yhtién johdon ja hallituksen siséisiin arvioihin
sekd kolmansien osapuolten l&hteisté saatuihin tietoihin. Eri l&hteisiin perustuvat rahamé&araiset arviot markkinoiden
koosta eivéat valttamattd ole keskendan vertailukelpoisia, sillé toimiala- ja palveluluokittelut voivat poiketa toisistaan ja
laskentaperusteet voivat vaihdella. Sikali kuin tiedot ovat perdisin kolmansien osapuolten Iahteistd, niiden l&hde on
ilmoitettu. Seuraava katsaus sisaltdd myos Yhtion markkina-asemaa koskevia arvioita, jotka eivét ole perdisin julkisista
lahteistd. Nama arviot perustuvat Yhtion ei-julkisista l&hteistd saamiin tietoihin sek& Yhtion johdon ja hallituksen
kyseisten toimialojen ja markkinoiden tuntemukseen. Kyseessa ei ole taydellinen markkina-analyysi, vaan yleisluontoinen
esitys Yhtion relevanttien markkinoiden paapiirteista.

Markkinakuvaus
limanpuhdistimet

Vuonna 2020 ilmanpuhdistimien globaali markkina oli noin 12,4 miljardia dollaria vuosittaisella liikevaihdolla mitattuna.
llmanpuhdistimien markkinan arvioidaan kasvavan merkittdvésti tulevina vuosina. Globaalin markkinan arvioidaan
kasvavan 23,3 miljardiin dollariin vuoteen 2027 mennessd, mik& vastaa noin 9,4 prosentin keskimaéaréista vuosittaista
kasvua. Ilmanpuhdistimien markkinat voidaan jakaa neljadn paakategoriaan ilmanpuhdistimien suodatinteknologian
perusteella: HEPA-suodattimet (High Efficiency Particulate Air), ionisaattorit, aktiivihiilisuodattimet sekd muut
suodatinteknologiat.

HEPA-suodatinteknologialla varustettujen ilmanpuhdistimien globaali markkina oli noin 5,0 miljardin dollaria vuonna
2020 ja sen arvioidaan kasvavan keskiméaarin noin 10,1 prosenttia vuodessa saavuttaen 9,8 miljardia dollaria vuonna
2027. lonisaattoriin perustuvaa suodatinteknologiaa kayttavien ilmanpuhdistimien globaali markkina oli noin 3,7
miljardia dollaria vuonna 2020 ja sen arvioidaan kasvavan keskimaérin noin 9,8 prosenttia vuodessa saavuttaen noin 7,1
miljardia dollaria.

Aktiivihiilisuodattimia kayttavien ilmanpuhdistimien markkina oli noin 2,4 miljardia dollaria vuonna 2020 ja sen
arvioidaan kasvavan keskimaérin noin 9,1 prosenttia vuodessa saavuttaen noin 4,4 miljardia dollaria vuonna 2027. Muita
suodatinteknologioita kéyttavien ilmanpuhdistimen globaali markkina oli noin 1,3 miljardia dollaria vuonna 2020 ja sen
arvioidaan kasvavan edelld mainittuja suodatinteknologioita hitaammin keskimadrin 6,3 prosenttia vuodessa saavuttaen
noin 2,0 miljardia dollaria vuonna 2027.%

liImanpuhdistimien globaali liikevaihto
teknologioittain 2020-2027E (mrd. USD)

ol

Keskimaarainen

vuosikasvu
9,4 %
2020
2027E
B HEPA lonisaattori B Akdtiivihiili B Muut

Lahde: VPA Research

23 Air Purifier Market Research and Analysis, 2021 — Trends, Growth Opportunities and Forecasts to 2028, VPA Research
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Iimanpuhdistimien globaalin markkinan keskimaarainen
vuosikasvu teknologioittain 2020-2027E
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L&hde: VPA Research
Kirurgiset suu-nenasuojukset ja hengityssuojaimet

Kirurgisten suu-nendsuojusten ja hengityssuojainten markkina voidaan jakaa karkeasti kolmeen segmenttiin: kirurgisiin
suu-nendsuojuksiin, kertakayttoisiin hengityssuojaimiin ja uudelleenkéytettaviin hengityssuojaimiin. Vuonna 2020
globaalin Kkirurgisten suu-nendsuojusten ja hengityssuojainten markkinan koko oli noin 6,5 miljardia dollaria alan
vuotuisella liikevaihdolla mitattuna. Tasta kertakdyttoisten hengityssuojaimien markkina oli noin 3,3 miljardia dollaria,
kirurgisten suu-nenésuojusten noin 2,2 miljardia dollaria ja uudelleenkdytettavien hengityssuojaimien noin 0,9 miljardia
dollaria.?

Frost & Sullivanin tekemén markkinatutkimuksen mukaan kirurgisten suu-nenésuojusten ja hengityssuojainten globaalin
markkinan arvioidaan kasvavan vuoteen 2027 mennessd noin 8,1 miljardiin dollariin, mika vastaa noin 3,3 prosentin
keskimé&ardista vuosittaista kasvua. Edelld kuvatuista kolmesta segmentistd Kirurgisten suu-nendsuojusten markkinan
kasvun odotetaan olevan voimakkainta — sen odotetaan kasvavan keskimaarin 4,4 prosenttia vuosittain saavuttaen noin
3,0 miljardia dollaria vuonna 2027. Tuotekategorian kasvuun vaikuttavat oleellisesti koronaviruspandemia sekéa
kirurgisten suu-nenasuojusten lisdantynyt kayttoonotto terveydenhuollon sektorilla.?®

Kertakayttoisten hengityssuojaimien globaalin markkinan odotetaan kasvavan keskimé&arin 2,9 prosenttia vuosittain
saavuttaen noin 4,1 miljardia dollaria vuonna 2027. Kertakayttoisten hengityssuojaimien kysynnén kasvuun vaikuttaa
niiden kayton lisaantyminen niin terveydenhuollon alalla, kuin myds teollisessa kéaytossa.?8

Uudelleenkaytettavien hengityssuojaimien markkinan odotetaan kasvavan keskiméarin 2,0 prosenttia vuodessa
saavuttaen noin 1,1 miljardia dollaria vuonna 2027. Uudelleenkéytettavia hengityssuojaimia kéytetddn paasaantoisesti
teollisessa kdytossa. Tulevaisuudessa markkinan kasvun odotetaan jadvan muita markkinasegmentteja matalammaksi
johtuen esimerkiksi kertakayttoisten hengityssuojaimien yleistymisesta.?’

24 Top Level Market Overview of Global Face Masks Market, Frost & Sullivan, 2021
% Top Level Market Overview of Global Face Masks Market, Frost & Sullivan, 2021
2% Top Level Market Overview of Global Face Masks Market, Frost & Sullivan, 2021
27 Top Level Market Overview of Global Face Masks Market, Frost & Sullivan, 2021
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limanvaihtohygieniatuotteet

Yhtion tarjoamaa laajaa valikoimaa erilaisia harjakoneita kéytetdan padosin ravintoloiden rasvanpoistokanavistojen seka
teollisuuden suurempien ja pidempien poistoilmakanavien ja prosessiputkien puhdistukseen. Yhtién tarjoamien
harjakoneiden potentiaalinen kysyntd on Yhtidn johdon ndkemyksen mukaan korkea etenkin ravintoloiden suuresta
maarasta johtuen, ja esimerkiksi pelkastaan Yhdysvalloissa on yli miljoona ravintolaa.?® Rasvanpoistokanavistoihin
kerdéntyneet epédpuhtaudet muodostavat paloriskin, ja useissa maissa lainsdadantd velvoittaa puhdistamaan
rasvanpoistokanavistot médrdajoin.

Yhtion ilmanvaihtohygieniatuotteita kdytetddn myds ilmanvaihdolla varustetuissa kaupallisissa rakennuksissa
(commercial buildings), joita on pelkastadn Yhdysvalloissa 5,9 miljoonaa kappaletta.?® Lisaksi Yhtion tuotteita kaytetaan
teollisuuden prosessiputkissa, mikéli niiden puhdistamisessa ei voi prosessista johtuen kayttaa nesteita ja tai kemikaaleja.
Tallaisia prosessiputkia on kaytossé erityisesti elintarvike- ja ladketeollisuuden kaytdssa olevissa rakennuksissa.

Myds ilmanvaihtokanavien kamera- ja puhdistusrobotit ja kuvauslaitteet kuuluvat Yhtién ilmanvaihtohygieniatuotteiden
tuoteperheeseen. Kyseisid tuotteita kdyttavat ensisijaisesti ilmanvaihtojérjestelmien puhdistuspalveluita sekd nuohousta
tarjoavat yritykset sekd ilmanvaihtojérjestelmien tarkastuspalveluita tarjoavat konsulttiyhtict.

Yhtion tarjoamiin ilmanvaihtohygieniatuotteisiin kuuluvat myds alipaineistajat, joiden avulla luodaan kayttékohteena
olevaan tilaan tai rakennelmaan alipaine. Alipaineen tarkoituksena on estdd ilman epépuhtauksien, kuten pélyn ja
mahdollisesti terveydelle haitallisten kaasujen levidminen tyékohteesta ympardiviin eli puhtaisiin tiloihin. Tuotteita

2 FinancesOnline: Number of Restaurants in the US 2022/2023: Statistics, Facts, and Trends, 2021, viitattu 8.3.2022
(https://financesonline.com/number-of-restaurants-in-the-us/)

29 The U.S. Energy Information Administration (EIA): Commercial buildings have gotten larger in the United States, with implications
for energy, 2020, viitattu 8.3.2022 (https://www.eia.gov/todayinenergy/detail.php?id=46118)
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kéytetddn ilmanvaihtojarjestelmien puhdistustyon yhteydessa ja niiden avulla niilla puhdistustydstd syntyvat
epépuhtaudet saadaan kerattyd hallitusti laitteiden suodattimiin. Alipaineistajia kdytetddn my0s monissa muissa
kéyttokohteissa kuten terveydelle haitallisten polyjen ja kaasujen hallinnassa rakennustoissa. Lisaksi tuotteitta k&ytetaan
vaarallisten aineiden Kkasittelyssd, kuten purettaessa asbestipitoisia materiaaleja tai kosteus- ja homevaurioiden
korjauksessa. Tuotteita kaytetddn lisdksi kohdepoistotarkoituksiin esimerkiksi prosessitiloissa, joissa syntyy suuria
madrid  kaasumaisia tai  partikkelimaisia ~ epdpuhtauksia.  Tuotteiden asiakaskohderyhmdn  muodostavat
ilmanvaihtojérjestelmien puhdistamista harjoittavat yritykset, rakennusliikkeet, konevuokraamot sek& vaarallisten
aineiden kasittelya suorittavat yritykset, kuten asbestipurkuliikkeet ja kosteus- ja homevauriokorjausty6ta harjoittavat
urakoitsijat.

Keskeisia markkinatrendeja

Koronaviruspandemia on vauhdittanut Yhtién toimintamarkkinoiden kasvua, mutta Yhtién johdon nakemyksen mukaan
koronaviruspandemia on vain alkusysdys ilmanlaadun tarkeyden tiedostamisessa. Lifa Airin johto arvioi seuraavaksi
kuvattujen globaalien megatrendien tukevan sen tuotteiden kayttdd tulevaisuudessa. Liséksi Yhtion johdon ndkemyksen
mukaan ndmé& megatrendit tarjoavat myos tilaa uusille innovaatioille, kuten henkilokohtaiseen kayttéon soveltuville
ilmanpuhdistajille.

1) Huoltovarmuuden varmistaminen

Yhtion johto odottaa, ettd huoltovarmuuden varmistaminen tulee kestévasti vahvistamaan kirurgisten suu-nenésuojusten
ja hengityssuojaimien sekd ilmanpuhtautta parantavien laitteiden kysynt&a. Tésta esimerkkiné ovat EU:n toimet tuleviin
kriiseihin varautumiseksi. N&ihin toimiin kuuluvat huoltovarmuuden takaaminen sek& kriittisten tavarantoimittajien
(julkisten seka yksityisten organisaatioiden) kanssa vahvemman toimitusketjun luominen.®® EU:n komissio myds perusti
16.9.2021 terveysuhkiin varautumisesta ja reagoimisesta vastaavan EU:n valmiusviranomaisen (HERA), jonka tehtdvana
on ehkaisté ja havaita terveysuhkia ja reagoida niihin nopeasti. HERA pyrkii ennakoimaan mahdollisia terveyskriisejé
ker&dmadlld tietoja ja kehittdmalla tarvittavia valmiuksia. Hatétilanteessa HERA vastaa laékkeiden, rokotteiden ja muiden
ladketieteellisten vastatoimien, kuten kasineiden ja maskien, kehittamisestd, tuotannosta ja jakelusta.®! Lisaksi
huhtikuussa 2020 EU-maiden vélisen l&8ketieteellisten tarvikkeiden yhteishankintasopimuksen oli allekirjoittanut jo 36
maata, mika osaltaan vahvistaa huoltovarmuuden varmistamisen kasvavaa tiedostamista.

2) Kaupungistuminen ja ilmansaasteet

Kaupungistuminen ja siihen liittyvat ilmansaasteet ovat Yhtion johdon mukaan toinen megatrendi, joka tukee
ilmanpuhdistimien sekd henkilokohtaisten hengityssuojaimien kayttéd tulevaisuudessa. WHO:n mukaan noin 99
prosenttia maailman véestdsta asuu alueilla, joissa ilmansaasteet ylittdvat WHO:n mééritelman mukaiset puhtaan ilman
rajat.®® Lisaksi WHO on arvioinut, ettd ilman epapuhtaudet ovat aikamme suurin ymparistokriisi ja ilman epapuhtauksiin
menehtyy vuosittain arviolta 7 miljoonaa ihmista.3* Myo6s YK arvioi, ettd ilman epéapuhtauksien aiheuttamien
ennenaikaisten kuolemien maara tulee kasvamaan yli 50 prosentilla vuoteen 2050 mennessa.* Yhtion johto arvioi, etta
ilmansaasteiden takia varsinkin paremman suojan tarjoavien FFP2- ja FFP3-hengityssuojaimien kaytto tulee yleistymaéan.

Kaupungeissa asuu yli 4 miljardia ihmisté ja kaupungistumisen my6ta ennustetaan, ettd vuoteen 2050 mennessé kaksi
kolmasosaa globaalista véestosti tulee asumaan kaupungeissa, mika vastaa arviolta noin 7 miljardia ihmista.®® YK:n
tekemdn raportin mukaan ilmansaasteet voidaan nihda kaupunkien sivutuotteena.®” Vuonna 2018 Euroopan
ympéristokeskuksen julkaisemassa tiedotteessa my0ds todetaan, ettd suuressa osassa EU-maita ilmansaasteisiin liittyvia
suosituksia ei olla saavutettu.®® Julkaisun mukaan juuri kaupunkialueilla ylitetddn WHO:n asettamat ilmanlaadun

%0 Euroopan komissio, Drawing the early lessons from the COVID-19 pandemic, 2021, viitattu 8.3.2022
(https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/communication150621.pdf)

31 Euroopan komissio, Terveysalan hatatilanteiden valmiusviranomainen (HERA): valmiina tuleviin terveysuhkiin, 2021, viitattu
8.3.2022 (https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/fi/ip_21_4672)

32 Euroopan komissio, Laaketieteellisten vastatoimien yhteishankinta, viitattu 8.3.2022 (https://ec.europa.eu/health/other-pages/basic-
page/joint-procurement-medical-countermeasures_fi)

33 World Health Organization — Air Pollution, viitattu 8.3.2022 (https://www.who.int/health-topics/air-pollution#tab=tab_2)

34 World Health Organization — Air pollution, viitattu 8.3.2022 (https://www.who.int/health-topics/air-pollution#tab=tab_1)

35 United Nations — International Day of Clean Air for blue skies, 2021, viitattu 8.3.2022 (https://www.un.org/en/observances/clean-
air-day)

% Ritchie, H., Roser, M., (2018), Urbanization, Our World in Data, viitattu 8.3.2022 (https://ourworldindata.org/urbanization)

87 United Nations — Cities and Pollution, 2018, viitattu 8.3.2022 (https://www.un.org/en/climatechange/climate-solutions/cities-
pollution

%  European  Environment Agency — Outdoor air quality in urban areas, 2018, Vviitattu 8.3.2022
(https://www.eea.europa.eu/airs/2018/environment-and-health/outdoor-air-quality-urban-areas)
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standardit. Myds akateemisessa Kkirjallisuudessa kaupungistuminen on linkitetty ilmansaasteiden lisddntymiseen
kaupunkien alueilla.*®® llmansaasteiden lisaantyminen linkittyy kaupungistumisessa erityisesti keskittyneeseen energian
kayttoon seka sen tuotantoon.*

3) Lisdantynyt tarve henkilokohtaiselle suojautumiselle

Kuluttajat ja organisaatiot ovat yhd enemman tietoisia terveydestd, mink& arvioidaan kasvattavan kysyntdé hyvinvointia
parantavia tuotteita ja palveluita kohtaan.** Kuluttajien arvioidaan myo6s olevan enemman tietoisia ilmanlaadun
terveysvaikutuksista, minka odotetaan lisaavan kysyntad ilmanlaatua parantavia ratkaisuja kohtaan.*? Hyvan ilmanlaadun
on myos todettu parantavan tyontekijoiden tuottavuutta®, mikéa Yhtion johdon nakemyksen mukaan tulee tulevaisuudessa
tukemaan kysyntaa ratkaisuille, joilla voidaan parantaa ilmanlaatua ty6paikoilla.

Koronaviruspandemian jalkeen odotetaan, ettd ihmisten lisddntynyt huoli hengitysteitse levidvien tautien ehkaisysta seka
kasvava tietoisuus ilman epépuhtauksista tulevat kasvattamaan niin kirurgisten suu-nendsuojuksien ja hengityssuojaimien
kuin my6s ilmanpuhdistimien kayttoa tulevaisuudessa.*+4

4) Tiukentuva regulaatio

Yhtion johto arvioi, ettd ilmanlaatuun liittyva regulaatio tulee globaalisti yleistymaén tulevaisuudessa. Téta arviota tukee
esimerkiksi Euroopan komission pyrkimys vahent&é huonosta ilmanlaadusta johtuvia kuolemantapauksia 55 prosentilla
vuoteen 2050 mennessa.*® Toisena esimerkkina ilmanlaatuun liittyvésta regulaatiosta on Hongkongissa kaytossa oleva
maarays siita, ettd ravintolatilan ilman vaihtuvuuden tulee olla vaaditulla tasolla.*’

On oletettavaa, ettd tulevaisuudessa Pohjois-Amerikan sekd Euroopan maissa tulee voimaan myds séantelya liittyen
kertakayttoisten kirurgisten suu-nenasuojusten seka hengityssuojaimien ymparistovaikutusten minimoimiseen.*
Euroopan komissio on jo saitdnyt muovituotteiden ymparistovaikutuksen véhentdmistd koskevan direktiivin
(2019/904/EU), jolla on Kielletty tiettyjen kertakdyttdmuovituotteiden kayttdminen 3.7.2021 alkaen silloin, kun kestéva
vaihtoehto on saatavilla. Tall& hetkelld direktiivi koskee muovituotteita, kuten ruoan sailytysastioita, muovipusseja ja
tupakantumppeja. Lisdéntyvan tietoisuuden kertakayttoisistd Kirurgisista suu-nenédsuojuksista sekd hengityssuojaimista
aiheutuvista ympdristéhaitoista odotetaan kasvattavan kysyntda biopohjaisille Kirurgisille suu-nendsuojuksille ja
hengityssuojaimille sekad myos lisdavin painetta tuotteiden valmistajille kehittda ympéristoystavallisempia ratkaisuja.*
50 Lifa Airin tavoitteena on aloittaa biopohjaisten hengityssuojaimien ja kirurgisten suu-nenisuojuksien myynti vuoden
2024 loppuun mennessa (katso lisatietoja biopohjaisista hengityssuojaimista ja kirurgisista suu-nenédsuojuksista kohdasta
”Yhtion liiketoiminta, strategia, tulos ja liiketoimintaympéristdé — Kilpailukykyiset osittain patentoidut teknologiat ja
innovatiivinen tuotekehitys”).

3 Wang, S., Gao, S., Li, S., & Feng, K. (2020). Strategizing the relation between urbanization and air pollution: empirical evidence
from global countries. Journal of Cleaner Production, viitattu 8.3.2022

40 National Geographic — Urban threats, 2009, viitattu 8.3.2022 (https://www.nationalgeographic.com/environment/article/urban-
threats)

4 McKinsey & Company: Feeling good: The future of the $1.5 trillion wellness market, 2021, viitattu 8.3.2022
(https://www.mckinsey.com/industries/consumer-packaged-goods/our-insights/feeling-good-the-future-of-the-1-5-trillion-wellness-
market)

42 Air Purifier Market Research and Analysis, 2021 — Trends, Growth Opportunities and Forecasts to 2028, VPA Research

43 Study from Harvard School of Public Health — Associations of Cognitive Function Scores with Carbon Dioxide, Ventilation, and
Volatile Organic Compound Exposures in Office Workers: A Controlled Exposure Study of Green and Conventional Office
Environments, 2016

4 Top Level Market Overview of Global Face Masks Market, Frost & Sullivan, 2021

4 Air Purifier Market Research and Analysis, 2021 — Trends, Growth Opportunities and Forecasts to 2028, VPA Research

46 Euroopan komissio - Zero pollution action plan, 2021, viitattu 8.3.2022 (https://ec.europa.eu/environment/strategy/zero-pollution-
action-plan_fi)

47 Food and Environmental Hygiene Department, The Govenmnet of the Hong Kong Special Administrative Region, 2021, viitattu
8.3.2022
(https://www.fehd.gov.hk/english/licensing/guide_general_reference/A_Guide_for_Registration_on_Air_Change_Installation_of_Ai
r_Purifier_in_Catering_Premises.pdf)

48 Top Level Market Overview of Global Face Masks Market, Frost & Sullivan, 2021

4 Top Level Market Overview of Global Face Masks Market, Frost & Sullivan, 2021

50 Air Purifier Market Research and Analysis, 2021 — Trends, Growth Opportunities and Forecasts to 2028, VPA Research
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Kilpailuymparistd

Yhtion kilpailijat sek& kirurgisten suu-nendsuojusten ja hengityssuojainten etté ilmanpuhdistimien markkinoilla voidaan
jakaa kahteen eri ryhméan: erikoistuneisiin yrityksiin sekd suuriin monikansallisiin generalisteihin, jotka Kilpailevat
Yhtion liiketoiminta-alueiden lisaksi lukuisilla toisilla markkinoilla.

lImanpuhdistimet

limanpuhdistinmarkkinalla toimii sekd suuria monikansallisia yhtidita ettd pienempia erityisesti ilmanpuhdistimiin
keskittyneitd pienempid toimijoita. Suuria monikansallisia yhtiditd ovat esimerkiksi Dyson Ltd., Koninklijke Philips
N.V., Samsung Electronics Co. Ltd. Ja Honeywell International Inc.. Ne ovat teknologiaan keskittyvid monialayrityksia,
jotka ovat laajentaneet toimintaansa my®ds ilmanpuhdistimiin. Taman kokoluokan Kilpailijat pystyvat kilpailemaan
brandill, hankintaorganisaatioilla, skaalaeduilla ja hinnalla.

Pienemmaén kokoluokan toimijoita ovat esimerkiksi IQAir, RabbitAir, Levoit (osa Vesync Co Ltd:n bréndiperhettd) ja
Blueair (jossa Unilever kuitenkin toimii konsernin emoyhtiond). Pienemman kokoluokan bréndeille ominaista on
ilmanpuhdistimien ymparille luotu missio sekd vahvempi tunnistautuminen ilmanpuhdistajia tarjoavana yhtiona. Yhtion
johdon ndkemyksen mukaan Yhtion kyky kilpailla ilmanpuhdistajien tarjoajana perustuu omaan teknologiaan, joka
mahdollistaa energiatehokkaan seka hiljaisen ilman puhdistamisen. Liséksi Yhtiolla on laitteiden testauslaitokset, joiden
avulla voidaan varmistua laitteiden laadusta. Liséksi Yhtion ilmanpuhdistimien design on voittanut palkintoja.

Hengityssuojaimet ja kirurgiset suu-nendsuojukset

Hengityssuojaimien ja kirurgisten suu-nenédsuojuksien markkinalla toimii suuria kansainvalisia toimijoita (esimerkiksi
3M Company, Honeywell International Inc., AlphaProTech Ltd., Drédger Suomi Oy, Moldex Metric Inc. seké& Kingfa Sci.
& Tech. Co.), joille kirurgiset suu-nendsuojukset ja hengityssuojaimet eivat ole toiminnan péadpainopistealue.
Tamantyyppiset toimijat tuottavat kirurgisia suu-nendsuojuksia ja hengityssuojaimia muun liiketoiminnan ohessa ja
heidén kilpailuetunsa néissa tuotteissa perustuu kokonaisvaltaisiin asiakassuhteisiin, joissa kyseiset yhtitt voivat tarjota
niitd osana muuta turvallisuutta parantavaa suojavarustusta esimerkiksi sairaaloissa tai rakennusalalla. Taméantyyppiset
yhtiot pystyvét kilpailemaan vakiintuneilla tuotanto- ja toimitusratkaisuilla seké hinnalla.

Pienemman kokoluokan toimijoita, jotka Kilpailevat Yhtion kanssa Kirurgisissa suu-nenédsuojuksissa ja
hengityssuojaimissa ovat esimerkiksi Filterpak Oy Ltd Ab sekd Teho Filter Oy. Kirurgisten suu-nendsuojusten ja
hengityssuojaimien kohdalla kilpailu keskittyy paéséantoisesti niiden laatuun, luotettavuuteen ja toimintakykyyn. Yhtion
johdon nékemyksen mukaan Yhtion kyky Kilpailla tuotekategoriassa perustuu tehokkaaseen toimitusketjuun, joka
mahdollistaa paikallisen (kotimaisen) toiminnan sekd monipuoliset ja laadukkaat tuotteet asiakkaille. Yhtién paikallisen
tuotannon ansiosta myds Yhtion tuotteiden kuljetusmatkat tuotteiden loppuasiakkaille ovat padséantdisesti lyhyitd, jonka
ansiosta ndisté kuljetuksista aiheutuvat paastot pysyvét alhaisina. Liséksi Yhtié on onnistunut neuvottelemaan merkittavia
asiakassuhteita péivittdistavarakauppojen kanssa.
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PAAOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS
Kiyttopaiomaa koskeva lausunto

Yhtion johdon kasityksen mukaan Yhtioll4 on riittavasti kdyttopddomaa kattamaan Yhtion nykyiset tarpeet Esitteen
paivamaarad seuraavien 12 kuukauden ajaksi.

Pidomarakenne ja velkaantuneisuus

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion pddomarakenne ja velkaantuneisuus 31.12.2021. Seuraava taulukko tulee lukea
yhdesséd Esitteen kohtien “Erdita taloudellisia tietoja” sekd Esitteeseen viittaamalla siséllytettyjen tilintarkastettujen
konsernitilinpaatosten tilikausilta 1.1.-31.12.2021 ja 1.1.-31.12.2020 kanssa. Yhtibn padomarakenteessa ei ole
tapahtunut olennaisia muutoksia 31.12.2021 ja Esitteen paivamaaran valisena aikana.

31.12.2021
(Konserni)
(tuhatta euroa) Tilintarkastettu
Padomarakenne
Lyhytaikaset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset rahoituslaitosvelat, taatut / vakuudelliset 1876,9
Pitkaaikaisten rahoituslaitosvelkojen lyhytaikainen osuus, taatut / vakuudelliset 95,8
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 19727
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Pitkaaikaiset rahoituslaitosvelat (ei sis. lyhytaikaista osuutta), taatut /
vakuudelliset 622,9
Pitkaaikaiset rahoituslaitosvelat (ei sis. lyhytaikaista osuutta), takaamattomat /
vakuudettomat 3124,2
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa 37472
Velat yhteensé 57199
Oma paadoma
Osakepddoma 30,0
Ylikurssirahasto 8,5
Sijoitetun vapaan oman pdédoman rahasto 500,0
Edellisten tilikausien voitto / tappio 2 296,5
Tilikauden voitto 4029,1
Oma padoma yhteensa 6 864,1
Velat ja oma padoma yhteensa 12 584,0
Nettovelkaantuneisuus
Kateinen ja pankkisaamiset 25,0
Likviditeetti (A) 25,0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 1876,9
Pitkaaikaisten rahoituslaitosvelkojen lyhytaikainen osuus 95,8
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa (B) 1972,7
Lyhytaikainen nettovelkaantuneisuus (C =B - A) 19477
Pitkaaikaiset rahoituslaitosvelat (ei sisélla lyhytaikaista osuutta) 37472
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensé (D) 37472
Nettovelkaantuneisuus (C + D) 5694,9
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Sopimusvastuut ja taseen ulkopuoliset vastuut

Seuraavassa taulukossa on esitetty sopimusvastuut ja taseen ulkopuoliset vastuut ilmoitettuina ajankohtina.

31.12.
2021 2020

(tuhatta euroa) (Konserni) (Konserni)
Lainat, joiden vakuudeksi annettu
yrityskiinnityksia*

Lainat rahoituslaitoksilta 718,7 814,6

Luotollinen shekkitili 1838,2 190,3
Yhteensa 2 556,9 10049
Annetut vakuudet

Myyntisaatavien rahoituksen limiitti 600,0 600,0

Pantatut rahavarat 38,7 40,3
Annetut vakuudet yhteensa 638,7 640,3

0

Muut vastuut
Vuokravastuut

Vuokravastuiden kokonaisméaara 279,0 28,3

josta lyhytaikainen osuus 95,9 28,3
Leasingvuokravastuut

Leasingvuokravastuiden kokonaismaaré 306,5 457,0

josta lyhytaikainen osuus 115,6 131,0
Muut vastuut yhteensa 585,5 485,2
Kiinteistdinvestoinnin arvonlisédveron 211,0 237,4

palautusvastuu

* Konsernissa velkojen vakuudeksi on annettu 4 400 000,0 euron arvosta yrityskiinnityksid, josta emoyhtié Lifa Air Oyj:n yrityskiinnitysten
madra on 1200 000,0 euroa. Emoyhtid Lifa Air Oyj:n yrityskiinnitys on annettu luotollisen 1 000 000,0 euron shekkitilin vakuudeksi.
Konsernin tytaryhtiolla, Koy Rajamaankatu 6:1la, on yrityskiinnityksié yhteensa 2 052 125,00 euroa.
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RISKITEKIJAT

Yhtioon sijoittamiseen liittyy useita riskejd, joista monet voivat olla merkittavia. Jaljemp&né on kuvattu Yhtioon ja sen
lilketoimintaan sekd Tarjottaviin Osakkeisiin liittyvia riskeja. Monet Yhtioon ja sen liiketoimintaan liittyvisté riskeista
kuuluvat sen liiketoiminnan luonteeseen ja ovat tyypillisida sen toimialalla. Sijoittamista harkitsevia kehotetaan
tutustumaan huolellisesti Esitteeseen sisaltyviin tietoihin ja erityisesti jaljemp&n& kuvattuihin riskitekijoihin.
Sijoituspaatdkseen mahdollisesti vaikuttavia tekijoita on kasitelty myds muualla Esitteessa. Esitteen kuvaus riskitekijoista
perustuu laatimishetken tietoihin ja arvioihin eikd ole vélttdmatta tyhjentdvd. Yhtid on osana riskitekijoiden
olennaisuuden arviointia ottanut huomioon riskien mahdollisen toteutumisen todennakdisyyden. Riskitekijoissa on
esitetty potentiaalisia tapahtumia, jotka voivat joko toteutua tai jaada toteutumatta. Tallaisille potentiaalisille
tapahtumakuluille ominaisen epavarmuuden johdosta Yhti6 ei pysty esittdmaan kaikkien riskien osalta tarkkaa arviota
tapahtumien toteutumisen tai toteutumatta ja@misen todennakoisyydesta.

Riskit on jaettu luonteensa mukaan kahdeksaan ryhmaan:

Yhtion toimintaympéristoon liittyvia riskeja

Yhtion liiketoimintaan liittyvia riskeja

Yhtion strategiaan liittyvia riskeja

Yhtion IT-jarjestelmiin ja immateriaalioikeuksiin liittyvia riskeja
Oikeudenkaynteihin, sééntelyyn ja viranomaismaarayksiin liittyvia riskeja
Yhtion taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvié riskeja
Osakkeisiin liittyvia riskeja

Listautumisantiin ja Listautumiseen liittyvia riskeja

IOomMmMooOw>

Jokaisessa ryhmdassa esitetddn ensimmadisend Esiteasetuksessa asetettuihin vaatimuksiin perustuvan kokonaisarvion
mukaan olennaisimmaksi arvioitu riski. Ensimmaisen riskitekijan jalkeen kussakin ryhméssa kuvattujen riskien
esitysjarjestyksen tarkoituksena ei ole kuvata riskien toteutumisen todennékdisyytta tai mahdollista vaikutusta toisiinsa.
Ryhmien esitysjérjestys ei ole arvio kuhunkin ryhméén kuuluvien riskien merkityksesta verrattuna muihin ryhmiin
kuuluviin riskeihin.

Kuvattujen riskien ja epavarmuustekijoiden lisaksi myds sellaisilla riskeilla ja epdvarmuustekijoill, joita ei talla hetkell&a
tunneta tai pideté olennaisina, voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan tai Tarjottavien osakkeiden
markkinahintaan.

A. Yhtion toimintaympiristoon ja vallitsevaan makrotaloudelliseen tilanteeseen liittyvii riskeja

Koronaviruspandemiatilanteen tai muiden Yhtién toimintaymparistdtn vaikuttavien tekijéiden muutokset voivat
laskea Yhtion tuotteiden kysyntda, ja Yhtion epdonnistuminen kysynndn muutoksiin reagoimisessa voi vaikuttaa
haitallisesti Yhtion liikevaihtoon, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan

Koronaviruspandemia on lisannyt merkittavasti erityisesti Yhtion tuottamasta suodatinmateriaalista valmistettujen
hengityssuojaimien ja laakinnallisiksi laitteiksi luokiteltujen kirurgisten suu-nendsuojusten kysyntdd Suomessa ja
globaalisti. Yhtid on reagoinut koronaviruspandemian johdosta lisddntyneeseen kysyntdédn kasvattamalla
suodatinmateriaalien sek& hengityssuojaimien ja kirurgisten suu-nendsuojusten tuotantokapasiteettiaan perustamalla
uuden tuotantolaitoksen Suomeen ja kanavoimalla resurssejaan erityisesti kasvaneen kysynnén kohdetuoteryhmien
tuotantoon. Tilikaudella 2021 hengityssuojaimista ja kirurgisista suu-nendsuojuksista saatu liikevaihto muodosti
suurimman osan Yhtion liikevaihdosta.>* Maailmanlaajuisen koronaviruspandemian kestosta tai sen kehityksesta ei ole
luotettavalla tasolla olevia ennusteita, vaikka Yhtion johto arvioi koronaviruspandemian jatkuvan ja muuttavan muotoaan
mahdollisten uusien koronavirusvarianttien seurauksena vuoden 2022 aikana. Mahdollinen koronaviruspandemian
laantuminen, rokotesuojan kattavuus ja tehokkuus tai koronaviruspandemiaan liittyvien suositusten muutokset voivat
vaikuttaa negatiivisesti Yhtion tarjoamien hengityssuojaimien ja kirurgisten suu-nenasuojuksien kysyntddn Suomessa ja
globaalisti eikd Yhtio valttdamattd kykene reagoimaan téllaisiin kysynndn muutoksiin esimerkiksi laajentamalla
asiakaskuntaansa tai uudelleenohjaamalla tuotanto-, myynti- ja markkinointiresurssejaan muihin tuoteryhmiin riittdvéan
nopeasti tai lainkaan. Yhtién johto arvioi hengityssuojainten sek& ilmanpuhdistimien kysynndn olevan
koronaviruspandemian jalkeen korkeammalla tasolla kuin ennen pandemiaa turvalliseen ja puhtaaseen hengitysilmaan
kohdistuvan lisdéntyneen tietoisuuden ja kiinnostuksen myotd. Yhtié voi kuitenkin ep&onnistua ndiden arvioiden
tekemisesséd tai Yhtion arvioimaan lisddntyvddn kysyntddn vastaamisessa. Katso lisdtietoja kohdasta “Yhtion
liiketoiminta, strategia, tulos ja liiketoimintaymparistd — Yhtion strategia”.

51 Tarkasteltaessa liiketoiminta-alueen sisaista liikevaihdon jakautumista, tilikaudella 2021 hengityssuojaimista ja kirurgisista suu-
nenasuojuksista muodostuvan liiketoiminta-alueen liikevaihdosta suurin osa tuli hengityssuojaimien myynnista.
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Yhtion tuotteet on suunniteltu suojaamaan kayttdjia esimerkiksi ulkoilman saasteiden ja haitallisten pienhiukkasten
aiheuttamilta hengitysilman epépuhtauksilta. llman epé&puhtauksiin liittyvén tietoisuuden lisdédntymisen myo6té lisddntyva
sadntely, uudet rakennusmateriaalit ja -menetelmét, nopeasti kehittyvét saasteiden minimoimiseen téhtadvét teknologiat
sekd muut vastaavat tekijat voivat johtaa hengitysilman epédpuhtauksien, kuten ilmansaasteiden ja haitallisten
pienhiukkasten védhenemiseen l&hivuosikymmenten aikana. Ndiden toimenpiteiden toteutuminen, tehokkuus ja ajankohta
voivat vaikuttaa Yhtion nykyisten asiakkaiden ja potentiaalisten uusien asiakkaiden tarpeisiin yhdelld tai useammalla
Yhtion liiketoiminta-alueella tai kohdemarkkinalla muun muassa vahentdmaélla Yhtion tuotteiden kysyntdd. Muutokset
Yhtion asiakaskunnan toimintaympéristdssa voivat siten vaikuttaa Yhtion tuotteiden kysyntaan haitallisesti.

Epéonnistuminen esimerkiksi Yhtién strategian toteuttamisessa, asiakaskunnan ja tuoteportfolion laajentamisessa,
liiketoiminnan kansainvalistamisessd, uusien tuotteiden kaupallistamisessa, muiden tuotekategorioiden myynnin
kasvattamisessa tai merkittavien asiakassopimusten solmimisessa ja jatkamisessa, voi johtaa siihen, ettei Yhtid onnistu
korvaamaan Yhtion toimintaympariston mahdollisten muutosten seurauksena menetettyd kysyntdd. Edelld mainittujen
riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennékymiin sekd Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Voimakas kilpailu Yhtion toimintamarkkinoilla voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion kannattavuuteen ja sen
markkinaosuuteen

Yhtion johdon arvion mukaan Yhtién toimintamarkkinoilla on runsaasti Kilpailua. Erityisesti hengityssuojainten ja
laékinnallisiksi laitteiksi luokiteltujen Kirurgisten suu-nendsuojusten markkina on pirstaloitunut ja etenkin
koronaviruspandemian seurauksena kasvaneen Kkysynndn johdosta voimakkaasti kilpailtu. IImanpuhdistimien
markkinalla Kilpailua Kiristdvat yhtdaltd suuret globaalisti tunnetut toimijat ja toisaalta pienemmaét globaaleille
markkinoille pyrkivat toimijat. Ilmanvaihtohygieniatuotteiden markkinalla Yhtid Kkilpailee p&dasiassa pienten
valmistajien kanssa. Né&in ollen Yhtio kilpailee toimintamarkkinoillaan sekd itseddn suurempien ettd pienempien
toimijoiden kanssa. Lisaksi kilpailu Yhtién toimintamarkkinoilla voi kiristyd nykyisten Kilpailijoiden laajentaessa
toimintaansa tai uusien toimijoiden markkinoille tulon vuoksi. Katso lisétietoja Yhtion toimintamarkkinoista ja sen
kilpailijoista kohdasta ”Markkina- ja toimialakatsaus”.

Yhtion merkittavét kilpailijat tarjoavat tuotteita yhdella tai useammalla Yhtion toimintamarkkinoista. Useilla kilpailijoista
on Yhtiotd laajemmat taloudelliset resurssit, mikd mahdollistaa Yhtiétd suuremmat investoinnit markkinointiin ja
myyntiin sekd tuotekehitykseen. Yhtion Kilpailijat saattavat kyetd kohdentamaan Yhtiéta mittavampia resursseja
tuotteidensa kehittdmiseen, markkinointiin ja myyntiin seké reagoimaan nopeammin markkinoiden ja asiakaskysynnan
muutoksiin, hinnoittelemaan tuotteensa Yhtiota kilpailukykyisemmin ja kehittdmaan Yhtiota laadukkaampia tuotteita,
mika voi vaikuttaa Yhtion tuotteisiin kohdistuvaan kysyntaan.

Yhtio on globaalisti toimintamarkkinoillaan verrattain pieni toimija, eikd ole varmuutta siitd, ettd Yhtié onnistuu
tulevaisuudessa sailyttdmaan tai kasvattamaan liikevaihtoaan Suomesta tai ulkomailta, laajentamaan ja
kansainvalistdmdédn liiketoimintaansa kannattavasti taikka sdilyttdmadn nykyisid asiakkaita tai hankkimaan uusia
asiakkaita. Mikali Yhtion kilpailukyky heikentyy yhdell& tai useammalla Yhtion toimintamarkkinalla, Yhtid voi menett&a
markkinaosuuttaan ja sen liikevaihto voi pienentyd. Voimakas Kilpailu voi johtaa myos siihen, ettd Yhtion myyntikate
pienenee, mika heikent&a sen kannattavuutta.

Voimakas Kilpailu Yhtion toimintamarkkinoilla, kilpailuympériston muutokset sekd Yhtién mahdollinen
epéonnistuminen ndihin muutoksiin sopeutumisessa ja niiden hallinnassa voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion
liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudenndkymiin ja Tarjottavien Osakkeiden
arvoon.

Epavarmuus Yhtion keskeisilla toimintamarkkinoilla, rahoitusmarkkinoilla ja yleisesséa taloudellisessa tai
geopoliittisessa tilanteessa voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen
asemaan

Makrotalouden epdsuotuisat muutokset Yhtion pdadmarkkina-alueilla Suomessa ja muualla Euroopassa voivat véhentaa
ty6llisyyttd, vaikeuttaa rahoituksen saatavuutta sekd supistaa julkisen sektorin investointeja ja vahentda Yhtion kuluttaja-
ja yritysasiakkaiden halua ostaa Yhtion tarjoamia tuotteita. Yhtid altistuukin toiminnassaan makrotalouden
suhdannevaihteluille. Ep&edulliset makrotalouden muutokset Yhtion pddmarkkinoilla voivat johtua monista eri seikoista,
kuten matalasta investointitasosta sekd elinkeinoeldmén ja kuluttajien luottamuksen heikkenemisestd, inflaatiosta ja
julkisen sektorin velkaantumisesta. Taloustilanteen heikentyminen, yritysten ja julkisen sektorin asiakkaiden
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investointihalukkuuden véheneminen ja kuluttajien ostovoiman pienentyminen voivat heikentdd Yhtion tuotteiden
kysyntéa ja vaikuttaa haitallisesti sen liiketoiminnan tulokseen.

Yhtion liiketoiminnan tulos riippuu muun muassa asiakaskysynnésté ja hintatasosta. Makrotalouden suhdannevaihteluista
tai Yhtion asiakkaiden taloudellisen tilanteen heikentymisestd johtuva Yhtidn tuotteiden kysynnédn heikentyminen voi
johtaa liikevaihdon laskuun. Markkinatilanteen nopeat muutokset voivat vaikeuttaa myds Yhtion liiketoiminnan
suunnittelua ja ennusteiden laatimista, ja mahdolliset lomautukset tai irtisanomiset voivat vaikuttaa epasuotuisasti Yhtion
tulevaan tuotekehitykseen tai kykyyn tarjota tuotteita ja johtaa kielteiseen julkisuuteen.

Talouden ja rahoitusmarkkinoiden epavarmuuden liséksi geopoliittinen epadvarmuus, kuten kdynnissa oleva Venajan ja
Ukrainan vélinen sota ja siitd johtuvat kansainviliset jannitteet, eri maiden asettamat pakotteet, kauppasotien ja
terrorismin uhka sek& muut mahdolliset ulkoiset hairidtekijat voivat vaikuttaa negatiivisesti Yhtion liiketoimintaan seka
johtaa Yhtidn asiakkaiden kysynnan ja rahoituksen saatavuuden heikentymiseen. Esitteen paivamaarana Yhtiélla on omaa
tuotantoa Suomessa sekd Kiinassa yhteisyritys Dongguan LIFAair Technology Ltd:n kautta. Yhtié hankkii tuotteisiinsa
materiaaleja ja komponentteja Euroopan unionin ("EU”) jasenmaiden liséksi esimerkiksi Kiinasta ja muista Aasian
valtioista. Erityisesti ndissa maissa tapahtuvaan liiketoimintaan kohdistuvat hairitekijét voivat aiheuttaa hairioita Yhtion
toimitusketjuissa. Esimerkiksi Kiinassa Yhtion tuotteisiin on kohdistunut koronaviruspandemian seurauksena
maastavientikieltoja, jotka ovat hankaloittaneet Yhtion liiketoimintaa lyhyell aikavalillg, ja vastaavat kiellot tai muut
toimenpiteet saattavat aiheuttaa haasteita Yhtion liiketoiminnalle myds jatkossa. Edelld mainitut hairidtekijat voivat
viivastyttdd myds Yhtion tuotteiden toimituksia asiakkaille, miké voi aiheuttaa Yhtidlle mainehaittaa, kasvattaa Yhtion
liiketoiminnan kustannuksia sekd johtaa Yhtion liikevaihdon laskuun.

Edelld mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin seka Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

B. Yhtion liiketoimintaan liittyvia riskeji

Yhtion liiketoiminta riippuu osittain tiettyjen merkittavien asiakkaiden kanssa tehdyista sopimuksista, ja jos yksi tai
useampi tallaisista sopimuksista péatettdisiin tai asiakkaiden kysynta laskisi, Yhtion taloudellinen asema ja
lilketoiminnan tulos voisivat heiketé

Yhtion liiketoiminta riippuu osittain tiettyjen merkittavien asiakkaiden kanssa tehdyista sopimuksista. Tilikaudella 2021
80 prosenttia ja tilikaudella 2020 63 prosenttia Yhtion liikevaihdosta muodostui viideltd suurimmalta asiakkaalta.
Tilikaudella 2021 Lifa Airin suurimmalta asiakkaalta saatu liikevaihto muodosti pddosan Yhtion viideltd suurimmalta
asiakkaalta saadusta liikevaihdosta. Tilikaudella 2020 Lifa Airin suurimmalta asiakkaalta saatu liikevaihto muodosti
puolestaan alle puolet Yhtion viideltd suurimmalta asiakkaalta saadusta liikevaihdosta. Strategiansa mukaisesti Yhtio
pyrkii laajentamaan tuotteidensa asiakaskuntaa entisestdén erityisesti kuluttajamyynnin tehostamisen, liiketoiminnan
kansainvalistdmisen ja uusien tuotteiden kehittdmisen avulla, ja Yhtion johdon ndkemyksen mukaan strategian
onnistuessa Yhtion suurimpien asiakkaiden osuus Yhtion liikevaihdosta tulisi pienenemé&an merkittavasti. Yhtion johdon
nékemyksen mukaan myds Lifa Airin alkuvuoden 2022 sisdiset ja tilintarkastamattomat myyntiluvut viittaavat siihen,
ettd Yhtion suurimpien asiakkaiden suhteellinen osuus Yhtion liikevaihdosta tulee olemaan pienempi tilikaudella 2022
kuin tilikausilla 2021 tai 2020. Ei kuitenkaan ole takeita siitd, ettd Yhtid onnistuu strategiansa toteuttamisessa tai
asiakaspohjansa laajentamisessa ja mahdollisesti tulevaisuudessa menetettdvien merkittavien asiakkaiden korvaaminen
voi osoittautua haastavaksi erityisesti lyhyella aikavélilla.

Yhtion asiakassopimukset ovat luonteeltaan padasiassa toistaiseksi voimassa olevia puitesopimuksia, joissa sovitaan
mahdollisten ostojen hinnoista ja muista yleisista ehdoista. Puitesopimusten ehdoissa ei kuitenkaan tyypillisesti aseteta
Lifa Airin asiakkaille velvollisuutta ostaa tuotteita Yhtiolta. Yhtion asiakkaat ovat useimmiten uusineet Yhtion kanssa
tehtyja sopimuksiaan ja ndin ollen Yhtion johdon ndkemyksen mukaan Yhtion asiakaspysyvyys on korkealla tasolla. Ei
kuitenkaan ole takeita siitd, ettd Yhti6 onnistuisi vastaisuudessa uusimaan sen asiakassopimuksia lainkaan tai Lifa Airille
edullisin ehdoin, ja jos yksi tai useampi Yhtién suurimpien asiakkaiden kanssa tehdyistd merkittavistd sopimuksista
paatettéisiin tai uusittaisiin Yhtion kannalta epéedullisemmilla ehdoilla, Yhtién taloudellinen asema ja liiketoiminnan
tulos voisivat erityisesti lyhyelld aikavalilla heiketd huomattavasti. Yhtion merkittavien asiakassopimusten korvaaminen,
merkittdvien uusien asiakkuuksien hankkiminen ja Yhtién asiakaskunnan laajentaminen voi osoittautua erityisesti
lyhyelld aikavélilla odotettua haastavammaksi ja tydlddmmaéksi. Mikali Yhtié epdonnistuu edelld mainittujen
asiakkuuksiin liittyvien toimien toteuttamisessa, voi téalla olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoiminnan
tulokseen ja kannattavuuteen. Lisdksi olemassa olevien asiakassopimusten ja nykyasiakkaiden kysynndn jatkuvuuteen
sekd uusien asiakkuuksien hankintaan vaikuttavat useat tekijét, kuten yleinen talouden kehitys, koronaviruspandemian
kesto ja kilpailutilanteen kiristyminen, joita koskevat muutokset eivét ole Yhtion vaikutuspiirissa.
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Yksi tai useampi asiakas voi tulevaisuudessa vahentad, siirtdd tai perua arvoltaan tai lukumaaraltddn merkittavia
odotettuja tai jo vahvistettuja tilauksia. T&mé voi johtua esimerkiksi yleisen taloustilanteen heikentymisestd, asiakkaan
tarpeiden muuttumisesta tai kilpailutilanteen kiristymisestd. Yhden tai useamman térkedn asiakkaan menettdminen,
asiakkaiden ostojen merkittdvd vaheneminen taikka asiakkaiden taloudelliset tai liiketoiminnalliset ongelmat voivat
vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan,
tulevaisuudenndkymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtio ei valttamatta onnistu hinnoittelemaan tuotteitaan oikein, mika saattaa heikentda Yhtion kannattavuutta

Yhtion tuotteiden kaupalliseen menestykseen ja taloudelliseen kannattavuuteen vaikuttaa keskeisesti niiden hinnoittelussa
onnistuminen. Valmistettavien tuotteiden maaralla on olennainen vaikutus tuotteiden omakustannushintaan ja sitd kautta
tuotteiden loppuhintaan. Hinnoittelussa onnistuminen edellyttaa siten, ettd Yhtié onnistuu arvioimaan sen tuotteisiin
kohdistuvan kysynnan. Kysynndn onnistunut arvioiminen ja siihen perustuva tuotteiden hinnoittelu edellyttdd Yhtiolta
kykyad arvioida muun muassa tuotanto- ja toimitusprosesseihin, materiaalien ja komponenttien hankintaan seka tuotteiden
myyntiin ja markkinointiin liittyvan tydméaarén, kustannukset ja sopimusriskit oikein. Vaikka Yhti6ll& ja sen nykyisilla
avainhenkildilla on paljon kokemusta tuotteiden hinnoittelusta, on mahdollista, ettd Yhtioé epdonnistuu tuotteisiin
kohdistuvan kysynnén tai muiden tuotteiden hinnoitteluun vaikuttavien tekijoiden arvioimisessa. Tdma riski korostuu
etenkin siltd osin kuin kyse on uusien tuotteiden ja teknologioiden kaupallistamisesta, uusien tuotanto- ja jakeluprosessien
kaynnistdmisestd tai liiketoiminnan skaalaamisesta ja kansainvélistamisesta.

Yhtion mahdollinen epdonnistuminen tuotteiden hinnoittelussa tai tuotteiden valmistamisessa kilpailukykyiseen
omakustannushintaan voi johtaa siihen, ettd lopputuotteen hinta muodostuu loppukéyttéjélle liian korkeaksi. Esimerkiksi
henkilokohtaiseen suojaukseen liittyvien tuotteiden, kuten hengityssuojainten seka laakinnéllisiksi laitteiksi luokiteltujen
kirurgisten suu-nendsuojusten markkinalla Yhtion kilpailijat voivat pyrkid aggressiiviseen hinnoitteluun tinkimall
tuotteiden  laatuvaatimuksista  aiheuttaen  painetta myds  Yhtibn  tuotteiden  hinnoittelulle.  Myds
ilmanvaihtohygieniatuotteiden markkinalla, esimerkiksi Kiinassa, tarjotaan ulkoisesti Lifa Airin tuotteita muistuttavia
edullisia kopioita, jotka ovat toiminnallisilta ominaisuuksiltaan huomattavasti Lifa Airin tuotteita heikompia, mutta
houkuttelevat asiakkaita alhaisella hinnoittelullaan ja aiheuttavat ndin ollen painetta myds Yhtion tuotteiden
hinnoittelulle. Liséksi esimerkiksi ilmanpuhdistimien markkinalla tuotteiden oikeasuhtainen hinnoittelu on keskeisessa
asemassa  erityisesti  tuotteiden myyntikustannuksia kasvattavan moniportaisen jakelujdrjestelman  vuoksi.
Epdonnistuminen tuotteiden hinnoittelussa ilmanpuhdistimien markkinalla voi rajoittaa paésya tiettyihin jakelukanaviin
ja alentaa tuotteiden nékyvyyttd erityisesti vahittdiskaupassa, milla on olennainen vaikutus Yhtion Kilpailukykyyn
ilmanpuhdistimien markkinalla. Tuotteiden hinnoittelun sekd saavutettavien jakelukanavien ja nakyvyyden keskeinen
asema korostuu Yhtion kilpaillessa markkinoilla Yhtiéta suuremman tuotantovolyymin ja taloudelliset resurssit omaavien
toimijoiden kanssa.

Edelld mainitut tekijat kiristavat kilpailua markkinoilla sek& aiheuttavat painetta myods Yhtion tuotteiden hinnoittelulle,
ja edell&d mainituilla tekijoilla voi olla olennainen vaikutus Yhtion tuotteiden kannattavuuteen ja sitd kautta myds sen
liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan seké Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Julkisten hankintojen tarjouskilpailuihin liittyy hallinnollisia velvoitteita ja muita vaatimuksia, jotka voivat aiheuttaa
Yhtiolle lisdkustannuksia ja heikentdd siten Yhtidon kannattavuutta, eikd julkisissa hankintamenettelyissa
menestyminen ole varmaa

Viimeisten vuosien aikana osa Lifa Airin liikevaihdosta on muodostunut julkisella sektorilla toimivilta asiakkailta, ja osa
néista toimeksiannoista on perustunut julkisten hankintojen tarjouskilpailuihin. Liséksi yksittdisten julkisella sektorilla
toimivien asiakkaiden kanssa tehtyjen sopimusten rooli on merkittdva Yhtion toiminnassa.

Lisaksi julkisten hankintojen luonne ja niitd koskeva sééntely rajoittavat Lifa Airin mahdollisuuksia neuvotella
sopimusehdoista. Hankintailmoituksissa ja tarjouspyynndissd asetetaan usein yksityiskohtaisia vaatimuksia
tarjouskilpailuun osallistuville ja tarvittavien palveluiden laatu méaéritella&n tarkoin. Ndiden vaatimusten tayttamiseksi
tehtyja panostuksia ei vélttamatta saada katettua, jos tarjouskilpailua ei voiteta, ja vaatimusten jadminen tayttdmatta voi
estdd Lifa Airia osallistumasta tarjouskilpailuihin taikka johtaa sen poissulkemiseen menettelystd tai tarjouksen
hylkaamiseen tarjouskilpailua koskevan menettelyn aikana tai joissain tapauksissa myos tarjousvertailun suorittamisen
jalkeen. Julkisiin hankintoihin liittyvistd toimeksiannoista myds kilpaillaan voimakkaasti. Liséksi koska osa julkisiin
hankintoihin liittyvistd toimeksiannoista perustuu julkisten hankintayksikdiden kanssa tehtdviin puitesopimuksiin, ja
koska julkisia hankintoja koskeva lainsdadantd asettaa rajoituksia puitesopimusten sopimuskauden pituudelle,
mahdollinen epéonnistuminen puitesopimuksen uusimiseen liittyvassa tarjouskilpailussa voi pienentdd Yhtion
liikevaihtoa olennaisesti.

49



Mahdollisella epaonnistumisella julkisiin hankintoihin liittyvissa tarjousmenettelyissa, niihin liittyvilla kustannuksilla tai
julkisen sektorin asiakkaiden mahdollisella menettdmiselld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Lifa Airin
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sek& Tarjottavien
Osakkeiden arvoon.

Yhtion tuotantoon tai toimituksiin liittyvat héiriét sekd tyGtapaturmat tai tuotantotilojen vahingoittuminen,
tuhoutuminen tai sulkeminen voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, maineeseen ja liiketoiminnan
tulokseen

Esitteen paivamaaranad Yhtion tuotteet valmistetaan padosin Yhtion tuotantolaitoksessa Suomessa sekd Kiinassa
tuotantolaitoksessa, jonka toiminnasta vastaa ensisijaisesti yhteisyritys Dongguan LIFAair Technology Ltd. Yhtion
tarjoamia ilmanvaihtohygieniatuotteita valmistetaan myds kahden valmistajan toimesta sopimusperusteisesti Suomessa
sekd pienimuotoisesti Yhtién omissa toimitiloissa Helsingissa. Yhtion johdon nakemyksen mukaan Kiinan asema
investointi- ja tuotantomaana voi tulevaisuudessa heiketd, ja ndin ollen Yhtio pitdd mahdollisena, ettd Yhtion
ilmanpuhdistimien tuotanto siirretddn Kiinasta Eurooppaan. Yhti6ll4 on valmistuote- ja raaka-ainevarastot, jotka
sijaitsevat Yhtion tuotantolaitosten yhteydessd, Yhtion pakkaus- ja logistiikkakeskuksessa Virossa sekd Yhtion muissa
varastotiloissa Yhdistyneissa arabiemiirikunnissa ja Hongkongissa. Liséksi Yhtion tuotteita ja raaka-aineita varastoidaan
logistiikkaoperaattoreiden tiloissa globaalisti. Katso lisdtietoja kohdasta Yhtion liiketoiminta, strategia, tulos ja
liketoimintaymparistdé — Tuotanto ja logistiikka”. Yhtion omasta valmistustoiminnasta johtuen se altistuu
liiketoiminnassaan tuotannon héirioille tai keskeytyksille.

Yhtion varastot tai tuotantolaitokset voivat tuhoutua, ne voidaan sulkea tai tuotantotilojen laitteisto voi vahingoittua
poikkeuksellisten tapahtumien seurauksena. Tallaisia tapahtumia voivat olla muun muassa tulipalo, rajahdys, kuuma
hoyry- tai vesivuoto, rakenteiden pettdminen, konevika, kemikaalivuoto, mekaaninen vika, laajamittaiset tai
poikkeukselliset huoltotydt, tietyot tai paékulkureittien sulut, maanjdristys, tulva, myrsky tai muut vaikeat sddolosuhteet,
muut katastrofit tai pandemiat, kuten koronaviruspandemia. Tallaiset poikkeukselliset tapahtumat voivat aiheuttaa
merkittavid hairiitd Yhtion tuotannossa ja toimituksissa tai johtaa siihen, ettei Yhtid vélttdméatta kykene tayttdmaan
velvollisuuksiaan asiakkaitaan kohtaan. Yhtioll4 on télla hetkelld vakuutukset, jotka kattavat tietyt vahingot néissa
laitoksissa ja varastoissa sekd tiettyja Yhtion liiketoiminnan keskeytyksid. Naihin vakuutuksiin liittyy kuitenkin
rajoituksia, kuten omavastuuosuuksia ja enimmaisvastuumaéria, eivatka ne valttaméatta kata kaikkia poikkeuksellisista
tapahtumista johtuvia vahinkoja, kuten liikevaihdon menetysta. Yhtiélle voi aiheutua huomattavia tappioita, jos jokin sen
tuotantolaitoksista tai varastoista vahingoittuisi tai jos niissd harjoitettu liiketoiminta mista tahansa muusta syysta
loppuisi, eiké ole varmuutta siitd, ettd Yhtio kykenisi 16ytdamaén kokonaan tai osittain vaihtoehtoisia tuotantolaitoksia tai
varastoja taikka korjaamaan vahingoittuneita tiloja ja laitteistoja oikea-aikaisesti ja kustannustehokkaasti. Jos jokin
Yhtion keskeisista toiminnoista keskeytyisi laitevian, luonnonkatastrofin, tyonseisauksen, sahkdkatkon tai minka tahansa
muun sellaisen syyn vuoksi, johon Yhtio ei voi vaikuttaa, toiminnan keskeytyminen voisi heikentdd Yhtion
tuotantokapasiteettia, kasvattaa kustannuksia ja viivastyttaa tuotteiden toimitusta. Tuotantokapasiteetin rajoitusten vuoksi
Yhtid voisi menettad asiakkaita ja joutua véhentdmaan tai lykkaamaan myyntiaan, kunnes tuotantokapasiteettia on jalleen
kéytettavissa.

Yhtion tuotantolaitoksissa voi myds tapahtua onnettomuuksia tai tapaturmia, jotka saattavat aiheuttaa vakavia
henkildvahinkoja erityisesti tilanteissa, joissa tyoturvallisuusmaarayksia ja -ohjeita ei noudateta. Yhtio saattaa joutua
vastuuseen muun muassa Yhtion tyontekijoille sattuneista tyotapaturmista ja onnettomuuksista. Lisaksi viranomaisten
kanssa yhteistyssé tehtavat onnettomuustutkimukset voivat aiheuttaa kustannuksia ja hairitd Yhtion liiketoimintaa. Mydos
Yhtion vakuutusmaksut saattavat nousta tapahtuneiden onnettomuuksien seurauksena. Liséksi Yhtid sek& sen johto ja
muut tydntekijat voivat joutua onnettomuuksien seurauksena siviili- tai rikosoikeudelliseen vastuuseen sovellettavan
lainsd&danndn perusteella. Turvallisuusriskit ja onnettomuudet voivat myds johtaa lisdkustannuksiin ja/tai vahingoittaa
Yhtion mainetta, vaikka Yhtio olisi toiminut tySturvallisuutta koskevien sdéénndsten ja ohjeiden mukaisesti.

Naiden riskien toteutuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen,
taloudelliseen asemaan, tulevaisuudenndkymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhti6 altistuu jakelijoiden ja muiden kolmansien osapuolten toiminnasta johtuville riskeille

Yhtié on solminut useiden jakelijoiden kanssa jakelusopimuksia, jotka koskevat tuotteiden myyntid yhteensd noin 40
maassa, ja jakelijoilla on keskeinen rooli Yhtion tuotteiden myyntikanavana. Katso lisétietoja myyntikanavista kohdasta
”Yhtion liiketoiminta, strategia, tulos ja liiketoimintaympéristd — Myyntikanavat ja asiakkaat”. Tama liiketoimintamalli
ja sithen kuuluvat sopimusjérjestelyt jakelijoiden ja muiden kolmansien osapuolten kanssa voivat altistaa Yhtion yhtaalta
sopimusriskeille ja toisaalta poliittisille, taloudellisille, s&antelyyn liittyville riskeille ja maineriskille,
kilpailuoikeudelliset, korruption torjuntaan ja muut séantelyn noudattamiseen liittyvét riskit, kuten kauppapakotteet,
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mukaan luettuina. Yhtié ei voi taata, ettd ndma kolmannet osapuolet toimivat sovellettavien lakien, madraysten tai
standardien mukaisesti. Lakien, madrdysten ja standardien vastainen toiminta voisi vaikuttaa haitallisesti esimerkiksi
sopimussuhteisiin ja altistaa Yhtion erilaisille riskeille.

Lifa Air tekee yhteisty6td useiden erilaisten tahojen kanssa, kuten esimerkiksi erilaisten tutkimuslaitosten ja yliopistojen
kanssa osana tuotteiden ja teknologioiden kehitysty6ta (katso tarkempia tietoja kohdasta Yhtidn liiketoiminta, strategia,
tulos ja liiketoimintaymparisto — Kilpailukykyiset osittain patentoidut teknologiat ja innovatiivinen tuotekehitys ”). Vaikka
Yhtio pyrkii huolellisella ennakkoselvityksella valitsemaan yhteistydkumppaneikseen kolmansia osapuolia, jotka
noudattavat korkeita eettisid periaatteita, se ei voi varmistua esimerkiksi siitd, ettd kolmannet osapuolet noudattavat
korruptionvastaisia madrayksia tai sovellettavia standardeja. Tallaiset laiminlyonnit voisivat vaikuttaa kielteisesti Yhtion
maineeseen, tuotantoon ja tuotteiden laatuun, johtaa sopimusten patemattdmyyteen tai aiheuttaa muuta vahinkoa. Nama
riskit voivat toteutuessaan johtaa mainevahinkoon tai asiakkaiden ja liiketoimintamahdollisuuksien menettdmiseen,
hylkaamiseen tai poissulkemiseen nykyisista tai tulevista julkisista hankintamenettelyistd, estdd Yhtiéta saavuttamasta
kasvu- ja kannattavuustavoitteitaan tai aiheuttaa sille merkittdvid kustannuksia oikeudenkayntien tai
viranomaismenettelyiden tai sanktioiden johdosta. Milld tahansa edelld kuvatulla tekijalla voisi toteutuessaan olla
olennaisen haitallinen vaikutus Yhtioén liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan,
tulevaisuudenndkymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Materiaalien ja komponenttien hintojen, saatavuuden ja laadun vaihtelut voivat heikentdé Yhtion toimituskykya seka
sen tuotteiden laatua ja lisata kustannuksia

Yhti6 valmistaa osan tuotteissaan hyddyntamistddn materiaaleista ja komponenteista itse, mutta se hankkii tuotteisiinsa
materiaaleja ja komponentteja myods useilta kotimaisilta ja ulkomaisilta toimittajilta. Yhtion tuotannossaan kayttamia
paéasiallisia materiaaleja ja komponentteja ovat muun muassa erilaiset suodattimet, kuitukankaat ja muovimateriaalit,
kuten polypropyleenigranulaatit, sekd sahkdiset komponentit, kuten moottorit ja puhaltimet. Yhtid pyrkii pitdméaan
varastonsa korkealla tasolla hetkellisten komponenttien tai materiaalien saatavuusongelmien varalta. Ei voi olla
kuitenkaan takeita siitd, ettd Lifa Airin varastokapasiteetti riittdd myos tulevaisuudessa kattamaan Yhtion materiaali- ja
komponenttitarpeet. Yhtion tuotannossa tarvittavien materiaalien ja komponenttien hinnoilla, saatavuudella ja laadulla
on olennainen vaikutus Yhtion liiketoimintaan. Materiaalien ja komponenttien hintoihin ja saatavuuteen vaikuttavat useat
Yhtion vaikutusmahdollisuuksien ulkopuoliset tekijat, kuten markkinaolosuhteet, yleiset maailmanlaajuiset
talousnakymat, tuotantokapasiteetti asianomaisilla markkinoilla, infrastruktuurin hairiét, séantely, vientirajoitukset,
tuontitullien taso, valuuttakurssit ja muut tekijat. Myds meneilld&n oleva koronaviruspandemia heikensi materiaalien ja
komponenttien saatavuutta seké aiheutti voimakkaita hinnankorotuksia lyhytaikaisesti. Materiaalien ja komponenttien
tuotanto on sittemmin lisdantynyt merkittavasti ja hintataso on palautunut koronaviruspandemiaa edelténeelle tasolle.
Liséksi mikali Yhtion materiaalien ja komponenttien toimittajien tuotannossa sattuu keskeytys tai muu hairié, kuten
tuotantokapasiteetin puute tai tulipalo, ei keskeytyksen tai héirion aiheuttamia ongelmia valmistuksessa tai toimituksissa
pystyta valttdmaétta korjaamaan toimitusten edellyttdmassa aikataulussa.

Yhtion toiminta voi my®ds olla tietyissa tilanteissa riippuvaista sen kayttdmien toimittajien kyvysta toimittaa materiaaleja
ja komponentteja, jotka tayttavat Yhtion asettamat laatuvaatimukset ja toimitusaikataulut sekd kaikki sééntelyyn
perustuvat vaatimukset. Avaintoimittajien viivéstykset Yhtion tarvitsemien materiaalien ja komponenttien toimituksissa
voivat johtaa Yhtion tuotannon viivastymiseen tai edellyttdd vaihtoehtoisten toimittajien etsimistd. Toimitusten
viivastykset voivat johtua useista tekijoistd, kuten kapasiteettirajoituksista, tyoriidoista, toimittajien heikentyneesta
taloudellisesta tilanteesta, toimitusten varaamisesta muille ostajille, poikkeuksellisen vaikeista s&&oloista tai
koronaviruspandemian kaltaisista pandemioista. Erityisesti Kiinassa koronaviruspandemian johdosta tehtavat
rajoitustoimenpiteet saattavat olla poikkeuksellisen voimakkaita. Lisdksi Yhtic on paattanyt lopettaa Vendjan ja Ukrainan
valisen sodan alkamisen jélkeen materiaalien ja komponenttien hankinnan Vengjélta, ja Lifa Air on 16ytanyt Vendjalta
hankituille materiaaleille ja komponenteille korvaavat toimittajat Euroopasta ja Kiinasta. Tasta huolimatta Vengjan ja
Ukrainan valinen sota ja siit4 johtuvat kansainvaliset jannitteet voivat vaikuttaa merkittavésti Yhtion avaintoimittajien
toimintaan Euroopassa, Kiinassa sekda muissa Aasian valtioissa. Koronaviruspandemiasta johtuvat rajoitustoimenpiteet
tai Vendjan ja Ukrainan valisestd sodasta johtuvat jannitteet saattavat johtaa siihen, etteivdt Yhtion avaintoimittajat
kykene toimittamaan Yhtiolle sen tarvitsemia materiaaleja ja komponentteja sovitussa aikataulussa tai lainkaan.

Yhtion tuotannossaan tarvitsemien materiaalien ja komponenttien saatavuus voi heikentyd myos esimerkiksi niihin
kohdistuvan kysynnén nopean kasvun takia, tai jos Yhtion sopimussuhteet materiaali- tai komponenttitoimittajien kanssa
paattyvét. Vaikka materiaali tai komponentti olisi korvattavissa toisen toimittajan materiaalilla tai komponentilla, tima
saattaa edellyttdd alkuperdiseen tuotteeseen tehtdvid muutoksia ja aiheuttaa Yhtidlle viivéstyksia ja lisdkustannuksia.
Tuotteeseen tehtdvien muutosten merkittdvyydesta riippuen Yhtid voi olla velvoitettu hakemaan muutetulle tuotteelle
uutta myyntilupaa tai sertifikaattia. Lisaksi Yhtid on materiaali- ja komponenttimarkkinoilla verrattain pieni toimija, joten
silla ei valttamatta ole ndissd tilanteissa merkittdvad neuvotteluvaltaa. Yhtié saattaa myds joutua maksamaan
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materiaaleista ja komponenteista suurempia toimijoita korkeamman hinnan, silla materiaali- ja komponenttimarkkinoilla
pienemmat tilaukset ovat usein suuria kalliimpia. Mikéli Yhtion tuotannossa tarvitsemien materiaalien tai komponenttien
mahdollista kustannusten nousua ei voida siirtd& lopputuotteiden hintoihin ilman merkittdvia vaikutuksia tuotteiden
kysyntaan tai tdmé kestaa pitk&an, silla voi olla haitallinen vaikutus Yhtion kannattavuuteen sek& Yhtion kilpailuasemaan.
Yhtio pyrkii laskemaan materiaalien ja komponenttien hankintakustannuksia myds kasvattamalla tuotanto- ja
hankintavolyymiaan, mutta Yhtié saattaa epé&onnistua materiaalien ja komponenttien hankintakustannusten laskun
saavuttamisessa, mika voi rajoittaa Yhtion kannattavuuden ja kilpailuaseman parantumista.

Yhtion hankkimiin materiaaleihin ja komponentteihin liittyy myds satunnaisia laatu- ja virheriskeja esimerkiksi niihin
kohdistuvien terveys- ja ymparistdvaatimusten tdyttymisen osalta. Myds materiaaleihin ja komponentteihin liittyvat laatu-
ja virheriskit voivat johtaa tuotannon viivastymiseen Yhtion tuotantolaitoksissa tai edellyttaa vaihtoehtoisten toimittajien
etsimistd. Yhtidbn oman tuotannon viivastyminen voi puolestaan johtaa esimerkiksi Yhtion maksettavaksi tuleviin
viivastyssakkoihin tai muihin taloudellisiin menetyksiin sekd aiheuttaa Yhtidlle mainehaittaa. Yhtié ei mydskaan
vélttamatta 10yda vaihtoehtoisia toimittajia oikea-aikaisesti ja kaupallisesti kilpailukykyisin ehdoin. Jos materiaalien ja
komponenttien toimitukset viivastyvat huomattavasti tai niissa esiintyy virheit4 tai puutteita eikd Yhtio pysty 16ytamaén
vaihtoehtoisia toimittajia oikea-aikaisesti, se voi heikentdd Yhtion kykya toimittaa tuotteita asiakkailleen, johtaa
asiakkaiden tai liikevaihdon menettdmiseen ja vaikuttaa siten haitallisesti Yhtion maineeseen. Mill& tahansa edelld
kuvatulla tekijalla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen,
taloudelliseen asemaan, tulevaisuudenndkymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtion tuotteiden mahdolliset virheet tai puutteet voivat heikentdd Yhtion mainetta ja aiheuttaa Yhtidlle taloudellista
vahinkoa

Yhti6 tarjoaa muun muassa ilmanpuhdistimia, hengityssuojaimia seka laakinnallisiksi laitteiksi luokiteltuja kirurgisia
suu-nendsuojuksia, joiden tarkoituksena on suojata niiden kayttajia esimerkiksi saasteilta, ilman epdpuhtauksilta seka
ilmateitse levidviltd viruksilta ja bakteereilta. Liséksi Yhtid tarjoaa ilmanvaihtohygieniatuotteita muun muassa
korjausrakentamisen tarpeisiin. Yhtion valmistamia tuotteita kdytetdd&n muun muassa sairaaloissa, rakennus- ja
saneeraustyomailla, asuin- ja toimistorakennuksissa, hotelleissa sekd julkisissa tiloissa ja liikennevalineissa, kuten
lentokentilld, rautatieasemilla, junissa ja risteilyaluksilla. Yhtion tuotteita hyddynnetddn siten kayttokohteissa
ja -tarkoituksissa, joissa tuotteiden tehokkuus, luotettavuus ja turvallisuus on erityisen tarkeda terveellisen ja puhtaan
ilmanlaadun saavuttamiseksi. Yhtion tarjoamien tuotteiden tehokkuus, luotettavuus ja turvallisuus riippuvat muun muassa
materiaalien ja komponenttien laadusta, valmistusprosessin virheettémyydesta sekd laadunvalvonnan ja tuotekontrollin
tehokkuudesta.

Yhtion tuotteissa voi ilmetd niiden elinkaaren aikana virheita tai puutteita, jotka voivat aiheuttaa tuotteiden kayttéjille
esimerkiksi terveysriskeja tai muita haittoja. Yhtion itse valmistamia seka ulkopuolisten toimijoiden tuottamia tuotteita
testataan kattavasti sekd puolueettomien ulkopuolisten toimijoiden, kuten Teknologian tutkimuskeskus VTT:n sek&
testaus- ja sertifiointiyhtié SGS:n, ettd Yhtion itsensd toimesta. On kuitenkin mahdollista, ettd Yhtion tydntekijat tekevat
inhimillisid virheitd valmistusprosessissa tai muutoin toimivat soveltuvien ohjeiden ja maardysten vastaisesti. Naita
virheitd ei aina ole mahdollista esta4 tai niiden havaitseminen saattaa olla hankalaa. Yhti6 voi myds epaonnistua tuotteiden
laadunvalvonnassa, minka seurauksena virheellisia tuotteita saattaa paatya Yhtion asiakkaille. Virheet tai puutteet Yhtion
tuotteissa voivat johtaa tuotteiden takaisinvetoihin, jo tehtyjen tilausten peruutuksiin, tuotevastuu-, turvallisuus- tai
takuuvaatimuksiin, taikka sopimusperusteisiin velvoitteisiin suhteessa Yhtion asiakkaisiin. Tuotteissa ilmenevien
virheiden tai puutteiden vuoksi Yhtioon voidaan kohdistaa vaatimuksia ja reklamaatioita, ja Yhtio voi joutua téllaisten
vaatimusten seurauksena osalliseksi oikeudenkaynteihin ja muihin menettelyihin. Katso lisitietoja kohdasta “Riskitekijat
— Oikeudenkaynteihin, sééantelyyn ja viranomaismaarayksiin liittyvia riskeja — Oikeudenk&dynnit tai muut mahdolliset
menettelyt liittyen esimerkiksi Yhtion tarjoamien tuotteiden turvallisuuteen voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion
liiketoimintaan tai aiheuttaa odottamattomia kustannuksia”. Ellei Yhtid kykene vélttdmaan tehokkaasti tuotevirheita
toiminnassaan, se voi altistua merkittaville kustannuksille ja tappioille, ja joutua jopa sulkemaan tuotantolaitoksiaan.
Virheet tai puutteet Yhtidn tuotteissa voivat vahingoittaa Yhtion mainetta ja johtaa olemassa olevien asiakassuhteiden
paattymiseen sekd haasteisiin uusien asiakassuhteiden solmimisessa.

Yhtion tuotteisiin liittyvét laatuongelmat tai puutteet voivat vaatia Yhtion johdolta merkittavasti resursseja sekd aiheuttaa
tarpeita Yhtion valmistusprosessien muuttamiseen tai Yhtién hyddyntdmien materiaalien ja komponenttien vaihtamiseen,
mik& voi aiheuttaa Yhtidlle kustannuksia ja vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan. Yhtidn voimassa oleva
vakuutusturva ei valttdmatta kata kaikkia tuotteissa esiintyvisté virheistd tai puutteista aiheutuvia vahinkoja.

Yhtion tuotteiden mahdollisilla virheilld tai puutteilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtién maineeseen, Yhtion

liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudenndkymiin ja Tarjottavien Osakkeiden
arvoon.

52



Yhtion maineen tai bréndin vahingoittuminen tai Yhtiota koskevat kielteiset kasitykset saattavat heikentdd Yhtion
kykya houkutella ja pitéé asiakkaita sekd vaikeuttaa tyontekijoiden rekrytointia

Yhtién maine ja tunnettuus vaikuttavat keskeisesti Yhtion kykyyn yllapitdé olemassa olevia asiakassuhteita ja luoda uusia
asiakassuhteita sekd rekrytoida tyontekijoitd. Yhtion maine ja sen tarjoamiin tuotteisiin liitetyt mielikuvat riippuvat muun
muassa sen tuotteiden laadusta, turvallisuudesta ja luotettavuudesta sekd Yhtion ulkoisen viestinndn onnistumisesta.
Lisdksi Yhtion vaikutusmahdollisuuksien ulottumattomissa olevat seikat, kuten Yhtiéon mahdollisesti kohdistuva
kielteinen julkisuus, voivat vaikuttaa asiakkaiden, potentiaalisten tydntekijéiden ja muun julkisen yleison kasityksiin
Yhtiosté. Yhtion liiketoiminta voi kérsid, jos asiakkaat uskovat Yhtién tuotteiden laadun, luotettavuuden ja turvallisuuden
heikentyneen esimerkiksi Yhtién tuotteissa ilmenevien virheiden, tuotteiden takaisinvetojen, oikeudenkayntien tai
viranomaisseuraamusten, tyontekijoiden virheiden, epaeettisten menettelyjen, Yhtion tai sen yhteistyékumppaneiden
vastuullisuuteen liittyvien vditteiden tai muun Yhtiéon kohdistuvan kielteisen julkisuuden seurauksena.

Mikali Yhtion brandi tai maine heikkenee, menetetyn mainearvon palauttaminen saattaa osoittautua haastavaksi tai vaatia
merkittavid kustannuksia. Yhtion maineen tai brandin mahdollisella vahingoittumisella voisi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin seka
Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Avainhenkildiden ja ammattitaitoisen henkildoston menettdminen voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan ja
taloudelliseen asemaan, eikd Yhtio valttamatta onnistu rekrytoimaan ja sitouttamaan henkil6itd, joilla on tarvittava
osaaminen

Yhtié on henkilostomaaraltaan pieni ja silla oli 31.12.2021 58 tyontekijaa. Yhtion johdon ja muiden avainhenkil6iden
osaaminen ja kokemus ovat Yhtion liiketoiminnan kannalta keskeisessa asemassa. Yhtion toimialalla kilpaillaan patevista
asiantuntijoista ja muista avainhenkildistd, ja ammattitaitoisen henkildston saatavuus on koko toimialaa koskeva haaste.
Yhtion kyky kehittad nykyisté liiketoimintaa ja uusia teknologioita ja tuotteita sekd skaalata ja kaupallistaa niita riippuu
suurelta osin Yhtion kyvysta sitouttaa, rekrytoida ja motivoida osaavia ja asiantuntevia johtohenkil6ita ja tydntekijoita.

Mahdolliset kilpailijoiden tydtarjoukset, mahdollinen epdonnistuminen tyontekijoiden sitouttamisessa ja tydympariston
kuormittavuuden mahdollisesti aiheuttama tyytymattomyys tuovat mukanaan riskin siitd, ettd osaavat tyontekijat ja
johtohenkil6t siirtyvat Yhtion Kilpailijoiden tai sen asiakkaiden palvelukseen taikka perustavat oman yrityksen ja
houkuttelevat palvelukseensa muita Yhtion tyontekijoitd. Yhtion johtohenkildiden kannalta kyseista riskia kasvattaa se,
ettd Yhtion toimitusjohtajan kanssa solmimassa toimitusjohtajasopimuksessa tai Yhtion johtoryhmaan kuuluvien
henkildiden ty6- ja johtajasopimuksissa ei ole tarkasti méariteltyja houkuttelu- tai kilpailukieltoehtoja. Henkildston
vaihtuvuus voi myos viivastyttdd Yhtion tuotekehitykseen liittyvid projekteja, mikali Yhtio ei kykene sdilyttdmaan
tuotekehityksen ydinosaamista Yhtidssa. Pysyakseen kilpailukykyisend ja voidakseen implementoida strategiaansa,
Yhtion on palkattava ja pidettdva palveluksessaan pétevié tydntekijoitd, joilla on oikeanlaista asiantuntemusta Yhtion
liiketoiminnoista ja tuotekehityksestd sekd kompetenssia Yhtion strategian toteuttamiseen. Osa téstd kompetenssista on
Yhtion avainhenkildiden hallussa, ja he ovat erityisen tarkeit4 sen varmistamiseksi, ettd Yhtio voi sdilyttad ja entisestaén
kehittaa kilpailukykyaan. Mikali Yhtié menettdd johto- tai avainhenkil6itdén, voi korvaavan henkildston 16ytdminen olla
haasteellista. Yhtion tulevaisuuden liiketoiminnan kannattavuus ja kasvu ovat riippuvaisia Yhtion jatkuvasta kyvysta
rekrytoida ja sdilyttda palveluksessaan Yhtion avaintyontekijoita seka tarvittava maaré tyontekijoitd, joilla on tarvittava
osaaminen Yhtion toimialasta.

Epéonnistumiset henkiloston tai johtohenkildiden sitouttamisessa voivat vaikuttaa haitallisesti liiketoiminnan
kehittdmiseen tai pahimmillaan johtaa Yhtion yrityssalaisuuksien paljastumiseen. Tdma4 riski korostuu tilanteessa, jossa
lahteva tyontekija on perehtynyt hyvin Yhtion kayttdmiin tuotteisiin, tuotantoprosesseihin seka liiketoimintaan ja vie
mukanaan myds muita osaavia tyontekijoitd. Riskid voi kasvattaa se, ettd Yhtion sen tydntekijdiden tai johtohenkil6iden
kanssa solmimat ty6- tai toimisopimukset eivét sisalla salassapitovelvollisuuden rikkomisesta seuraavia sanktioita tai
tarkasti maériteltyja salassapitoehtoja.

Yhtion mahdollisella epdonnistumisella henkiléston tai johtohenkildiden sitouttamisessa ja rekrytoinnissa voi olla

olennaisen haitallinen vaikutus Yhtién suunnitellun kasvustrategian toteuttamiseen, liikevaihtoon, liiketoiminnan
tulokseen seké& Tarjottavien Osakkeiden arvoon.
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C. Yhtion strategiaan liittyvia riskeja

Yhtion suunniteltuun kansainvéliseen kasvuun liittyvien riskien toteutuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti
Yhtion liiketoimintaan, kasvuun ja taloudelliseen asemaan

Nykyisen strategiansa mukaan Yhtion tavoitteena on sen kotimaisen aseman vahvistamisen liséksi laajentaa Yhtion
kansainvalistd liiketoimintaa. Maantieteelliseen laajentumiseen ja uusille markkinoille siirtymiseen liittyy erilaisia
riskejd, jotka voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan ja kasvuun. Néihin riskeihin lukeutuvat kilpailutilanne
uusilla markkinoilla, haasteet uusien asiakassuhteiden seké yhteistyékumppanuuksien luomisessa, brandin alhainen
paikallinen tunnettuus ja ennakoitua korkeammat kansainvélistymiseen liittyvat kustannukset. Liséksi Yhtion
liiketoiminnan laajentaminen uusiin maihin lisdd immateriaalioikeuksien rekisterdimiseen, suojaamiseen ja
toimeenpanoon liittyvid Kkustannuksia sekd riskid Yhtion aineetonta omaisuutta jaljittelevistd tai muutoin
vaérinkayttavista tuotteista.

Lisaksi Lifa Airin logistiikkajéarjestelmien toimivuuden ja tehokkuuden varmistaminen on erityisen tarkeda toiminnan
kansainvalistyessd. Epavarmuudet logistiikan osalta liittyvét erityisesti ulkomaille myytyjen tuotteiden tuotannon ja
toimituksien hallintaan ja tehostamiseen. Epdonnistuminen tuotanto- tai jakelulogistiikassa voi johtaa siihen, etta
tuotteiden toimitukset viivéstyvét, tuotteet vahingoittuvat toimitusten aikana tai logistiikkakustannukset nousevat
ennakoitua korkeammiksi.

Maantieteellinen laajentuminen asettaa myds uusia vaatimuksia Lifa Airin johdolle, henkildstolle, siséisille ohjeille seké
valvonta- ja tietojarjestelmille ja saattaa vaatia myds lisdhenkildston rekrytointia. Kansainvélistymisstrategiaan liittyy
myaos riski haitallisesta kehityksestd vientimarkkinoiden taloudellisessa ja poliittisessa toimintaymparistossa. Liséksi
kansainvalisen toiminnan laajentuminen altistaa Lifa Airin entistd suuremmalla valuuttariskille, joka aiheutuu tuotteiden
ja tavaroiden ostamisesta ja myynnista muilla kuin Lifa Airin kotivaluutalla eurolla.

Edelld mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Lifa Airin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin sekéd Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtion mahdollinen epdonnistuminen tuotekehityksessa tai siind mahdollisesti tapahtuvat viivastykset voivat vaikuttaa
olennaisen haitallisesti Yhtion liikevaihtoon ja liiketoiminnan kannattavuuteen

Yhtio pyrkii strategiansa mukaisesti jatkuvasti laajentamaan tuoteportfoliotaan kehittdmalla uusia tuotteita ja
teknologioita seké etsimélla kehittdmilleen teknologioille uusia kayttétarkoituksia. Osana tata kehitystydtaan Yhtioé on
mukana BIOPROT-hankkeessa, jonka yhtend tavoitteena on kehittd& biopohjaisia hengityssuojaimia ja kirurgisia suu-
nenésuojuksia. Yhtion tavoitteena on aloittaa biopohjaisten hengityssuojaimien ja kirurgisten suu-nendsuojuksien myynti
vuoden 2024 loppuun mennessa. Yhtié myos pyrkii kehittdmaan uusia nykyisia mallejaan halvempia ilmanpuhdistimia.
Mainittujen esimerkkien lisaksi Yhtio pyrkii kehittdmaén muitakin uusia tuotteita ja teknologioita sekd panostamaan
olemassa olevien tuotteidensa ja teknologioidensa jatkuvaan kehitykseen tehddkseen tuotteistaan mahdollisimman
kilpailukykyisié.

Ei ole kuitenkaan takeita siitd, ettd Yhtion strategian mukaisessa tuotteiden ja teknologioiden kehityksessa onnistutaan
kaupallisesti hyodynnettavalla tavalla. Tuotteisiin ja teknologioihin liittyvat tutkimus- ja kehitysprojektit voivat myds
johtaa siihen, ettd Yhtion tutkimus- ja kehittdmistoiminnan kulut nousevat ennakoitua suuremmiksi tai Yhtio ei pysty
laajentamaan liiketoimintaansa suunnitellulla tavalla tai odotetussa aikataulussa.

Mahdollisella epdonnistumisella tai viivastymiselld Yhtion tuotteiden ja teknologioiden kehittdmisessé saattaa olla
olennaisen haitallinen vaikutus Lifa Airin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudenndkymiin sekd Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Lifa Airin mahdolliset epdonnistumiset uusien tuotteiden tai teknologioiden kaupallistamisessa voivat vaikuttaa
olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan

Yhtion suunnitelmana on kasvattaa sen liikevaihtoa muun muassa kehittamalla uusia ja jatkokehittdmélla olemassa olevia
teknologioita ja tuotteita. Yhtion kehittdmien uusien tuotteiden ja teknologioiden kaupallistamisen onnistuminen riippuu
kuitenkin olennaisesti siitd, kykeneekd Yhtio luomaan tuotteistaan markkinakelpoisia, tekemaéan kaupallisia ja muita
yhteistydsopimuksia sekd saamaan toimintansa harjoittamiselle tarvittavat luvat. Lisdksi monet Lifa Airin uusien
tuotteiden ja teknologioiden kaupallistamisen onnistumiseen vaikuttavista seikoista, kuten mahdollisten kolmansien
osapuolten kanssa tulevaisuudessa tehtdvat yhteistydsopimukset, ovat ainakin osittain Yhtion vaikutusmahdollisuuksien
ulkopuolella.
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Yhtio tavoittelee keskipitkall4d aikavalilla 25-30 prosentin liikevaihdon keskimé&drdistd vuosittaista kasvuvauhtia
(CAGR). Tavoite pohjautuu osaltaan kannettavien henkilokohtaisten ilmanpuhdistimien kaupalliseen lapimurtoon, ja
Yhti6 odottaa erityisesti, ettd sen tarjoaman 6Gcool-ilmanpuhdistimen myynti tulee kasvamaan voimakkaasti lahivuosien
aikana (katso lisdtietoja 6Gcool-ilmanpuhdistimesta kohdasta ”Yhtion liiketoiminta, strategia, tulos ja
lilketoimintaymparistd — Kannettavat henkilokohtaiset i/manpuhdistimet”). Yhtion kannettavilla henkildkohtaisilla
ilmanpuhdistimilla ei ole kuitenkaan historiassa osoitettua tuloksentekokykyd, eikd niiden kaupallisen l&pimurron
onnistumisesta ole takeita. Kannettavien henkil6kohtaisten ilmanpuhdistimien kysynté tai hinta, jonka kuluttajat ovat
valmiita maksamaan kyseisista tuotteista saattavat jaada Lifa Airin markkinointiponnisteluista huolimatta pienemmaéksi
kuin Yhti6 on odottanut. Liséksi kannettavien henkil6kohtaisten ilmanpuhdistimien kaupallistamisen edistdminen vaatii
Yhti6ltd investointeja muun muassa mainontaan ja osaavaan myyntihenkildstoon, misté johtuen kaupallisen edistamisesta
aiheutuvat kustannukset saattavat nousta yllattavan suuriksi.

Edelld mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennékymiin seké Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtié voi epéonnistua mahdollisten yritysostokohteiden I0ytdmisessd tai mahdollisten yritysostokohteiden
integroinnissa, ja yritysostoihin voi liittyd odottamattomia haasteita ja vastuita

Lifa Airin kasvustrategia perustuu p&aosin orgaaniseen kasvuun. Toiminnan laajentuessa ja kansainvélistyessa Yhtion
kasvattaminen ja kehittdminen saattaa kuitenkin edellyttdd yritysostojen tekemistd. Yhtié on myds sopinut Lifa Air
International Ltd:n osakkeenomistajien kanssa ehdollisena Listautumisannin toteutumiselle toteutettavasta
osakekaupasta, jossa Yhtio lisdd omistusosuuttaan Lifa Air International Ltd:n osakkeista 100 prosenttiin (katso
tarkempia tietoja osakekaupasta kohdista “Yhtion liiketoiminta, strategia, tulos ja liiketoimintaympdristd -
Konsernirakenne ” sekd “Yhtion liiketoiminta, strategia, tulos ja liiketoimintaymparistd — Liiketoimintaymparistd ja
viimeaikaiset tapahtumat”. Tulevat yritysostot voivat myds altistaa Lifa Airin ennakoimattomille riskeille. Ostokohteiden
tarkastuksessa ei valttdméatta huomata kaikkia sellaisia tietoja, joita tarvittaisiin strategisesta, taloudellisesta ja
oikeudellisesta ndkdkulmasta oikeiden paatdsten tekemiseen, ja yritysostoihin voi siséltyd piilevia vastuita. Mahdollisten
yritysostojen seurauksena voi syntyd myds esimerkiksi kaupanvastuisiin liittyvid erimielisyyksi& osapuolten valillg, ja
yritysostot voivat johtaa riitoihin ja oikeudenkéynteihin.

Yritysostoihin liittyy tyypillisesti myos uuden liiketoiminnan ja henkildston integroimiseen liittyvia riskejd, jolloin
yritysostolla tavoitellut synergiat voivat jdadd odotettua pienemmiksi tai kokonaan toteutumatta. Liséksi Yhtidlle voi
aiheutua yritysostojen yhteydessd merkittavia hankinta-, uudelleenjarjestely- ja muita kustannuksia, minka liséksi
kohdeyrityksen asiakassuhteet voivat péattyd tai Yhtid voi epdonnistua ostettujen yritysten avainhenkildiden
sitouttamisessa. Edelld kuvatut tekijat voivat toteutuessaan vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan,
liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudennékymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

D. Yhtion IT-jarjestelmiin ja immateriaalioikeuksiin liittyvii riskeja

Yhtid ja sen tytaryhtiét, ja osakkuusyhtid ja yhteisyritys eivat valttdmattd onnistu immateriaalioikeuksiensa
rekisterdinnissd, suojaamisessa, yllapitdmisessa ja toimeenpanossa ja hallinnassa, ja Yhtioéon ja/tai sen tytaryhtidihin,
osakkuusyhtioon tai yhteisyritykseen saatetaan kohdistaa immateriaalioikeuksien loukkauskanteita, mika voi
aiheuttaa niille merkittavia lisakustannuksia ja mainehaittaa

Patentit, tavaramerkit ja muut immateriaalioikeudet ovat tarked omaisuuserd Yhtitlle. Teknologinen edellékévijyys ja
uudet innovaatiot ovat Yhtion n&kemyksen mukaan sille tarked kilpailuetu. Yhti6 pyrkii suojaamaan
immateriaalioikeutensa asianmukaisin toimenpitein niill& alueilla, joilla se toimii. Yhtiolla on lisdksi vireilld olevia
patentti- ja muita immateriaalioikeushakemuksia. Ei ole kuitenkaan varmuutta siitd, ettd kyseiset hakemukset johtavat
rekisterdityihin oikeuksiin. Lisdksi Yhtion toiminnassa Yhtidlle saattaa syntyd myds uusia immateriaalioikeuksia
esimerkiksi tydsuhdekeksintdjen muodossa (tarkempia tietoja immateriaalioikeuksista esitetddn Esitteen kohdassa
”Yhtion liiketoiminta, strategia, tulos ja liiketoimintaymparistd — Immateriaalioikeudet™).

Yhtion ja sen kohdassa ”Yhtion liiketoiminta, strategia, tulos ja liiketoimintaymparistd — Konsernirakenne ” kuvattujen
tytaryhtididen, osakkuusyhtion ja yhteisyrityksen kanssa kilpailevat toimijat saattavat kuitenkin samanaikaisesti kehittda
samanlaisia tuoteaihioita tai teknologioita kuin Yhti6 ja/tai muut konsernikaaviossa kuvatut yhtiét, ja on mahdollista, ettd
kilpailijoilla on vireilld patenttihakemuksia tai niille on jo saatettu myontdd tai myonnetddn patentteja ja muita
tuoteaihioihin, teknologioihin, menetelmiin ja kéyttotarkoituksiin liittyvié yksinoikeuksia, jotka saattavat estad Yhtion ja
muiden konsernikaaviossa kuvattujen yhtididen tuotteiden, teknologioiden, menetelmien ja kayttotarkoitusten
suojaamisen taikka kilpailla niiden kanssa (katso lisatietoja konsernikaaviosta Esitteen kohdasta “Yhtion liiketoiminta,
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strategia, tulos ja liiketoimintaymparistd — Konsernirakenne ). Yhtidssa ei ole tehty toiminnanvapausselvityksia siité,
voivatko sen tuotteet loukata kolmansien osapuolten oikeuksia, ja on mahdollista, ettei Yhtio ole tietoinen sen tuotteisiin
vaikuttavista kolmansien osapuolien vireilld olevista patenttinakemuksista tai jo myonnetyistd patenteista. Yhtidlle ja
muille konsernikaaviossa kuvatuille yhtidille myonnettyja patentteja tai muita yksinoikeuksia saatetaan myaos riitauttaa,
mitétoida tai loukata tulevaisuudessa.

Lis&ksi eri maissa samaa keksinttd koskevien patenttien tai vireilld olevien patenttihakemusten suoja-alat voivat
maakohtaisesti erota toisistaan. Myonnettyjen patenttien hyddyntdmismahdollisuuksiin kilpailijoita vastaan vaikuttaa
suoja-alan ja suoja-alueen lisaksi markkinatilanne kokonaisuudessaan. Markkinatilanteeseen vaikuttavat seikat, kuten se,
onko suoja-alan kohde haluttu, vaihtoehtoinen tai tarpeellinen markkinassa seké se, onko markkinassa kilpailua seka
kenen toimesta ja missa. Tarkempi analyysi tehdaan aina tapauskohtaisesti.

Yhtion ja muiden konsernikaaviossa kuvattujen yhtididen laajentuessa uusille markkinoille niiden tulee suojata ja
puolustaa immateriaalioikeuksiaan tehokkaasti. Valtioiden vélilld olevat eroavaisuudet patenttien ja muiden
immateriaalioikeuksien suojaus- ja puolustamismenettelyissd sekd immateriaalioikeuksien rekisterdinnista,
suojaamisesta, yllapitdmisestd ja toimeenpanemisesta aiheutuvat kustannuserdt voivat muodostaa haasteita
immateriaalioikeuksien hallinnalle. On myds mahdollista, ettd Yhtion ja muiden konsernikaaviossa kuvattujen yhtididen
lagjentuessa uusille markkinoille immateriaalioikeuksille ei saada suojaa esimerkiksi aiempien samojen tai
samankaltaisen oikeuksien vuoksi, tai ettd immateriaalioikeuksien suojaus- ja puolustusmenettelyt kestavét oletettua
kauemmin, jolloin laajentuminen uudelle markkinalle hidastuu.

Ei ole myoskddn varmaa, ettd Yhtion ja muiden konsernikaaviossa kuvattujen yhtididen nykyiset patentit riittavat
suojaamaan niiden immateriaalioikeuksia riittdvan tehokkaasti, ja mahdollisten kolmansien osapuolten Yhtittd ja muita
konsernikaaviossa esitettyja yhtioitad kohtaan osoittamien patentinloukkaus- tai pdteméattdmyysvaatimusten myo6ta Yhtio
ja/tai muut konsernikaaviossa kuvatut yhtiét voivat menettdd patenttejaan. Liséksi puolustautuminen mahdollisia
nostettuja patentinloukkausvaitteitd tai patenttihakemuksen kasittelyyn liittyvia véitteitd vastaan sekd patenttien
puolustamiseksi aloitetut patenttioikeudenkdynnit tai vastaavat menettelyt voivat vaatia resursseja, vieda aikaa, aiheuttaa
huomattavia kustannuksia, johtaa rojalti- tai lisenssijarjestelyihin, vaikuttaa haitallisesti Yhtion ja muiden
konsernikaaviossa kuvattujen yhtididen maineeseen tai estad niitd tarjoamasta tuotteitaan.

Yhti6 ja muut konsernikaaviossa kuvatut yhtiot ovat myos riippuvaisia liikesalaisuuksista. Ei ole varmuutta siitd, etteivat
edelld mainittujen tyontekijat, konsultit, neuvonantajat, yhteistydkumppaneina tuotekehityksessa toimivat tai muut
liikesalaisuuksista tietoiset tahot riko liikesalaisuuksien ja tietotaidon suojana olevaa salassapitovelvollisuuttaan tai
etteivét liikesalaisuudet ja tietotaito tule kilpailijoiden tietoon tavalla, jota vastaan ei voi tehokkaasti suojautua.

Mahdollisella epdonnistumisella Yhtion ja muiden konsernikaaviossa kuvattujen yhtididen immateriaalioikeuksien tai
liikesalaisuuksien rekisterfinnissd, suojaamisessa, yllapitdmisessa ja toimeenpanossa sekd vditteillda kolmansien
osapuolten immateriaalioikeuksien loukkaamisesta voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtién liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sek& Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtion IT-jarjestelmiin vaikuttavat toimintahairiot, katkokset, vikatilat tai kyberturvallisuusloukkaukset voivat johtaa
merkittaviin hairidihin Yhtion liiketoiminnassa, ja niill& voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtién maineeseen,
lilketoimintaan ja taloudelliseen asemaan

Hyvin toimiva IT-infrastruktuuri ja keskeytymdton péaasy IT-pohjaisiin tydkaluihin, jarjestelmiin ja viestintaalustoihin
ovat Yhtion liiketoiminnan kannalta tarkeita tekijoita. Yhtio kayttaa tavanomaisia pilvipalveluita ja ohjelmistoja, kuten
toiminnanohjaus- ja asiakkuudenhallintajérjestelmid. IT-jarjestelmat ovat yleisesti ottaen herkkid katkoksille sekd virhe-
ja héiridtilanteille. Katkokset sekd virhe- ja hdirittilanteet voivat johtua muun muassa Yhtién tyontekijoiden ja muiden
tahojen inhimillisistd virheistd tai erehdyksistd, tietokoneviruksista, séhkokatkoksista, sabotaasista, sd&olosuhteista,
luonnonilmidista tai puutteellisen yllapidon aiheuttamista ongelmista. Odottamattomat katkokset tai vikatilanteet voivat
laajentua ja aiheuttaa hairioitd Yhtion kaikkiin jarjestelmiin, mik& voi hairit4 tuotantoprosesseja, viivastyttad tuotteiden
toimituksia, heikentdd tuottavuutta sekd wvaatia Yhtiftd varaamaan resursseja jarjestelmien korjaamiseen ja
héiriétilanteisiin varautumiseen, mika voi vahentdd muihin projekteihin ja liiketoiminnan kehittdmiseen kéytettavissa
olevia resursseja.

Yhtion hyddyntdmissa pilvipalveluissa ja muissa IT-jarjestelmissa késitellaan, siirretddn ja sdilytetddn séhkdoisié tietoja,
joista osa on salassa pidettavid, sensitiivisia tai arkaluonteisia, kuten Yhtion liikesalaisuudet sek& Yhtion tyontekijoitd,
asiakkaita ja muita yhteistydkumppaneita koskevat henkilttiedot. Yhtion hyddyntdmiin pilvipalveluihin ja muihin IT-
jarjestelmiin kohdistuvat kyberhyokkaykset, hakkerointi- ja tietojenkalasteluyritykset, teollisuusvakoilu tai muut
vastaavat tietoturvaloukkaukset sek&d mahdolliset I1T-jarjestelmien virhe- ja hairidtilanteet voivat altistaa Yhtion ja sen
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asiakkaat sekd muut sopimuspuolet mahdollisille tietojen tai jarjestelmien véaarinkaytélle, luottamuksellisen tiedon
paljastumiselle, petoksille, korvausvastuille, oikeudenkéynneille tai viranomaisten toimenpiteille ja johtaa
liiketoimintatilaisuuksien menettdmiseen. Mahdolliset pilvipalveluissa tai muissa IT-jérjestelmissé ilmenevat viat tai
niihin kohdistuvat tietoturvaloukkaukset voivat johtaa Yhtién markkinaosuuksien menettdmiseen kilpailijoille, kasvattaa
Yhtion kuluja, aiheuttaa Yhtiélle huomattavaa mainehaittaa ja johtaa merkittaviin taloudellisiin menetyksiin. Yhtion voi
my0ds olla vaikea havaita 1T-jarjestelmien vikoja tai tietoturvaloukkauksia niiden tapahtuessa, mik& saattaa vaikuttaa
vahinkojen suuruuteen.

Minka tahansa edelld kuvatun riskin toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtién liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin seké Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

E. Oikeudenkaynteihin, sdéntelyyn ja viranomaismé&arayksiin liittyvia riskeja

Saantely ja viranomaismaaraykset seka niiden muutokset voivat aiheuttaa haasteita ja esteité Yhtion liiketoiminnalle
sek& huomattavia lisdkustannuksia

Yhtion on liiketoiminnassaan noudatettava Suomessa ja Euroopan unionissa sovellettavan lainsdadannon lisaksi myos
muissa maissa, joissa Yhtid harjoittaa liiketoimintaa, saddettyjé lakeja, asetuksia ja madrdyksid, jotka koskevat
esimerkiksi terveyttd ja turvallisuutta, ymparistfasioita, verotusta ja tietosuojaa. Muutokset Yhtion liiketoimintaan
soveltuvassa lains&dadanndssd, lainsdddannon tulkinnoissa tai valtionhallinnon tai muiden sdéntelyviranomaisten
kéytédnnoissd voivat johtaa siihen, ettd Yhtion tdytyy mukauttaa liiketoimintaansa tai tuotteitaan taikka niissa kéaytettavia
materiaaleja ja komponentteja, tai suunnata liséresursseja saéntelyn noudattamiseen, mistd saattaa aiheutua Yhtidlle
merkittdvid kustannuksia. Esimerkiksi Yhtion hengityssuojainten ja la&kinnallisiksi laitteiksi luokiteltujen suu-
nenésuojusten, valmistuksessa kéytettavien muovipohjaisten materiaalien tai komponenttien kdyton kieltdminen tai niihin
kohdistuvan verotuksen korottaminen voivat aiheuttaa Yhtitlle tuotekehitykseen, vaihtoehtoisten materiaalien ja
komponenttien  kehittdmiseen sekd tuotantoprosessien muuttamiseen liittyvid kustannuksia. Mahdollinen
muovipohjaisten materiaalien tai komponenttien k&yton kieltdmisen tai niiden verotuksen korottamisen vaikutus korostuu
etenkin, mikéli Yhti6 ei onnistu tai viivastyy biopohjaisista raaka-aineista valmistettujen kirurgisten suu-nenésuojusten
tai hengityssuojaimien kehittdmisessa, taikka ei onnistu néiden tuotteiden kaupallistamisessa. Katso lisatietoja Yhtion
tuotekehitykseen seka uusien tuotteiden kaupallistamiseen liittyvista riskeista kohdista ”Riskitekijat — Yhtion mahdollinen
epaonnistuminen tuotekehityksessa tai siind mahdollisesti tapahtuvat viivastykset voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti
Yhtion liikevaihtoon ja liiketoiminnan kannattavuuteen” sekd Riskitekijat — Lifa Airin mahdolliset epaonnistumiset
uusien tuotteiden tai teknologioiden kaupallistamisessa voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoiminnan
tulokseen ja taloudelliseen asemaan”.

Etenkin Yhtion tarjoamiin hengityssuojaimiin seka laékinnallisiksi laitteiksi luokiteltuihin kirurgisiin suu-nendsuojuksiin
kohdistuvat lupa- ja sertifiointivaatimukset ovat laaja-alaisia ja niihin kohdistuva saantely kehittyy jatkuvasti, minka
vuoksi toimialaan soveltuvien oikeudellisten tulkintojen tekeminen ennakolta voi olla haastavaa. Yhtion kontrollin
ulkopuolella olevia olosuhteita ovat kokonaan tai osittain Yhtion kannalta merkityksellisen sdéntelyn muutokset,
viranomaisten toimenpiteet ja viranomaisten asettamat vaatimukset, samoin kuin tapa, jolla naita lakeja, sdédnnoksié ja
toimenpiteitd pannaan toimeen tai tulkitaan ja uusien lakien ja s&anndsten soveltaminen ja toimeenpano. Yhtion
toimialaan soveltuvan séantelyn sekd viranomaismaaraysten lisddntyminen ja muuttuminen tulevaisuudessa saattaa
aiheuttaa Yhtidlle huomattavia lisdkustannuksia tai viivastyksid esimerkiksi vaadittavien lupien ja sertifikaattien seka
niihin liittyvien menettelyiden takia tai vaikuttaa muutoin haitallisesti Yhtion liiketoimintaan. Mikéli Yhtio ei kykene
noudattamaan soveltuvaa saddntelyd tai viranomaismaarayksia tai tulkitsee toimintaansa soveltuvaa sadntelyd tai
viranomaismaarayksid vaarin, Yhtidlle voi aiheutua taloudellisia vahinkoja, mainehaittaa tai haasteita liiketoiminnan
edellytyksiin.

Yhtiolla on liiketoimintaa useissa eri maissa, ja se altistuu siten eri maiden verolaeille ja -viranomaismaarayksille.
Mahdolliset muutokset Yhtioon sovellettavissa verolaeissa tai niiden tulkinnassa ja soveltamisessa, niiden virheelliset
tulkinnat tai mahdolliset nykyiseen verokantaan tehtdvat muutokset voivat johtaa veroviranomaisten méaaradmiin
korotuksiin tai sanktioihin, joilla voi puolestaan olla olennaisen haitallinen tai negatiivinen takautuva ja/tai tulevaisuuteen
kohdistuva vaikutus Yhtion verokantaan, liiketoimintaan ja taloudelliseen asemaan.

Edella mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan
tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudenndkymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.
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Oikeudenkaynnit tai muut mahdolliset menettelyt liittyen esimerkiksi Yhtion tarjoamien tuotteiden turvallisuuteen
voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan tai aiheuttaa odottamattomia kustannuksia

Yhtié voi joutua osapuoleksi tai kohteeksi oikeudenkéynteihin taikka vélimies-, hallinto-, viranomais- tai muihin
vastaaviin menettelyihin, jotka saattavat liittyd esimerkiksi Yhtion asiakkaiden, toimittajien, yhteistydkumppaneiden tai
tyontekijoiden esittdmiin vaatimuksiin. Oikeudenkdyntien ja muiden menettelyjen lopputuloksena saattaa olla
esimerkiksi Yhtion vahingonkorvausvastuu. Oikeudenkéynnit ja muut menettelyt tai niiden uhka voivat myds aiheuttaa
muita kustannuksia ja vastuita, vaatia Yhtion johdon aikaa ja aiheuttaa Yhtién liiketoimintaan vaikuttavaa epatietoisuutta
sekd vaikuttaa muulla tavalla haitallisesti Yhtion liiketoimintaan. Tallaiset oikeudenkdynnit ja menettelyt voivat myds
vaikuttaa negatiivisesti Yhtion maineeseen nykyisten ja potentiaalisten asiakkaiden seka sidosryhmien keskuudessa,
minka johdosta Yhtid saattaa menettdd esimerkiksi asiakkaita, toimittajia tai muita yhteistydkumppaneita. Lisaksi
Yhtiolle saattaa koitua olennaisen haitallisia seuraamuksia, jos sopimusvelvoitteet eivat ole taytantédnpanokelpoisia tai
jos ne pannaan taytantdon Yhtiolle haitallisella tavalla.

Yhti6 tarjoaa muun muassa hengityssuojaimia ja kirurgisia suu-nendsuojuksia ja ilmanpuhdistimia, joiden tarkoituksena
on suojata niiden kéyttajid esimerkiksi saasteilta, ilman epépuhtauksilta sekd ilmateitse leviavilta viruksilta ja bakteereilta.
Yhtiolla on kaytdssadn useita laadunvalvontaan ja tuotekontrolliin liittyvid toimenpiteitd, mutta ei ole varmuutta siité,
ettd ndma toimenpiteet ovat riittdvia tuotteisiin liittyvien laatuongelmien havaitsemiseksi. N&in ollen Yhtion tuotteet
saattavat joutua tulevaisuudessa tuotevastuu- tai tuoteturvallisuusoikeudenkdyntien kohteeksi, joissa oikeudenk&ynnin
kohteena on kysymys siitd, ovatko Yhtion tuotteet aiheuttaneet kayttdjiin kohdistuvia haittavaikutuksia tai
mydtévaikuttaneet haittavaikutusten syntymiseen. Kayttdjille haittavaikutuksia aiheuttavat virheet ja puutteet Yhtion
tuotteissa saattavat myos ilmeté viiveelld, jolloin viallisia tai puutteellisia tuotteita on voitu ehtid toimittamaan useille
tahoille, mika aiheuttaa riskin useista samaan tuotteeseen kohdistuvista oikeudenkaynneistd tai korvausvaatimuksista.
Tuotevastuu- ja tuoteturvallisuusvaatimukset saattavat aiheuttaa Yhtiolle merkittdvid vastuita, mukaan lukien
korvausvelvollisuuden ja rangaistusluonteisen maksuvelvollisuuden, ja niistd voi aiheutua Yhtiélle huomattavia kuluja.
Oikeudenkaynnit voivat vaatia voimavaroja, vied4 aikaa ja olla kalliita, eik& ole mitddn varmuutta siité, ett4 Yhtio voittaisi
téllaisen oikeudenkdynnin tai ettei mik&an Yhtiotd kohtaan esitetty tuotevastuuvaatimus johtaisi sen tuotteiden
poistamiseen markkinoilta tai niiden sallittujen kdyttdtarkoitusten muuttumiseen.

Myds mahdollinen epdonnistuminen sadntelyn noudattamisessa voi johtaa oikeudenkéynteihin ja oikeusvaateisiin. Katso
lisdtietoja kohdasta ”Riskitekijat — SAantely ja viranomaismaaraykset seka niiden muutokset voivat aiheuttaa haasteita ja
esteitd Yhtion liiketoiminnalle seké& huomattavia lisékustannuksia”. Minka tahansa edelld kuvatun riskin toteutumisella
voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtién liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennékymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtio kasittelee henkil6tietoja paivittdisessa liiketoiminnassaan, ja tallaisten tietojen vuotamisella tai saantelyn
vastaisella kasittelylla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan ja maineeseen, ja siitd voi
seurata vahingonkorvausvaatimuksia ja viranomaisten asettamia seuraamusmaksuja ja velvoitteita

Yhtio kasittelee liiketoiminnassaan henkil6tietoja, jotka koskevat muun muassa sen tydntekijoita, yhteistybkumppaneita
ja asiakkaita. Henkilttietojen kasittelyd koskevassa lainsdddanndssa asetetaan kasittelyd ja tietoturvaa koskevia
vaatimuksia sek&d méaaritetddn rekisterinpitdjan ja henkilttietojen kasittelijan vastuut. EU:n yleinen tietosuoja-asetus
(asetus (EU) 2016/679, "GDPR-asetus”) on henkilétietojen késittelyd koskeva yleissdddds. GDPR-asetusta on
tdsmennetty ja tdydennetty Suomessa tietosuojalailla (1050/2018, muutoksineen) seké eréill erityissdadoksilla, kuten
lailla yksityisyyden suojasta tyoeldméassé (759/2004, muutoksineen).

Jos Yhtid ei noudata henkilttietoja koskevia sovellettavia maérdyksia tai se epdonnistuu henkil6tietojen hallinnassa
esimerkiksi siten, ettd sen kasitteleméat henkil6tiedot paljastuvat tai levidvat, Yhtié altistuu mainehaitalle seka
vahingonkorvauksia ja muita mahdollisia kustannuksia koskevalle riskille. GDPR-asetuksen mukaan kansallisella
tietosuojaviranomaisella on valtuudet madrata korjaavia toimenpiteitd, kuten asettaa valiaikainen tai pysyvé rajoitus
henkilttietojen kasittelylle ja maarétd GDPR-asetuksen rikkomisesta hallinnollinen sakko, joka on enintédén 20 miljoonaa
euroa tai nelja prosenttia samaan konserniin kuuluvien yhtididen vuotuisesta maailmanlaajuisesta kokonaisliikevaihdosta.
Yhtio voi lisaksi joutua korjaamaan toimintojaan tai tarkistamaan tai muuttamaan tietojarjestelmiaan ja niihin liittyvia
prosessejaan noudattaakseen GDPR-asetusta. Yhtié voidaan GDPR-asetuksen laiminlyénnin perusteella myds maératé
poistamaan henkil6tietoja, sitd voidaan kieltd4 kasittelemdstd henkil6tietoja tai sen henkiltietojen kasittelyd voidaan
valiaikaisesti tai pysyvasti rajoittaa. Suomen tietosuojavaltuutettu voi tietyiss tilanteissa méarata uhkasakon maarayksen
taytantdonpanon tehostamiseksi. Saéntelyrikkomuksista on lisdksi maératty seuraamuksia erityislaeissa.

Yhtion epéonnistuessa noudattamaan tietosuojaa tai tietoturvaa koskevaa lains&dadant6d tai tahan liittyvia
asiakassopimuksiin perustuvia velvoitteita, tstd voi aiheutua sopimusperusteisia vaatimuksia. Yhtié voi myds joutua
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sopimusvastuuseen, jos sen puolesta henkil6tietoja kasittelevadn tahoon kohdistuisi GDPR-asetukseen liittyvia
seuraamuksia. Esitteen paivamaarand Yhtio kéyttdd henkildtietojen kasittelijoind Yhdysvalloissa toimivia yhtioita.
Yhdysvaltojen tietosuojan taso ei vélttdméattd vastaa EU:n tietosuojan tasoa. Mikéli viranomaiset katsoisivat téllaisen
henkildtietojen kasittelyn GDPR-asetuksen vastaiseksi, Yhtio voisi joutua rekisterinpitdjéané vastuuseen. Liséksi Yhtio ei
vélttdmatta pysty tarjoamaan tuotteitaan tietyille toimijoille, jos Yhtio ei kykene vastaamaan eri toimijoiden tietosuojaan
tai tietoturvaan liittyviin erityisvaatimuksiin, mik& voi johtaa liikevaihdon menettdmiseen. Yhtion kéyttdmissa
tietosuojaselosteissa sekd muussa tietosuojaa koskevassa dokumentaatiossa saattaa myds olla puutteita, mikd saattaa
johtaa epdonnistumiseen tietoturvaa ja tietosuojaa koskevien vaatimusten tayttdmisessa.

Yhtid voi myds altistua henkil6tietojen tietoturvaloukkauksille, mika voi vaikuttaa haitallisesti muun muassa Yhtién
maineeseen ja johtaa Yhtién vahingonkorvausvastuuseen. Mahdollisia henkildtietojen tietoturvaloukkausten syita ovat
muun muassa tietomurrot, haittaohjelmat, tietojarjestelmien salausvirheet, inhimilliset virheet fyysisessa tai sdhkdisessa
muodossa olevien henkildtietojen kasittelyssa tai se, ettad tydntekijat tai kolmannet osapuolet tarkastelevat, paljastavat tai
kayttavat henkilotietoja laittomasti. Lisdtietoja tietojarjestelmien kyberturvallisuusriskeistd on esitetty kohdassa ”
Yhtion IT-jarjestelmiin ja immateriaalioikeuksiin liittyvia riskeja — Yhtion 1T-jarjestelmiin vaikuttavat toimintah&iriot,
katkokset, vikatilat tai kyberturvallisuusloukkaukset voivat johtaa merkittéviin hairidihin Yhtion liiketoiminnassa, ja
niill& voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion maineeseen, liiketoimintaan ja taloudelliseen asemaan”.

Koska GDPR-asetukseen liittyv&d oikeuskdytdnt6d on vasta véhén, lainsdddannon tulkinnassa on vield lievaé
epavarmuutta. GDPR-asetusta voidaan tulkita ja soveltaa epédjohdonmukaisesti jasenvaltiosta toiseen, ja
tietosuojasaantely voi olla ristiriidassa muun lainsdddannon kanssa. Tamaé lisaa tahattomien saéntelyrikkomusten riskié.

Mill4 tahansa edelld kuvatulla tekijalla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudennékymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

F. Yhtion taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvii riskeji
Yhtién maksuvalmiuden olennaisella heikentymisell& olisi haitallinen vaikutus Yhtion taloudelliseen asemaan

Yhtio pyrkii seuraamaan kysynndn vaihteluita seké jatkuvasti ennakoimaan ja seuraamaan liiketoimintansa rahoituksen
tarvetta, jotta Yhtiolla olisi riittdvasti likvideja varoja toimintansa rahoittamiseksi seka eréantyvien lainojen
takaisinmaksuun. Kysynnén ennustaminen on kuitenkin usein haastavaa, ja koronaviruspandemiasta johtuvat kysynnan
vaihtelut ovat entisestadan vaikeuttaneet Yhtion mahdollisuuksia arvioida tuotteidensa menekkié. Kysynnan ennustamisen
vaikeudesta johtuen on mahdollista, ettd Lifa Air yliarvioi tuotteidensa menekin ja tekee liiallisia investointeja henkildsto-
ja muihin resursseihin tuotantokapasiteettinsa ylosajamiseksi. N&in ollen kysynnén yliarvioiminen voi johtaa siihen, ettd
Yhtion tuotantokustannukset nousevat merkittdvasti lyhyessa ajassa samalla kun Yhtion myynti jad huomattavasti
ennakoitua tasoa alemmaksi. Liséksi téllaisessa tilanteessa tuotannon sopeuttaminen toteutunutta kysyntaa vastaavaksi
vie usein merkittdvasti aikaa. Tuotteiden menekin vyliarvioiminen voi johtaa myds siihen, ettd Yhtion
varastointikustannukset nousevat merkittavasti liian korkeiksi kasvaneiden varastotasojen seurauksena. Mahdollinen
Yhtion tuotteiden kysynnén yliarvioimiseen liittyva kustannustason nousu, ennakoimattomat rahoitustarpeet, hdiriot
Yhtion kassavirrassa ja haasteet muun rahoituksen saatavuudessa voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion kykyyn yllapitaa
maksuvalmiutta. Talld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen,
taloudelliseen asemaan, tulevaisuudennékymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtio ei valttdmatta pysty perimaan saataviaan oikea-aikaisesti, mik& voi pienentad Yhtion rahavirtoja ja vaikuttaa
haitallisesti Yhtion maksuvalmiuteen ja taloudelliseen asemaan

Yhti6 altistuu vastapuoli- ja luottoriskeille, jos Yhtion sopimuspuolet eivét pysty tayttdmaan sopimuksiin perustuvia
velvoitteitaan. Asiakkaisiin liittyva vastapuoliriski johtuu avoimista saamisista, pitkdaikaisista sopimuksista ja pitkista
maksuajoista, kun taas rahalaitoksiin liittyva riski puolestaan koskee Yhtion rahavaroja. Yhtion myyntisaamiset olivat
532,2 tuhatta euroa 31.12.2021. Jos miké tahansa vastapuoli laiminly® velvollisuuksiensa tayttamisen suhteessa Yhtiéon,
Yhtidlle voi aiheutua merkittévid luottotappioita. Vaikka Lifa Airin tiedossa ei ole merkittdvid luottotappioita,
erddntyneitd saamisia tai asiakkaiden maksuvaikeuksia, on aina riski, ettd asiakkaat eivdt kykene suoriutumaan
maksuvelvoitteistaan joko osittain tai kokonaan, tai niiden maksut voivat viivastya.

Liséksi jos Yhtio ei pysty perimdén saataviaan oikea-aikaisesti johtuen esimerkiksi erimielisyyksista laskutuksessa,
vastapuolen maksuvaikeuksista tai konkurssista, Yhtion kannalta epdedullisista maksuehdoista tai viivastyksistd Yhtion
omassa laskutusprosessissa, talla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion maksuvalmiuteen ja taloudelliseen
asemaan, mik& voi vaikuttaa haitallisesti sen kykyyn jatkaa ja kehittdd nykyisid toimintoja ja toteuttaa tarvittavat tai
suunnitellut investoinnit.
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Maksuvalmiuden tai taloudellisen aseman heikentymiselld luottotappioiden tai maksujen viivastymisen vuoksi voi
toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin.

Yhti6 ei valttamatta pysty saamaan rahoitusta suotuisin ehdoin, ja tima voi aiheuttaa haasteita Yhtion liiketoiminnalle
ja liiketoiminnan kehitykselle

Yhtiolla oli 31.12.2021 rahoitusvelkaa yhteensd 5,7 miljoonaa euroa, ja Esitteen paivadmaarana Yhtion ulkopuolinen
rahoitus koostuu péaosin Business Finlandin myodntamastd rahoituksesta, luottolimiittisopimuksista, laskuluotoista,
rakennuslainasta sekd Vesa Makipadn Yhtidlle mydntdmistd padomalainoista. Katso tarkempia tietoja Yhtidn
rahoituksesta kohdasta ”Yhtion liiketoiminta, strategia, tulos ja liiketoimintaympdristd — Yhtién rahoituksen lahteet”.
Yhtid on viime vuosina hyddyntanyt ulkopuolista rahoitusta erityisesti tuotekehityksessa. Yhtid saattaa tarvita
ulkopuolista rahoitusta tuotekehityksen ohella erityisesti kasvustrategiansa toteuttamiseksi myos tulevaisuudessa, mika
altistaa Yhtion lisérahoituksen saatavuuteen liittyville riskeille. Kielteiset muutokset, kuten rahoitusmarkkinoiden yleinen
heikentyminen tai pankkisektorin s&antelyn kiristyminen, voivat heikentdd pankkien ja muiden rahoituslaitosten
mahdollisuuksia tarjota rahoitusvaihtoehtoja seké johtaa tiukempiin rahoitusehtoihin. Tallaisilla kielteisilla muutoksilla
voi olla negatiivinen vaikutus Yhtién mahdollisuuksiin hankkia lisdrahoitusta. Yhtio ei valttdméatta onnistu hankkimaan
riittdv&a lisdrahoitusta oikea-aikaisesti ja suotuisin ehdoin sdilyttadkseen likviditeettinsa riittavalla tasolla ja
rahoittaakseen liiketoimintaan sekd sen kehittdmiseen ja kasvattamiseen liittyvat kulut ja investoinnit. Muutokset oman
paédoman ehtoisen ja lainarahoituksen saatavuudessa seké saatavilla olevan rahoituksen ehdoissa voivat siten vaikuttaa
haitallisesti Yhtion liiketoimintaan tulevaisuudessa.

Epdonnistumisella rahoituksen saamisessa, rahoituskulujen nousulla, epasuotuisilla ehdoilla tai korkokulujen nousulla
voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, tulevaisuudenndkymiin, liiketoiminnan tulokseen ja
taloudelliseen asemaan.

Valuuttakurssien vaihtelut voivat vaikuttaa Yhtion tulokseen haitallisesti

Yhtion liiketoiminnassa kéytetyt tarkeimmat valuutat ovat euro sekd Yhdysvaltain dollari. Ndiden valuuttojen vélisten
valuuttakurssien muutoksilla voi olla negatiivinen vaikutus Lifa Airin liikevaihtoon, tulokseen ja taloudelliseen asemaan.
Yhtio altistuu transaktioriskeille, jotka aiheutuvat tuotteiden ja tavaroiden ostamisesta ja myynnistd muilla kuin Yhtion
kotivaluutalla, sekd ulkomaanyksikdiden investointien riskeille ja translaatioriskeille, jotka syntyvét, kun eri valuutoissa
olevat sijoitukset muunnetaan Yhtion toimintavaluutaksi eli euroksi. Valuuttariskien toteutuminen voi vaikuttaa
haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin seké
Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Korkojen nousu saattaa nostaa Yhtion rahoituskustannuksia

Korot ovat télla hetkelld poikkeuksellisen alhaalla, mutta ei voi olla varmuutta siité, ettd korot pysyvat nykyisell& tasolla
pidemmallé aikavélilla. Korot voivat vaihdella lukuisista eri syistd, joihin Yhtid ei voi vaikuttaa, kuten valtioiden ja
keskuspankkien harjoittaman politiikan johdosta. Yhti6lla oli 31.12.2021 noin 5,7 miljoonaa euroa korollisia lainoja,
joiden korot on sidottu markkinakorkoihin, joten korkojen nousu voi lisata Yhtién omia rahoituskustannuksia ja vaikuttaa
myds asiakkaiden investointipaatoksiin ja vahentaa Yhtion tuotteiden kysyntaé. Korkojen nousu voi vaikuttaa olennaisen
haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin seka
Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

G. Osakkeisiin liittyvia riskeji
Osakkeen hinta First North -markkinapaikalla ja osakkeen likviditeetti eivat valttamatta kehity odotetulla tavalla

Osakkeet eivét ole ennen Listautumisantia olleet kaupankaynnin kohteena saannellylla markkinalla tai monenkeskisessa
kaupankayntijarjestelmassa, eikd voi olla varmuutta siitd, ettd osakkeille kehittyy aktiiviset ja likvidit markkinat
Listautumisen jalkeen, tai ettd sellaisia voidaan yllapitdd. Ensimmadistd kertaa kaupankdynnin kohteeksi saannellylla
markkinalla tai monenkeskiselld markkinapaikalla tarjottujen osakkeiden markkinahinnassa on voitu havaita merkittavia
vaihteluja.

Osakkeiden markkinahinnan vaihtelut voivat johtua muun muassa markkinoiden suhtautumisesta, Yhtién toimialaa

koskevasta julkisesta keskustelusta ja uutisista, Yhtion toimintaa koskevan lainsdéddannén suunnitelluista ja toteutuneista
muutoksista taikka muutoksista Yhtion toiminnan tuloksessa tai liiketoiminnan kehityksessd. Osakemarkkinoilla
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osakkeiden hinnoissa ja vaihdettujen osakkeiden maérissa saattaa ilmeta vaihteluja, jotka voivat vaikuttaa arvopapereiden
hintoihin ja jotka eivat valttdmétta liity Yhtion liiketoiminnan menestykseen tai tulevaisuudenndkymiin. Osakekurssien
lasku saattaa vaikuttaa olennaisen haitallisesti osakkeiden kysyntdan ja likviditeettiin, eiké voi olla varmuutta siitd, ettd
osakkeiden markkinahinta ei vaihtele huomattavasti tai laske Tarjottavien Osakkeiden merkintdhinnan alapuolelle, tai
ettd sijoittajat voivat halutessaan myyda hankkimansa osakkeet. Liséksi Yhtion keskittynyt omistusrakenne saattaa
véhent&d osakkeen likviditeettia ja siten vaikuttaa haitallisesti myds osakkeen arvostukseen ja kurssikehitykseen. Katso
my0s kohta ”Riskitekijat — Yhtion omistusrakenne on keskittynyt, mikd voi véhentdd muiden osakkeenomistajien
vaikutusvaltaa, heikentaa luottamusta Yhtiéon ja vahentaa osakkeen likviditeettia™.

Sijoittaja voi menettad Tarjottaviin Osakkeisiin sijoittamansa padoman kokonaan tai osittain, eikd ole varmuutta, etta
sijoittaja saa sijoituksestaan lainkaan tuottoa. On myds mahdollista, ettd sijoittaja ei pysty myymaan osakkeita
haluamanaan ajankohtana tai ollenkaan.

Yhtion maksamien osinkojen tai pAdomanpalautuksen maara on epdvarma, eika Yhtio valttdmattd maksa osinkoa tai
padomanpalautusta lainkaan

Yhtié nakee osinkopolitiikkansa mukaisesti osinkojen jakamisen yhtend vaihtoehtona keskipitkélla aikavalilla. Yhtio ei
voi kuitenkaan taata, ettd se jakaa tulevaisuudessa osinkoa tai suorittaa pddoman palautuksia liikkeeseen laskemilleen
osakkeille. Osingonmaksu tai pddoman palautus ja niiden méarat kuuluvat Yhtion hallituksen harkintavallan piiriin ja
viime kadessé ne riippuvat Yhtion osakkeenomistajien yhtiokokouksen péatoksesta sekéd Yhtion rahavaroista, edellisten
tilikausien tuloksesta, ennakoiduista rahoitustarpeista, Yhtion taloudellisesta tilasta, liiketoiminnan tuloksesta, Yhtitn
mahdollisten lainasitoumusten ehdoista ja muista vastaavista tekijoista. Katso lisatietoja kohdasta ”Eraita taloudellisia
tietoja — Osingot ja osinkopolitiikka”.

Yhtion omistusrakenne on keskittynyt, miké voi véhentdd muiden osakkeenomistajien vaikutusvaltaa, heikentaa
luottamusta Yhtioon ja vahentaa osakkeen likviditeettia

Esitteen paivamaarand Yhtion perustaja ja toimitusjohtaja Vesa Méakipad omistaa 45,6 prosenttia, Yhtion johtoryhméaan
kuuluvan Benjamin Shumin maérdysvaltayhteisd Lifa Air Environmental Technology Limited 43,8 prosenttia ja Vesa
Makipéan perhe (lukuun ottamatta Vesa Makipaatd) 5,1 prosenttia kaikista Yhtion osakkeista ja d44nisté. Listautumisannin
toteuduttua kyseiset omistajat omistavat yhteensa noin 56,2 prosenttia kaikista Yhtion osakkeista ja d&nista olettaen, ettd
Lisdosake-erd kaytetadn tdysimaaraisesti ja nykyiset osakkeenomistajat eivat merkitse tai osta Tarjottavia Osakkeita
Listautumisannissa. Katso Yhtion omistusrakenteesta lisdtietoja kohdasta ”Osakepddomaa, osakkeenomistajia ja
arvopapereiden haltijoita koskevat tiedot — Suurimmat osakkeenomistajat”. Omistuksen keskittyminen voi joissain
tilanteissa vahentdd muiden osakkeenomistajien vaikutusvaltaa Yhtidssd, heikentdd luottamusta Yhtiéon ja véhentda
osakkeen likviditeettia. Edelld mainitut tekijat saattavat vaikuttaa haitallisesti myos osakkeen arvostukseen ja
kurssikehitykseen.

H. Listautumisantiin ja Listautumiseen liittyvii riskeji

Listautumisannin ja Listautumisen toteutumisesta suunnitelmien mukaisesti tai lainkaan ei ole varmuutta, ja
Listautumisannissa Yhtion kerddmien bruttovarojen maaran jaaminen tavoiteltua pienemmaksi saattaa
tulevaisuudessa hidastaa tai rajoittaa Yhtion mahdollisuuksia toteuttaa kasvustrategiaansa

Listautumisanti toteutetaan, jotta Yhtid voi listautua First Northiin. On kuitenkin mahdollista, ettei kaikkia Tarjottavia
Osakkeita merkit4 Listautumisannin yhteydessé tai ettd Listautumisanti viivastyy tai ei toteudu lainkaan Listautumiseen
ja Listautumisannin taytantéonpanoon liittyvistd syista taikka First Northin asettamien vaatimusten tai muiden syiden
vuoksi. Listautumisannin ehtojen mukaisesti Listautumisanti voidaan toteuttaa, vaikka kaikkia Listautumisannissa
tarjottavia Uusia Osakkeita ei merkittdisi, jolloin Osakeanti toteutuisi suunniteltua pienempéand ja myds Yhtion
Osakeannilla keradmat bruttovarat jaisivat tavoiteltua pienemmaksi. Listautumisannissa Yhtion keradmien bruttovarojen
madran jadminen tavoiteltua pienemmaksi saattaa tulevaisuudessa hidastaa tai rajoittaa Yhtién mahdollisuuksia toteuttaa
kasvustrategiaansa (katso tarkempia tietoja Yhtion kasvustrategiasta kohdasta Yhtion liiketoiminta, strategia, tulos ja
liiketoimintaymparistd — Yhtion strategia”).

Lisdksi on mahdollista, ettd Listautumisen toteuttaminen ei onnistu lainkaan. Miké&li Listautumisen toteuttaminen ei
onnistu, myoskadn Listautumisantia ei toteuteta. Lisdksi Listautumisannin ehtojen mukaisesti Yhtion hallituksella on
oikeus peruuttaa Listautumisanti koska tahansa ennen Listautumisannin toteuttamista muun muassa markkinatilanteen,
Yhtion taloudellisen aseman tai Yhtion liiketoiminnan olennaisen muutoksen, Helsingin Porssin kielteisen listautumista
koskevan péatoksen tai muun syyn johdosta, jolloin maksettu merkintéhinta palautetaan sijoittajille Listautumisehdoissa
kuvatun aikataulun mukaisesti (katso lisatietoja kohdasta Listautumisannin ehdot — Oikeus peruuttaa listautumisanti ”.
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First Northiin listautuneisiin yhtidihin kohdistuva sdéntely on suppeampaa kuin niiden yhtididen, joiden osakkeet
ovat kaupankaynnin kohteena sédannellylla markkinalla, mista johtuen First North -yhtiédn sijoittaminen saattaa
siséltdd suurempia riskejé kuin sijoittaminen s&annellyille markkinoille listattuihin yhtidihin

First North on monenkeskinen markkinapaikka, jota yllapitdd Helsingin Porssi. First North -yhtidihin kohdistuu
suppeampaa sadntelyd kuin niihin yhtidihin, joiden osakkeet ovat kaupank&ynnin kohteena sddnnellyilla
markkinapaikoilla. First North -yhtiét noudattavat nédin ollen pienille kasvuyhtidille sovellettuja vaatimustasoltaan
alhaisempia saantoja. Eraat arvopaperimarkkinalain vaatimukset koskien saanneltyd markkinaa, kuten esimerkiksi
saannokset liputusvelvollisuudesta tai ostotarjousvelvollisuudesta, eivat koske First Northissa kaupankaynnin kohteeksi
otettuja arvopapereita. Siksi on esimerkiksi mahdollista, ettd yksittdinen osakkeenomistaja saavuttaa maaraysvallan
yhtiokokouksen paatoksissa siten, ettd kasvaneesta omistusosuudesta ei ole ilmoitettu, eika tallaisella osakkeenomistajalla
ole velvollisuutta tehdd pakollista ostotarjousta yhtion muille osakkeenomistajille. Naiden tai muiden saantelyerojen
seurauksena First North -yhtididen ja niiden osakkeenomistajien oikeudet ja velvollisuudet eroavat sddnnellylla
markkinalla kaupankdynnin kohteena olevien yhtididen ja niiden osakkeenomistajien oikeuksista ja velvollisuuksista.
First North -yhtiéon sijoittaminen saattaa tdmdan vuoksi siséltdd suurempia riskeja kuin sijoittaminen séé&nnellyille
markkinoille listattuihin yhtioihin.
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ARVOPAPEREITA KOSKEVAT EHDOT
Arvopapereiden liikkeeseenlaskija

Yhtion toiminimi on Lifa Air Oyj. Yhtid on rekisterdity Suomessa 5.6.1997, ja siihen sovelletaan Suomen lakia. Yhtio
on merkitty Kaupparekisteriin y-tunnuksella 1092139-9. Yhtion LEI-tunnus on 743700PQSF8PK3NX9E47. Yhtitn
rekisterdity osoite on Eteldranta 14, 00130 Helsinki, ja sen puhelinnumero on +358 9 394 858. Yhtitn tilikausi on
kalenterivuosi.

Yhtion osakkeenomistajat paattivat 22.2.2022 osakkeenomistajien yksimieliselld paatoksella Yhtidn muuttamisesta
julkiseksi osakeyhtioksi, ja muutos rekisterditiin Kaupparekisteriin 7.3.2022.

Yhtiojarjestyksen 2 8:n mukaan Yhtidn toimialana on tuottaa ja myyd& puhtaan sisdilman ja terveellisen asuin- ja
tydympariston edellyttdmia koneita, laitteita, materiaaleja, palveluita ja menetelmid sekd harjoittaa naihin liittyvaa
vientitoimintaa. Yhtid voi harjoittaa myds tutkimus- ja kehitystoimintaa mainituilla aloilla. Yhti6 voi liséksi harjoittaa
sijoitustoimintaa.

Yleisti tietoa Tarjottavista Osakkeista

Tarjottavien Osakkeiden ISIN-tunnus on F14000518386, ja niiden kaupankadyntitunnuksen First Northissa odotetaan
olevan LIFA. Tarjottavilla osakkeilla ei ole nimellisarvoa, ja Yhtidlla on vain yksi osakesarja. Tarjottavat Osakkeet ovat
euromaérdisid. Yhtion osakkeet on liitetty Euroclear Finland Oy:n yllapitdmaén arvo-osuusjérjestelméén 17.3.-18.3.2022.
Euroclear Finland Oy:n rekisteréity osoite on Urho Kekkosen katu 5 C, 00100 Helsinki.

Tietoa Tarjottaviin OsakKkeisiin liittyvisti osakkeenomistajan oikeuksista

Yhtion osakkeisiin liittyvét oikeudet maaraytyvat Osakeyhtidlain ja muun Suomessa voimassa olevan lainsaadanndn
mukaan. Osakkeisiin liittyvat oikeudet sisdltdvat oikeuden osallistua Yhtion yhtiokokoukseen ja kayttaa sielld
aanioikeutta. Kukin Yhtion osake tuottaa yhtiokokouksessa yhden &anen. Kaikki Yhtion osakkeet tuottavat yhtéldiset
taloudelliset oikeudet, mukaan lukien oikeuden osinkoon ja muuhun varojenjakoon, mukaan lukien mahdolliseen jako-
osuuteen Yhtion purkautuessa. Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajalla on etuoikeus merkitd osakkeita
osakeomistuksensa suhteessa, ellei osakeantia koskevassa paatoksessd toisin madratd. Yhtion osakkeita koskee
Osakeyhtidlain lunastusoikeus ja -velvollisuus. Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistaja, jolla on enemman kuin
yhdeksdn kymmenesosaa yhtion kaikista osakkeista ja &&nistd, on oikeutettu kdyvéastd hinnasta lunastamaan muiden
osakkeenomistajien osakkeet kyseenomaisessa yhtiossa. Téallaisella osakkeenomistajalla on vastaavasti velvollisuus
lunastukseen, jos lunastukseen oikeutettu osakkeenomistaja vaatii osakkeidensa lunastamista.

Uudet Osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin muut Yhtion osakkeet, ja ne tuottavat oikeuden osinkoon ja muuhun
varojen jakoon sek& muihin osakkeisiin liittyviin oikeuksiin Yhtiossa sen jalkeen, kun Uudet Osakkeet on rekisteroity
Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitdmaéan kaupparekisteriin arviolta 14.4.2022. Uusiin Osakkeisiin liittyvia oikeuksia
ei voi kayttad, ennen kuin Uudet Osakkeet on Kirjattu sijoittajien arvo-osuustileille, miké tapahtuu arviolta 19.4.2022.

Adnioikeudet

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kéyttdd sielld &&nioikeuttaan joko henkildkohtaisesti tai
valtuuttamansa asiamiehen vélitykselld. Osakeyhti6lain ja Yhtion yhtidjarjestyksen mukaisesti kukin osake oikeuttaa
haltijansa yhteen &&neen yhtidkokouksessa. Yhtiokokouksissa useimmat paédtokset tehddadn yksinkertaisella aénten
enemmistolla. Kuitenkin eraat paatokset, kuten poikkeamiset osakkeenomistajien merkintéetuoikeuksista osakeanneissa
ja omien osakkeiden hankkimisessa, yhtidjarjestyksen muutokset ja paatdkset yhtion sulautumisesta, jakautumisesta tai
purkamisesta, edellyttavat vahintdén kahden kolmasosan enemmistdd annetuista danisté ja yhtitkokouksessa edustetuista
osakkeista.

Merkintietuoikeudet

Osakeyhtidlain mukaan suomalaisen osakeyhtion osakkeenomistajilla on etuoikeus merkitd yhtion uusia osakkeita
osakeomistustensa mukaisessa suhteessa, ellei osakeantia tai hallituksen osakeantivaltuutusta koskevassa yhtiokokouksen
paatoksessd toisin maarata. Osakeyhtidlain mukaan pé4tds, jolla poiketaan osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta,
on hyvéksyttdvd vahintddn kahden kolmasosan enemmistolld yhtiokokouksessa edustettuina olevista osakkeista ja
annetuista aanistd. Lisaksi Osakeyhtidlain mukaan tallaisen paatoksen edellytyksend on, ettd yhtiélla on painava
taloudellinen syy poiketa osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta.
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Tietyt osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joiden rekisterdity osoite on Suomen ulkopuolella, eivat vélttdmatta voi kéyttaa
osakeomistukseensa perustuvaa merkintéetuoikeutta, ellei osakkeita ole rekisterdity kyseisten maiden sovellettavien
arvopaperilakien mukaisesti tai muulla vastaavalla tavalla tai ellei kdytettdvissd ole poikkeusta kyseisten maiden
sovellettavissa laeissa asetetusta rekisterdintiin liittyvistd tai muista vastaavista vaatimuksista.

Liséksi tietyt paatokset, kuten esimerkiksi tietyt yhtidjarjestyksen muutokset, edellyttévat kaikkien osakkeenomistajien
suostumusta tai muita erityisia paatoksentekomenettelyja.

Osinko-oikeudet

Yhtion osinkopolitiikkana on lyhyella aikavalilla osingonjaon sijasta priorisoida kasvun ja liiketoiminnan kehittdmisen
rahoittamista Lifa Airin strategian mukaisesti, mutta keskipitkalla aikavélilla Yhti6 nakee myds osinkojen jakamisen
yhtena vaihtoehtona. Hallitus arvioi vuosittain jaettavien osinkojen ja Yhtién kasvuun sijoitettavien varojen valisen
tasapainon ja tekee tdmén perusteella ehdotuksen jaettavan osingon méaarésté tai siitd, jaetaanko osinkoa lainkaan.
Osingon maaraan vaikuttavat muun muassa Yhtion strategian mukaiset investoinnit kasvuun seka Lifa Airin tuloskehitys
ja -ndkymat. Paatokset mahdollisesta osingonjaosta tehd&dn Osakeyhtitlain mukaisesti Yhtion hallituksen esityksen
perusteella. Mikali osinkoa jaetaan, Yhtion kaikki osakkeet oikeuttavat samaan osinkoon. Oikeus osinkoihin vanhentuu
tavallisesti kolmen vuoden kuluessa osingon maksupdivasta.

Yhtio ei ole jakanut osinkoa 31.12.2021 pééttyneelta tilikaudelta. Yhti¢ jakoi 31.12.2020 paattyneeltd tilikaudelta osinkoa
1,80 euroa/osake eli yhteensé 176 400 euroa.

Lunastusoikeus- ja velvollisuus

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajalla, jonka omistamat osakkeet edustavat yli 90 prosenttia kaikista yhtion
osakkeista ja osakkeisiin liittyvistd aanistd, on oikeus lunastaa jaljella olevat osakkeet kdypaan hintaan. Liséksi
vahemmistdosakkeenomistaja, jonka hallussa on osakkeita, jotka voidaan lunastaa, voi Osakeyhtiélain mukaan vaatia
téllaista enemmistdosakkeenomistajaa lunastamaan osakkeensa. Valtuutus oikeuttaa hallituksen péattdmaan myods
suunnatusta osakeannista

Hallituksen osakeantivaltuutukset

Yhtion osakkeenomistajat paattivat yksimielisella paatoksellda 22.2.2022 valtuuttaa Yhtion hallituksen péattaméaan
osakeannista yhdessé tai useammassa erdssa siten, ettd valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintd&n 7 300 000 uutta
tai Yhtion hallussa olevaa osaketta. Hallitus valtuutetaan paattamaan kaikista osakeannin ehdoista.

Hallitus voi kayttdd valtuutusta Osakeantiin, joka toteutetaan siind yhteydessd, kun Yhtion osakkeet haetaan
kaupankaynnin kohteeksi First Northissa.

Osakeannissa, joka toteutetaan siind yhteydessd, kun Yhtién osakkeet haetaan kaupankéynnin kohteeksi First Northissa,
Yhtion hallituksella on oikeus paattadd osakkeiden antamisesta myds hallituksen jasenille edellyttden, ettd tdmé tapahtuu
yhtéldisin ehdoin kuin osakkeiden antaminen muille Henkiléstdannissa osakkeita merkitseville.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen péattymiseen, mutta kuitenkin enintédén 30.6.2022 saakka.

Lisaksi Yhtion osakkeenomistajat paattivat yksimielisella paatoksella 22.2.2022 valtuuttaa Yhtion hallituksen paattdamaan
osakeannista ja osakeyhtidlain 10 luvun 1 8:ssé tarkoitettujen optio-oikeuksien ja muiden osakkeeseen oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa erdssd siten, ettd valtuutuksen perusteella voidaan antaa
enintd&n 1 500 000 uutta tai Yhtion hallussa olevaa osaketta.

Valtuutuksen  perusteella hallitus voi paattdd osakeannista myds suunnatusti eli  osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poiketen.

Hallitus valtuutetaan paattdméén kaikista osakeannin taikka optio-oikeuksien tai muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisen ehdoista.

Hallitus voi kayttaa valtuutusta yritysjérjestelyjen tai muiden yhtion liiketoimintaan liittyvien jarjestelyjen toteuttamiseen,

konsernin henkilstdn kannustin- ja sitouttamisjarjestelmien toteuttamiseen tai muihin hallituksen paattamiin
tarkoituksiin.
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Valtuutus ei kumoa toista hallitukselle 22.2.2022 annettua osakeantivaltuutusta.
Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen, mutta kuitenkin enintdan 30.6.2022 saakka.
Tarjottavien Osakkeiden merkintiaika ja kaupankiynnin alkaminen

Listautumisannin merkintéaika alkaa 30.3.2022 kello 9:30 ja paattyy 8.4.2022 kello 16:30, ellei merkintéaikaa keskeyteté
tai pidennetd. Tarjottavien Osakkeiden kaupankéaynnin First Northissa odotetaan alkavan arviolta 20.4.2022.

Varoitus liittyen Tarjottaviin Osakkeisiin ja Listautumisantiin liittyviin verokysymyksiin

Sijoittajan tulee huomioida, ettd verolainséddantd sijoittajan koti- tai asuinmaassa sekd Yhtion rekisterdintimaassa
Suomessa voi vaikuttaa Yhtion arvopaperista (mukaan lukien Tarjottavat Osakkeet) saatavaan tuloon. Sijoittajien tulisi
konsultoida veroasiantuntijoita saadakseen tietoja veroseuraamuksista koskien Tarjottavien Osakkeiden hankintaa,
omistamista ja myyntia tai muuta luovuttamista.

Listautumisanti ei koske henkildité tai muita tahoja, jotka asuvat Australiassa, Etela-Afrikassa, Hongkongissa, Japanissa,
Kanadassa, Uudessa-Seelannissa, Singaporessa tai Yhdysvalloissa tai missddn muussa maassa, jossa se olisi paikallisen
lainsd&danndn tai muiden séanndsten vastainen.

Omat osakkeet

Osakeyhtidlain mukaan yhtié voi hankkia omia osakkeitaan. Omien osakkeiden hankkimisesta tulee pa&ttaa
yhtidkokouksessa, ellei yhtiokokous ole valtuuttanut yhtion hallitusta paattamaan omien osakkeiden hankinnasta vapaata
omaa padomaa kéyttaen. Julkisessa osakeyhtidssa valtuutus voi olla voimassa enintdén 18 kuukautta. Julkinen osakeyhtid
ei saa omistaa omia osakkeitaan suoraan tai valillisesti siten, ettd niiden maaré ylittdd 10 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista. Yhtion hallussa ei ole omia osakkeita tdman Esitteen paivdmaarana.

Ostotarjouksia koskevasta siiintelysti ja ostotarjoukset Yhtiosti

Arvopaperimarkkinalaissa sdéddetdan kaupankaynnin kohteeksi saannellylle markkinalle otettuja osakkeita tai osakkeisiin
oikeuttavia arvopapereita koskevasta julkisesta ostotarjouksesta. Julkisia ostotarjouksia koskeva saantely ei kaikilta
osiltaan koske monenkeskisen kaupankdynnin kohteeksi otettuja osakkeita, mutta tietyt julkisia ostotarjouksia koskevat
yleiset periaatteet, kuten osakkeenomistajien tasapuolisen kohtelun vaatimus, olennaisten ja riittdvien tietojen antaminen
tarjouksesta ja tarjouksen rahoituksen varmistaminen, soveltuvat myds monenkeskisen kaupank&ynnin kohteena oleviin
osakkeisiin. Monet ostotarjouksen kohteena olevia osakkeita koskevat tarjousvastikkeen osalta annetut saannokset
koskevat soveltuvin osin monenkeskisen kaupankdynnin kohteena olevista osakkeista tehtya julkista ostotarjousta.
Lisdksi Osakeyhtidlain vdhemmistdosakkeiden lunastamista koskevat s&édnnokset soveltuvat myds First Northissa
kaupankaynnin kohteeksi otettuihin osakkeisiin. Esitteen pédivamaarand Yhtion osakkeet eivat ole minkaan julkisen
ostotarjouksen kohteena eikd julkisia ostotarjouksia ole tehty Yhtion osakkeista tai muista arvopapereista kuluvan tai
31.12.2021 tai 31.12.2020 paéattyneiden tilikausien aikana.
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TARJOUKSEN ELI LISTAUTUMISANNIN EHDOT
Listautumisannin yleiset ehdot
Yleiskuvaus

Lifa Air Oyj ("Lifa Air”) tai ("Yhtio”) tarjoaa merkittdvaksi alustavasti enintddn 3 000 000 Yhtion uutta osaketta
("Uudet Osakkeet” tai ”Tarjottavat Osakkeet”) ("Osakeanti” tai ”Listautumisanti’’). Jos Osakeanti ylimerkit&én,
Yhtion hallituksella on oikeus lisatd Tarjottavien Osakkeiden mé&ardd enintddn 2 400 000 Uudella Osakkeella
(Lisdosake-erd”). Mikéli myos Lisdosake-erd kaytetaan taysimaaraisesti, Listautumisannissa voidaan laskea liikkeeseen
enintdan 5 400 000 Tarjottavaa Osaketta.

Listautumisanti koostuu (i) yleisdannista yksityishenkil6ille ja yhteisoille Suomessa (Y leis6anti”), (ii) henkilostdannista
Yhtion seka sen tytaryhtio Lifa Air Finland Oy Ltd:n tyontekijoille, johdolle seka hallituksen jasenille ("Henkilostéanti’)
ja (iii) instituutioannista institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja kansainvalisesti paikallisiin sdannoéksiin perustuvien
vaatimusten tayttyessa (”Instituutioanti”).

Instituutioannissa tarjotaan alustavasti enintddn 1 780 000, Yleisdannissa alustavasti enintddn 1200000 ja
Henkilostbannissa alustavasti enintddn 20000 Tarjottavaa Osaketta. Yleisdannissa, Instituutioannissa ja
Henkilostdannissa Tarjottavien Osakkeiden mdarédt voivat olla enemmaén tai vdhemman kuin tassd esitetyt maarat.
Yleisdannin ehdot soveltuvat myds Henkildstdantiin, ellei toisin nimenomaisesti todeta.

Uudet Osakkeet vastaavat noin 37,8 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista ja niiden tuottamasta ddniméaaréasta ennen
Listautumisantia ja enintddn noin 27,4 prosenttia Listautumisannin jélkeen edellyttden, ettd kaikki Uudet Osakkeet
merkitéan ja lasketaan liikkeeseen taysimaaréisesti ja Lisdosake-erdé ei kdytetd. Mikéli myos Lisdosake-erd kédytetdan
tdysimaardisesti, Listautumisannissa voidaan laskea liikkeeseen enintdédn 5400000 Tarjottavaa Osaketta, jolloin
Listautumisannin jalkeen Tarjottavien Osakkeiden osuus Yhtion kaikista liikkeeseen lasketuista osakkeista ja &énist4 on
noin 40,5 prosenttia.

Aktia Alexander Corporate Finance Oy toimii Yhtion hyvaksyttyna neuvonantajana ("Hyvéksytty Neuvonantaja”) ja
Listautumisannin padjarjestdjand ("Paajarjestdja”). Aktia Alexander Corporate Finance Oy:n postiosoite on
Pohjoisesplanadi 37 A, 00100 Helsinki. Listautumisannin merkintépaikkoina toimivat Aktia Alexander Corporate
Finance Oy ja Nordnet Bank AB Suomen sivuliike (”Nordnet”). Aktia Alexander Corporate Finance Oy toimii
Instituutioannin (kaikkien muiden paitsi Nordnetin asiakkaiden) ja Henkiléstoannin merkintdpaikkana. Nordnet toimii
Yleis6annin merkintépaikkana ja omien asiakkaidensa osalta Instituutioannin merkintépaikkana.

Listautumisannin ehdot koostuvat tdssé esitettyjen Listautumisannin yleisten ehtojen liséksi Yleiséannin erityisista
ehdoista, Henkilostéannin erityisista ehdoista seké Instituutioannin erityisista ehdoista, jotka on esitetty jaljempana.

Listautumisanti

Yhtion hallitus paatti 28.3.2022 osakkeenomistajien antaman valtuutuksen nojalla alustavasti laskea liikkeeseen enintdén
3000000 Uutta Osaketta siten, ettd Uusia Osakkeita tarjotaan merkittavéksi Yleisdannissa, Henkildstdannissa ja
Instituutioannissa. Mahdollisessa ylikysyntéatilanteessa hallituksella on oikeus lis4td Tarjottavien Osakkeiden méaaraa
Lis&osake-erdn kattamaan méaraén saakka.

Uudet Osakkeet tarjotaan osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen Yhtion osakkeiden saattamiseksi
monenkeskisen kaupankéynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n (”Helsingin Porssi”) yllapitamalle Nasdaq First North
Growth Market Finland - markkinapaikalle ("First North™). Listautumisannin tarkoitus on muun muassa kerété pddomaa
strategian mukaisen kasvun, kansainvalistymisen ja toiminnan laajentamisen mahdollistamiseksi. Yhti6 odottaa, ettd First
North -listautuminen avaa Yhtitlle uuden kanavan oman padoman ehtoisen rahoituksen hankintaan sekd Suomesta etta
ulkomailta, luo Yhtién osakkeille likviditeetin ja kehittdd Yhtion yleistd tunnettavuutta ja mainetta potentiaalisten
asiakkaiden, kumppaneiden ja sijoittajien keskuudessa. Niin ikddn Osakeannin tarkoituksena on vahvistaa Yhtion
padomarakennetta. Lisdksi Osakeannin tarkoituksena on myds laajentaa Yhtidn omistajapohjaa sekd suomalaisten
yksityissijoittajien ettd kotimaisten ja kansainvalisten instituutioiden keskuudessa. Henkildstdannin tarkoituksena on
sitouttaa Yhtion ja Lifa Air Finland Oy Ltd:n johtoa ja muuta henkilostod. Liséksi Yhtié odottaa, ettd sen osakkeita
voidaan kayttd4 listautumisen jélkeen tehokkaammin maksuvélineend yrityskaupoissa ja henkildston sitouttamisen
vdlineend. Osakeannilla kerattdvét varat on tarkoitus kéyttdd pédasiassa Yhtion kasvustrategian tueksi investoimalla
markkinointiin ja kansainvalisen myyntiverkoston kasvattamiseen, tutkimus- ja kehitystoimintaan ja uusien
teknologioiden kehitykseen ja kaupallistamiseen sekd tuotantokapasiteetin rakentamiseen. Osakkeenomistajien
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merkintdetuoikeudesta poikkeamiselle on siten Osakeyhtiélain 9 luvun 4 §:n mukainen Yhtién kannalta painava
taloudellinen syy.

Hyvéksytyistd Uusien Osakkeiden merkinndistd Yhtidlle suoritetut maksut merkitddn kokonaisuudessaan Yhtion
sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Tdmén johdosta Yhtion osakepddoma ei nouse Osakeannin yhteydessa.
Yhtion osakkeiden lukumé&ard voi Osakeannin seurauksena nousta 7 938 000 osakkeesta enintddn 13 338 000
osakkeeseen, edellyttden, ettd Lisdosake-erd kdytetdan tdysimaaraisesti ja kaikki Osakeannissa tarjottavat Uudet Osakkeet
merkitaan ja lasketaan liikkeeseen.

Jos Osakeanti ylimerkitaan, Yhtion hallituksella on oikeus lisatd Tarjottavien Osakkeiden maaraa enintdan 2 400 000
Uudella Osakkeella (’Lisaosake-erd”). Mikali myds Lisdosake-erd kaytetddn taysimaaraisesti, Listautumisannissa
voidaan laskea liikkeeseen yhteensa enintdan 5 400 000 Uutta Osaketta (yhteensd 5 400 000 Tarjottavaa Osaketta), jolloin
Listautumisannin jalkeen Tarjottavien Osakkeiden osuus Yhtion kaikista liikkeeseen lasketuista osakkeista ja danista on
noin 40,5 prosenttia.

Luovutusrajoitukset (Lock-up)

Yhtio ja Paajarjestdja ovat sopineet, ettd Yhtio ei tietyin poikkeuksin ennen P&ajarjestijan etukateista Kirjallista
suostumusta laske liikkeeseen tai muutoin luovuta Yhtion osakkeita osakkeiden ensimmaista kaupankéyntipdivaa
seuraavan kuuden kuukauden aikana. Luovutusrajoitus ei kuitenkaan koske osakkeiden kayttdmista vastikkeena Yhtion
toteuttamissa yritysjarjestelyissé eikd Yhtion mahdollisesti perustaman osakepohjaisen kannustinjarjestelman perusteella
mahdollisesti annettavia osakkeita edellyttden, ettd osakkeiden merkitsija tai vastaanottaja osaltaan sitoutuu vastaavaan
kaupankéayntirajoitukseen, joka paattyy aikaisintaan kuuden kuukauden kuluttua Yhtion osakkeiden ensimmadisesté
kaupankayntipaivasté.

Yhtion merkittdvat osakkeenomistajat ovat sitoutuneet luovutusrajoituksiin, joiden mukaisesti ne eivat ilman
Padjarjestajan antamaa etukéteista kirjallista suostumusta tarjoa, panttaa, myy, sitoudu myymaan, myy optio-oikeutta
osakkeisiin tai oikeutta ostaa, osta mitddn optio-oikeutta tai oikeutta myydd, anna optio-oikeutta tai warranttia ostaa,
lainaa tai muutoin siirrd tai luovuta suoraan tai valillisesti sitoumuksen antajan omistamia Yhtion osakkeita tai
arvopapereita, jotka oikeuttavat Yhtion osakkeisiin tai ovat vaihdettavissa tai muutettavissa Yhtion osakkeiksi, tai tee
mitdan vaihtosopimusta tai muuta sopimusta, jolla osakkeen omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvét kokonaan tai
osittain riippumatta siitd, toteutetaanko téllainen toimenpide osakkeiden tai muiden arvopaperien toimituksella, kéteisella
tai muutoin tai tee Yhtién yhtiokokoukselle endotusta toteuttaa téllaista jérjestelyd. Sitoumus ei koske Yhtion osakkeita,
jotka sitoumuksen antaja mahdollisesti merkitsee Listautumisannissa tai hankkii First Northista Yhtion osakkeiden
ensimmaisen kapankayntipdivan jalkeen. Luovutusrajoitus koskee ajanjaksoa, joka paattyy 365 péivan kuluttua
osakkeiden ensimmaisestd kaupankdyntipdivasta.

Henkilostoantiin osallistumisen edellytyksend on, ettd Henkildstdantiin osallistumiseen oikeutetut henkilét merkinnén
tehdesséén sitoutuvat samalla luovutusrajoitukseen, joka pééttyy 365 pdivan kuluttua osakkeiden ensimmaisesta
kaupankayntipaivasta.

Yhtién ennen Listautumisantia vastaanottamat sitoumukset merkita Tarjottavia Osakkeita

Tietyt EAB Rahastoyhti6 Oy:n ja Sp-Rahastoyhtié Oy:n hallinnoimat rahastot (’Ankkurisijoittajat™) ovat maaliskuussa
2022 antaneet sitoumukset, joiden mukaisesti ne ovat sitoutuneet tietyin tavanomaisin ehdoin merkitsemaén
Listautumisannin yhteydessé Tarjottavia Osakkeita yhteensd noin 4,5 miljoonalla eurolla eli noin 44,1 prosenttia
Tarjottavista Osakkeista olettaen, ettd Lisdosake-erdd ei kéaytetd (kukin sitoumus jaljempand ”Merkintasitoumus” ja
yhdessé ”Merkintasitoumukset”). Merkintasitoumukset ovat ehdollisia sille, ettd Yhtié allokoi Listautumisannissa
Tarjottavia Osakkeita sitoumuksen antajille yhteensd noin 4,5 miljoonalla eurolla eli noin 44,1 prosenttia Tarjottavista
Osakkeista olettaen, ettd Lisdosake-erdd ei kdyteta.

Merkintaaika

Instituutio-, Yleiso- ja Henkildstdannin merkintéaika alkaa 30.3.2022 kello 9:30 ja paattyy 8.4.2022 kello 16:30, ellei
merkintéaikaa keskeytetd tai pidenneta.

Yhtion hallituksella on mahdollisessa ylikysyntatilanteessa oikeus Instituutio-, Yleisé- ja Henkildstéannin
keskeyttdmiseen aikaisintaan 6.4.2022 kello 16:30. Instituutio-, Yleiso- ja Henkildstdannit voidaan keskeyttaa tai olla
keskeyttdmétta toisistaan riippumatta. Mahdollisesta keskeyttdmisestd julkistetaan yhtiétiedote viipymattd sen jalkeen,
kun Listautumisanti on keskeytetty.
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Yhtion hallituksella on oikeus pidenta4 Instituutio-, Yleiso- ja Henkildstéannin merkintdaikaa. Merkintéajan pidentdmisté
koskeva yhtidtiedote julkistetaan viimeistadn Instituutio-, Yleisd- tai Henkildstdannin merkintdajan yll& esitettynd
arvioituna paattymispaivana.

Merkintahinta

Kunkin Instituutioannissa ja Yleisdannissa Tarjottavan Osakkeen merkintahinta (”Merkintahinta”) on 3,40 euroa.
Henkiléstdannin osakekohtainen merkintdhinta on noin 10 prosenttia alhaisempi kuin Merkintahinta eli 3,06 euroa
Tarjottavalta Osakkeelta.

Merkintahintaa maaritettdessd on otettu huomioon muun muassa vallitseva markkinatilanne, toimialalla toimivien
yhtididen arvostuskertoimet seka Yhtion tulosodotukset. Merkintahinta vastaa Yhtion hallituksen késitystd Tarjottavan
Osakkeen kayvasté arvosta Esitteen paivaméaarana.

Esitteen tdydentdminen ja oikeus merkinta- tai ostositoumuksen peruuttamiseen

Listautumisannissa annettu sitoumus merkitd tai ostaa Tarjottavia Osakkeita (”Sitoumus”) on sitova, eiké sitd voi muuttaa
tai peruuttaa muutoin kuin Euroopan parlamentin ja neuvoston 14.6.2017 antaman asetuksen (EU) 2017/1129
(’Esiteasetus”) edellyttdmissa tilanteissa.

Yhtion Listautumisannin yhteydessa julkaisemaa listalleottoesitettd (”Esite”) tulee tdydentaa tietyissa tilanteissa, kuten
sellaisten Esitteessd olevien virheiden tai puutteiden taikka olennaisten uusien tietojen johdosta, joilla saattaa olla
olennaista merkitysta sijoittajalle. Jos Esitettd oikaistaan tai tdydennetaan, on sijoittajille, jotka ovat sitoutuneet ostamaan
tai merkitseméan Tarjottavia Osakkeita ennen oikaisun tai tdydennyksen julkistamista, annettava oikeus peruuttaa
merkintdnsd méaréajassa, joka on véhintddn kolme (3) tyopdivéa siitd, kun oikaisu tai tdydennys on julkaistu.
Perumisoikeuden edellytyksend on liséksi, ettd virhe, puute tai olennainen uusi tieto on kaynyt ilmi ennen
Listautumisannin merkintéajan paattymista.

Mikali Esitettd tdydennetddn, siitd ilmoitetaan yhtiotiedotteella sek& Yhtion verkkosivustolla osoitteessa
http://www sijoittajat.lifa-air.com/listautuminen. Kyseisessa yhtiotiedotteessa ilmoitetaan myds sijoittajien Sitoumuksen
peruuttamisoikeudesta ja tarkemmista ohjeista peruuttamiseen liittyen.

Menettely Sitoumusta peruuttaessa

Sitoumuksen peruuttamistilanteessa Aktia Alexander Corporate Finance Oy:n kautta merkinneiden tulee lahettéa
kirjallinen peruutuspyyntd séhkopostilla asetetun méaréajan kuluessa osoitteeseen merkinnat@alexander.fi tai toimittaa
peruutuspyyntd Aktia Alexander Corporate Finance Oy:n toimipaikalle. Sitoumuksen peruuttamistilanteessa Nordnetin
kautta merkinneiden tulee l&hettdd kirjallinen peruutuspyyntd séhkdpostilla asetetun maérdajan kuluessa osoitteeseen
iaservices.fi@nordnet.fi tai toimittaa peruutuspyynto toimipaikalle seuraavin poikkeuksin: Nordnetin omien asiakkaiden
Nordnetin verkkopalvelun kautta annetun Sitoumuksen voi peruuttaa valtuutetun vélitykselld tai Nordnetin
verkkopalvelun kautta hyvéksymalla erillisen Sitoumuksen peruutuksen kéyttden Nordnetin pankkitunnuksia.

Sitoumuksen mahdollisen peruutuksen tulee koskea yksittéisen sijoittajan antamien Sitoumusten kattamaa osakemaaraa
kokonaisuudessaan. Peruuttamiseen oikeuttavan ajanjakson péatyttyd peruuttamisoikeutta ei endé ole. Mikali Sitoumus
peruutetaan, palautetaan Sitoumuksen mukainen maksettu maard Sitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille, arviolta viiden
(5) pankkipdivan kuluessa merkintépaikalle annetusta peruuttamisilmoituksesta, tai viimeistddn kaksi (2) pankkipéivaa
mydhemmin, mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintapaikka. Niille Nordnetin omille asiakkaille,
jotka ovat antaneet Sitoumuksensa Nordnetin kautta, palautettava maara maksetaan vain Nordnetin rahatilille.
Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Oikeus peruuttaa Listautumisanti

Yhtion hallituksella on oikeus peruuttaa Listautumisanti koska tahansa ennen Listautumisannin toteuttamista muun
muassa markkinatilanteen, Yhtion taloudellisen aseman tai Yhtion liiketoiminnan olennaisen muutoksen, Helsingin
Pdrssin kielteisen listautumista koskevan péétoksen tai muun syyn johdosta. Mikali hallitus p&attd4d peruuttaa
Listautumisannin, maksettu merkintahinta palautetaan sijoittajalle arviolta viiden (5) pankkipdivan kuluttua hallituksen
paatoksestd, tai viimeistaan kaksi (2) pankkipaivad mydhemmin, mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin
tili, jolle merkint&hinta on maksettu. Niille Nordnetin omille asiakkaille, jotka ovat antaneet Sitoumuksensa Nordnetin
kautta, palautettava maara maksetaan vain Nordnetin rahatilille. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.
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Listautumisantia koskevat paatokset ja allokaatioperiaatteet

Yhtion hallitus paattaa arviolta 12.4.2022 Listautumisannin toteuttamisesta, Tarjottavien Osakkeiden lopullisen méarén,
Tarjottavien Osakkeiden lopullisen maérédn jakautumisen Instituutio-, Yleisd- ja Henkilstdannin vélilla sek&
Listautumisannissa annettujen Sitoumusten hyvaksymisestd kokonaan tai osittain. Yhtion hallitus paatta4 menettelystéa
yli- ja alikysyntatilanteessa, ja se voi toteuttaa Listautumisannin vaikka Tarjottavia Osakkeita ei merkittéisi
tdysimaaraisesti taikka paattdd olla toteuttamatta Listautumisantia. Yhtid tiedottaa Listautumisannin tuloksesta
yhtittiedotteella sekd internetissé osoitteessa www.sijoittajat.lifa-air.com/listautuminen arviolta 12.4.2022.

Yhtion hallitus paattaa Instituutioannissa, Yleiséannissa ja Henkildstdannissa Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta
sijoittajille.

Yleisbannin osalta Yhtion hallitus pyrkii hyvaksymé&an annetut Sitoumukset kokonaan 150 Tarjottavaan Osakkeeseen
saakka ja jakamaan tdmé&n mddran ylittavalt osalta Tarjottavia Osakkeita Sitoumusten tayttdmétta olevien méérien
keskindisessd suhteessa. Mahdollisessa ylikysyntétilanteessa on mahdollista, ettei pyrkimystd voida toteuttaa yll&
esitettyyn maaraan saakka, vaan kokonaan hyvaksyttavien Tarjottavien Osakkeiden lukumé&aré voi olla myds yll4 esitettyé
pienempi.

Tarjottavia Osakkeita voidaan siirtdd Instituutio-, Yleiso- ja Henkilostéannin vélilla riippuen muun muassa Tarjottavien
Osakkeiden kysynnén jakautumisesta Instituutio-, Yleiso- ja Henkilostoannin vélilld. Henkildstdannissa Tarjottavien
Osakkeiden enimmaismaéra on kuitenkin 200 000 Tarjottavaa Osaketta. Yleisdannissa Tarjottavien Osakkeiden maara
on véhintdan 20,0 prosenttia Tarjottavista Osakkeista olettaen, ettd Lisdosake-erd kéytetdan tdysimadréisesti tai, jos
Sitoumuksia annetaan Yleisdannissa tatd véhemman, Yleiséannissa annettujen Sitoumusten kokonaisméaara.

Jos Osakeanti ylimerkitddn, Yhtion hallitus paattdd Lisdosake-erdn kayttamisestd sekd Lisdosake-erddn kuuluvien
Tarjottavien Osakkeiden jakamisesta Yleiso- ja Instituutioannin kesken.

Maksetun maaran palauttaminen

Mikali Sitoumus hylatdén tai hyvéksytddn vain osittain, maksettu maard tai sen osa palautetaan Sitoumuksessa
ilmoitetulle pankkitilille arviolta viiden (5) pankkipdivan kuluessa Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta, tai viimeistaén
kaksi (2) pankkipdivaa myohemmin, mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin tili, jolle merkinnat on
maksettu. Niille Nordnetin omille asiakkaille, jotka ovat antaneet Sitoumuksensa Nordnetin kautta, palautettava maara
maksetaan vain Nordnetin rahatilille. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Tarjottavien Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Sitoumuksen antajalla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa toimivassa tilinhoitajassa ja hénen on
ilmoitettava arvo-osuustilinsé tiedot Sitoumuksessaan. Sitoumuksen tekeminen osakeséastétilille onnistuu vain Nordnetin
kautta ja vain Nordnetissa olevalle osakesaastotilille tehtynd. Listautumisannissa merkityt ja liikkeeseen lasketut Uudet
Osakkeet kirjataan hyvéksytyn Sitoumuksen tehneiden sijoittajien arvo-osuustileille arviolta 19.4.2022.

Omistus- ja osakasoikeudet

Uudet Osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin muut Yhtion osakkeet, ja ne tuottavat oikeuden osinkoon ja muuhun
varojen jakoon sek& muihin osakkeisiin liittyviin oikeuksiin Yhtiossé sen jalkeen, kun Uudet Osakkeet on rekisterdity
Patentti- ja rekisterihallituksen yll&pitdméan kaupparekisteriin (”Kaupparekisteri”) arviolta 14.4.2022. Uusiin
Osakkeisiin liittyvia oikeuksia ei voi kayttad, ennen kuin Uudet Osakkeet on kirjattu sijoittajien arvo-osuustileille arviolta
19.4.2022.

Kaupankaynti Yhtion osakkeilla

Yhtion osakkeet eivat ole olleet kaupank&ynnin kohteena sa&nnellyllda markkinalla tai monenkeskisessa
kaupankayntijarjestelméassa ennen Listautumisantia. Yhtio aikoo jattaa listalleottohakemuksen Helsingin Porssille Yhtion
osakkeiden ottamiseksi kaupankdynnin kohteeksi First Northiin. Mikali Helsingin Pdérssi  hyvéksyy Yhtion
listalleottohakemuksen, kaupankdynnin Yhtion osakkeilla First Northissa odotetaan alkavan arviolta 20.4.2022
kaupankayntitunnuksella LIFA ja ISIN-tunnuksella FI4000518386. Yhtion First Northin s&antdjen mukaisena
Hyvéaksyttynd Neuvonantajana toimii Aktia Alexander Corporate Finance Oy.
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First North -kaupankaynnin alkaessa arviolta 20.4.2022 kaikkia Tarjottavia Osakkeita ei valttdmatta ole kaikilta osin viela
siirretty sijoittajien arvo-osuustileille. Sijoittajan harkitessa Listautumisannissa merkitsemiensa Tarjottavien Osakkeiden
myymisté tai valittjan vastaanottaessa sijoittajalta toimeksiannon myydé Tarjottavia Osakkeita tulee varmistua siité, ettd
sijoittajalle on allokoitu kulloinkin kysymyksessa oleva mééré Tarjottavia Osakkeita.

Varainsiirtovero ja toimenpidemaksut

Uusien Osakkeiden liikkeeseen laskemisen tai merkinndn yhteydessé ei peritd varainsiirtoveroa Suomessa. Tilinhoitajat
perivét hinnastonsa mukaisen maksun arvo-osuustilin yllapitdmisesté ja osakkeiden séilyttdmisesta.

Tarjottavien Osakkeiden tarjoaminen muualla kuin Suomessa

Tiettyjen maiden sadnnokset saattavat asettaa rajoituksia Listautumisantiin osallistumiselle. Tarjottavien Osakkeiden tai
Listautumisannin rekisterdimiseksi tai Tarjottavien Osakkeiden tarjoamiseksi missadn muualla kuin Suomessa ei ole
ryhdytty minkéanlaisiin toimenpiteisiin. Tarjottavia Osakkeita ei tarjota sijoittajille, joiden osallistuminen
Listautumisantiin edellyttéisi erillistd esitettd tai muita kuin Suomen lain mukaisia toimenpiteitd. Esite on laadittu
ainoastaan suomeksi.

Lisétietoja Tarjottavien Osakkeiden tarjoamista koskevista rajoituksista on esitetty Esitteen kohdassa “Esitteeseen
liittyvi& tietoja”.

Ehtojen tai sddnndsten vastainen Sitoumus

Yhtion hallituksella, Paajérjestdjalla ja Nordnetilla on oikeus hylatd mika tahansa Sitoumus, jonka Yhtion hallitus,
Padjarjestaja tai Nordnet katsoo olevan lain, sadnnoksen tai méérdyksen taikka ndiden Listautumisannin ehtojen

vastainen.

Holhoustoimilain (442/1999) mukaan edunvalvoja ei voi tehdd merkintéd alaik&isen lapsen puolesta ilman maistraatin
lupaa.

Saatavilla olevat asiakirjat

Osakeyhtidlain 5 luvun 21 §:n mukaiset asiakirjat ovat merkintdajan saatavilla Yhtion rekistergidyssé toimipaikassa
osoitteessa Eteldranta 14, 00130 Helsinki.

Muut seikat
Listautumisantiin liittyvistd muista seikoista ja kdytannon toimenpiteista paattad Yhtion hallitus.

Jos Osakeanti ylimerkitaan, Yhtion hallituksella on oikeus lisétd Tarjottavien Osakkeiden maéraa enintédén 2 400 000
Yhtion Uudella Osakkeella (Lisdosake-erd).

Sovellettava laki

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisannista mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan
toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Yleisoantia koskevat erityiset ehdot
Yleista

Yleisbannissa tarjotaan alustavasti enintddn 1200000 Tarjottavaa Osaketta yksityishenkildiden ja yhteisdjen
merkittdvaksi Suomessa. Yleisdannissa Tarjottavien Osakkeiden méaérd voi olla enemmén tai véhemman kuin tassa
esitetty maaré. Tarjottavia Osakkeita voidaan siirtdd Yleiso-, Instituutio- ja Henkildstdannin valilla riippuen muun muassa
Tarjottavien Osakkeiden kysynnén jakautumisesta Yleiso-, Instituutio- ja Henkilstdannin vélilla. Yleisdannissa
Tarjottavien Osakkeiden méara on kuitenkin véahintaén 20,0 prosenttia Tarjottavista Osakkeista olettaen, ettd Lisédosake-
erd kaytetddn taysimaardisesti tai, jos Sitoumuksia annetaan Yleisdannissa tatd vdhemman, Yleisdéannissa annettujen
Sitoumusten kokonaisméaéra.
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Osallistumisoikeus seka Sitoumusten vahimmais- ja enimmaismaara

Yleisdannissa Sitoumuksen tulee koskea véahint&ddn 250 ja enintd&n 30 000 Tarjottavaa Osaketta. Saman sijoittajan yhté
useammat Sitoumukset yhdistetdan yhdeksi Sitoumukseksi, johon sovelletaan edelld mainittua enimmaismaaraa.

Yleisdannissa Tarjottavat Osakkeet tarjotaan yksityishenkildiden ja yhteisdjen merkittdvaksi Suomessa. Yleistantiin
voivat osallistua sijoittajat, joiden pysyvé osoite tai kotipaikka on Suomessa ja jotka antavat Sitoumuksensa Suomessa.
Sitoumuksen antavalla yhteisélla tulee olla voimassa oleva LEI-tunnus.

Yhtion hallituksella, Paajarjestajalla ja Nordnetilla on oikeus hylata Sitoumus osittain tai kokonaan, ellei sité ole tehty
néiden Listautumisannin ehtojen mukaisesti tai se on muuten puutteellinen.

Merkintapaikka ja Tarjottavien Osakkeiden maksaminen
Yleisd6annin merkintépaikkana toimii Nordnetin verkkopalvelu osoitteessa www.nordnet.fi/fi/lifaair.

Merkint& voidaan tehd& verkkopalvelussa Nordnetin sekd Aktian, Danske Bankin, Handelsbankenin, Nordean, Oma
Saastopankin, Osuuspankin, POP Pankin, S-Pankin, Saastépankin ja Alandsbankenin verkkopankkitunnuksilla.
Nordnetin verkkopalvelun kautta voi antaa Sitoumuksen myds yhteison puolesta.

Sitoumuksen tekeminen osakesaastotilille onnistuu vain Nordnetin kautta ja vain Nordnetissa olevalle osakesaastotilille
tehtyna.

Erikseen sovittaessa Sitoumus voidaan antaa myds Nordnet Bank AB Suomen sivuliikkeen toimipisteessa osoitteessa
Yliopistonkatu 5, 00100 Helsinki.

Kuolinpesét tai edunvalvonnassa olevat, jotka eivét ole Nordnetin omia asiakkaita, eivét voi antaa Sitoumusta Nordnetin
verkkopalvelun kautta, vaan niiden tulee antaa Sitoumus Nordnetin edell& mainitussa toimipisteessa.

Sitoumus katsotaan annetuksi, kun allekirjoitettu merkintdlomake on jatetty verkkopalvelussa tai Nordnetin
toimipisteeseen ja merkintd on maksettu. Maksu tulee suorittaa Tarjottavia Osakkeita merkittdessd merkinnan tekevén
sijoittajan omissa nimissa olevalta suomalaiselta pankkitililta tai Nordnetissa Nordnetin rahatililta.

Yhtion hallituksella, Paéjarjestajalla ja Nordnetilla on oikeus hylata Sitoumus, mikéli merkinnan maksu ei ole Yhtién
pankkitililla merkintdajan paattyessa.

IImoitus Sitoumusten hyvaksymisesta

Kaikille Yleisdantiin osallistuneille sijoittajille lahetetd&n vahvistukset Sitoumusten hyvéksymisestd ja Tarjottavien
Osakkeiden allokaatiosta niin pian kuin mahdollista ja arviolta viimeistd&n 12.4.2022. Nordnetin kautta merkinneet
Nordnetin omat asiakkaat nékevat Sitoumuksensa sekd Tarjottavien Osakkeiden allokaation Nordnetin verkkopalvelun
tapahtumasivulla. Sitoumus on vahvistusilmoituksesta ja sen vastaanottamisesta riippumatta sitova.

Instituutioantia koskevat erityiset ehdot

Yleista

Instituutioannissa tarjotaan alustavasti enintd&n 1 780 000 Tarjottavaa Osaketta institutionaalisille sijoittajille Suomessa
ja kansainvalisesti paikallisiin s&&nnoksiin perustuvien vaatimusten tayttyessd. Instituutioannissa Tarjottavien
Osakkeiden maara voi olla enemmén tai vdhemmén kuin tassa esitetty maara. Tarjottavia Osakkeita voidaan siirtaa
Yleiso-, Instituutio- ja Henkildstéannin vélilla riippuen muun muassa Tarjottavien Osakkeiden kysynnén jakautumisesta
Yleiso-, Instituutio- ja Henkildstéannin vélilla.

Osallistumisoikeus

Instituutioantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden Sitoumus késittdd vahintddn 30 001 Tarjottavaa Osaketta. Saman

sijoittajan yhtd useammat Sitoumukset yhdistetddn yhdeksi Sitoumukseksi, johon sovelletaan edelld mainittua
vahimmaisméaaraa.
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Instituutioantiin voivat osallistua sijoittajat Suomessa ja muualla ETA-alueella, jos tarjoamiseen soveltuu ETA-alueella
jokin Esiteasetuksen poikkeuksista. Sitoumuksen antavalla yhteisoll4 tulee olla voimassa oleva LEI-tunnus.

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutioannissa Yhdysvaltojen ulkopuolella institutionaalisille sijoittajille siten, ettd se
tayttdd Yhdysvaltojen Arvopaperilain nojalla annetun Regulation S -séddnnoksen “offshore transaction” -méadritelmén, ja
muutoin kyseisen sadnndston mukaisesti. Osakkeita (mukaan lukien Tarjottavat Osakkeet) ei ole rekisterdity eikd niita
tulla rekisterdimaén Yhdysvaltojen Arvopaperilain tai minkdan Yhdysvaltojen osavaltion arvopaperilain mukaisesti, eiké
niita siten tarjota tai myyda suoraan tai valillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin (kuten Regulation S -sadnnoksessa
on maédritelty). Lisétietoja Tarjottavien Osakkeiden tarjoamista koskevista rajoituksista on kohdassa ”Esitteeseen liittyvia
tietoja”.

Yhtion hallituksella, Paajarjestajalla ja Nordnetilla on oikeus hylata Sitoumus kokonaan tai osittain, ellei sitd ole tehty
néiden Listautumisannin ehtojen mukaisesti tai se on muuten puutteellinen.

Merkintapaikka
Instituutioannin merkintépaikkoina toimivat:

e Aktia Alexander Corporate Finance Oy:n toimipiste osoitteessa Pohjoisesplanadi 37 A, 00100 Helsinki, arkisin
kello 9:30-16:30, puh. 050 520 4098, merkinnat@alexander.fi.
o Aktia Alexander Corporate Finance Oy toimii kaikkien muiden kuin Nordnetin asiakkaiden
merkintdpaikkana Instituutioannissa. Sijoittajan on todistettava henkil6llisyytensa merkintaa tehtéessa.
Yhteison merkintaa tekevan henkilon on liséksi osoitettava merkintaan liittyva toimivaltuutus.
¢ Nordnetin omille asiakkaille Nordnetin verkkopalvelu osoitteessa www.nordnet.fi/fi/lifaair.
o Merkintd vaatii Nordnetin henkildkohtaiset pankkitunnukset.
o  Sitoumuksen tekeminen osakeséastétilille onnistuu vain Nordnetin kautta ja vain Nordnetissa olevalle
osakesdaéstotilille tehtyna.
e Nordnetin omille asiakkaille Nordnetin toimipiste osoitteessa Y liopistonkatu 5, 00100 Helsinki, puh. 020 198
5898.
o Sijoittajan on todistettava henkildllisyytensd merkintad tehtéessa. Yhteison merkintéa tekevan henkilén
on liséksi osoitettava merkintaén liittyva toimivaltuutus.

Tarjottavien Osakkeiden maksaminen ja merkintéjen hyvaksyminen

Instituutioantiin osallistuvien sijoittajien tulee maksaa hyvaksytyn Sitoumuksen mukaiset heille jaetut Tarjotut Osakkeet
Padjarjestajan antamien ohjeiden mukaisesti siten, ettd maksu on Yhtion tilill& viimeistdan 13.4.2022 kello 16:00, ellei
merkintdaikaa keskeytetd tai pidennetd. Yhtion hallituksella, Padjérjestajalla ja Nordnetilla on oikeus hylata Sitoumus,
mik&li merkinndn maksu ei ole Yhtién pankkitililld ilmoitetussa méérdajassa. Padjarjestajalla ja Nordnetilla on oikeus
tarvittaessa vaatia Sitoumuksen saadessaan tai ennen Sitoumuksen hyvéksymistd Sitoumuksen antajalta selvitysta tdméan
kyvystd maksaa Sitoumusta vastaavat Tarjottavat Osakkeet tai vaatia Sitoumusta vastaava méaré suoritettavaksi ennen
edelld olevaa ajankohtaa. Maksettava mé&ard on tallgin Merkintéhinta kerrottuna Sitoumuksen mukaisella Tarjottavien
Osakkeiden méaaréalla.

Yhtion hallitus paattdd Instituutioannissa Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta sijoittajille. Sitoumukset voidaan
hyvéksyé kokonaan tai osittain tai ne voidaan hyl&td. Hyvéksytyistd Sitoumuksista toimitetaan vahvistusilmoitus seké
maksuohjeet niin pian kuin k&ytdnndsséd on mahdollista Tarjottavien Osakkeiden allokoimisen jalkeen eli arviolta
viimeistddn 12.4.2022. Nordnetin kautta merkinneet Nordnetin omat asiakkaat nékevét Sitoumuksensa sek& Tarjottujen
Osakkeiden allokaation Nordnetin verkkopalvelun tapahtumasivulla.

Henkilostoantia koskevat erityiset ehdot
Yleista

Henkildstéannissa tarjotaan alustavasti enintdén 20 000 Tarjottavaa Osaketta Yhtidn sekd sen tytaryhtio Lifa Air Finland
Oy Ltd:n toimitusjohtajalle, hallituksen ja johtoryhman jasenille ja koko- ja osa-aikaisille tyontekijdille, jotka ovat
merkintdaikana vakituisessa tydsuhteessa Yhtiossd tai Lifa Air Finland Oy Ltd:ssd. Henkilostdannissa Tarjottavien
Osakkeiden maara voi olla enemman tai véhemman kuin tassa esitetty maara. Henkildstdannissa Tarjottavien Osakkeiden
méaré voi kuitenkin olla enintd&n 200 000. Tarjottavia Osakkeita voidaan siirtd4 Yleiso-, Instituutio- ja Henkildstéannin
valilla riippuen muun muassa Tarjottavien Osakkeiden kysynnéan jakautumisesta Yleiso-, Instituutio- ja Henkiléstéannin
vélilla.
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Osallistumisoikeus Henkildstdantiin ja luovutusrajoitukset (lock-up)

Henkilostéannin Sitoumuksen tulee koskea vahintddn 150 Tarjottavaa Osaketta ja enintd&n 30 000 Tarjottavaa Osaketta.
Saman sijoittajan yhtd useammat Sitoumukset yhdistetd&n yhdeksi Sitoumukseksi, johon sovelletaan edelld mainittua
enimmaismaéradd. Saman sijoittajan Henkilostoannissa antamia Sitoumuksia ei kuitenkaan yhdistetd Yleiso- ja
Instituutioanneissa annettuihin Sitoumuksiin.

Henkildstoantiin osallistumisen edellytyksena on, ettd asianomaisen henkilén ty6- tai toimisuhde Yhtiéon tai Lifa Air
Finland Oy Ltd:hen taikka hallituksen jasenyys Yhtiossa tai Lifa Air Finland Oy Ltd:ssd on edelleen voimassa
merkintdajan paattyessa eika edella mainittua tyo- tai toimisuhdetta ole irtisanottu tai hallituksen jasenyytta ole paatetty.

Henkildstoantiin osallistumisen edellytyksend on lisaksi luovutusrajoitukseen sitoutuminen. Luovutusrajoituksen
mukaisesti Henkildstoantiin osallistuvat eivat ilman Yhtion tai Paajarjestdjan antamaa etukateista kirjallista suostumusta
myy tai muutoin luovuta Henkildstbannissa merkitsemidén Tarjottavia Osakkeita Yhtion osakkeiden ensimmaistd
kaupankéyntipdivad seuraavan 12 kuukauden aikana. Henkildstoantiin liittyvét luovutusrajoitukset ovat sitovia siitd
riippumatta, onko kyseiset luovutusrajoitukset kirjattu sijoittajien arvo-osuustileille.

Oikeus osallistua Henkilostoantiin on henkilokohtainen, eika se ole siirrettavissd. Merkintaan oikeutettu voi kuitenkin
tehdd merkinnan valtuutetun valityksella.

Yhtion hallituksella ja Paajarjestajalla on oikeus hylatd Sitoumus osittain tai kokonaan, ellei sitd ole tehty ndiden
Listautumisannin ehtojen mukaisesti tai se on muuten puutteellinen.

Merkintapaikat ja Tarjottavien Osakkeiden maksaminen
Henkildstéannin merkintépaikkana toimii:
e Aktia Alexander Corporate Finance Oy:n toimipiste osoitteessa Pohjoisesplanadi 37 A, 00100 Helsinki, arkisin
kello 9:30-16:30, puh. 050 520 4098, merkinnat@alexander.fi.

o Sijoittajan on todistettava henkil6llisyytensa merkintéa tehtéessa. Yhteison merkintéa tekevan henkilon
on lisdksi osoitettava merkintdan liittyva toimivaltuutus. Merkintd tulee maksaa valittomasti
merkintdlomakkeessa annettujen ohjeiden mukaisesti. Henkildstéannissa merkintdd ei voi tehda
osakeséastatilille.

Sitoumus katsotaan annetuksi, kun allekirjoitettu merkintdlomake on jatetty Padjarjestdjan toimipisteeseen ja merkinté on
maksettu. Maksu tulee suorittaa Tarjottavia Osakkeita merkittdessa merkinnén tekevan sijoittajan omissa nimissé olevalta
suomalaiselta pankkitililta.

Yhtion hallituksella ja Paajarjestajalla on oikeus hylatd Sitoumus, mikali merkinndn maksu ei ole Yhtion pankkitililla
merkintdajan paattyessa.

Merkintdjen hyvaksyminen

Yhtion hallitus paatta4 Henkildstdannissa Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta sijoittajille. Hyvaksytyistd Sitoumuksista
lahetetddn sahkdinen vahvistusilmoitus Sitoumuksen antaneille sijoittajille arviolta 12.4.2022. Sitoumus on
vahvistusilmoituksesta ja sen vastaanottamisesta riippumatta sitova.

Laimentuminen

Yhti6 on Esitteen paivamaarana laskenut liikkeeseen 7 938 000 osaketta.

Osakeannin toteuttamisen jalkeen Yhtion nykyisen osakkeenomistajan, joka ei merkitse Tarjottavia Osakkeita
Osakeannissa, omistusosuus Yhtidssa laimenee valittdmasti arviolta noin 40,5 prosenttia, jos Lisdosake-erd kaytetdén
tdysimaérdisesti ja Osakeannissa merkitdén ja lasketaan liikkeeseen kaikki 5 400 000 Uutta Osaketta.

Sopimus Hyviiksytyn Neuvonantajan kanssa

Yhtié on tehnyt 17.3.2022 Certified Adviser -sopimuksen Padjérjestijan kanssa First Northin s&éntdjen mukaisena
hyvéaksyttynd neuvonantajana toimimisesta Yhtion First North -listautumisessa. Sopimus on voimassa toistaiseksi.
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Sopimuksessa madritellaan Hyvaksytyn Neuvonantajan palvelut sekd osapuolten oikeudet, velvollisuudet ja vastuunjako.
Yhtié on sitoutunut maksamaan Hyvéksytylle Neuvonantajalle palkkion Hyvéksyttynd Neuvonantajana toimimisesta.
Hyviéksytty Neuvonantaja on myds Listautumisannin Paajérjestaja.

Pidjirjestijin palkkiot
Padjarjestajan palkkiot on osittain sidottu Osakeannissa hankittavien varojen méaraan.

Paajarjestaja ja/tai sen lahipiiriin kuuluvat tahot saattavat tulevaisuudessa tarjota Yhtidlle neuvonanto-, konsultointi- ja/tai
sijoituspalveluita osana tavanomaista liiketoimintaansa, josta ne tulevat saamaan tavanomaiset palkkiot ja
kulukorvaukset.

Varoitus liittyen Tarjottaviin OsakKeisiin liittyviin verokysymyksiin

Sijoittajan tulee huomioida, ettd verolainsdadantd sijoittajan koti- tai asuinmaassa sekd Yhtién rekisterdintimaassa
Suomessa voi vaikuttaa Yhtion arvopaperista (mukaan lukien Tarjottavat osakkeet) saatavaan tuloon. Sijoittajien tulisi
konsultoida veroasiantuntijoita saadakseen tietoja veroseuraamuksista koskien Tarjottavien Osakkeiden hankintaa,
omistamista ja myyntia tai muuta luovuttamista.

Tarjottavien Osakkeiden kohdemarkkina

Johtuen yksinomaan tuotehallintavaatimuksista, jotka sisdltyvat (a) rahoitusvalineiden markkinoista annettuun
direktiiviin (2014/65/EU) ("MIFID I11”); (b) 9 ja 10 artikloihin komission delegoidussa direktiivissa (EU) 2017/593, joka
tdydentdd MIFID Il:ita; ja (c) taytant6onpanotoimenpiteisiin, mukaan lukien sijoituspalvelulakiin (747/2012
muutoksineen), ESMA:n ohjeisiin ja Finanssivalvonnan maarayksiin ja ohjeisiin (yhdessd MIiFID Il:n
”Tuotehallintavaatimukset™), sekd kiistden kaiken vastuun, joka rahoitusvélineen valmistajalla tai kehittgjalla voi
muutoin asiaa koskien olla, riippumatta siitd, perustuuko vastuu rikkomukseen, sopimukseen vai muuhun, Tarjottavat
Osakkeet ovat olleet hyvéaksyntdmenettelyn kohteena, jonka mukaan ne (i) tayttdvat loppuasiakkaiden
kohdemarkkinavaatimukset ei-ammattimaisille sijoittajille sekd vaatimukset sijoittajille, jotka médritellaén
ammattimaisiksi asiakkaiksi ja hyvéksyttaviksi vastapuoliksi, kuten erikseen on maééritelty sijoituspalvelulaissa
("Kohdemarkkina-arviointi”); ja (ii) soveltuvat tarjottavaksi kaikkien jakelukanavien kautta. Jakelijoiden ja sijoittajien
tulisi huomioida, ettd Tarjottavien Osakkeiden arvo voi laskea eivatka sijoittajat valttdméattd saa takaisin koko
sijoittamaansa summaa tai osaa siitd; Tarjottavat Osakkeet eivat takaa tuottoa tai pddoman suojaa; ja sijoitukset
Tarjottaviin Osakkeisiin soveltuvat vain sijoittajille, jotka eivét tarvitse taattua tuottoa tai paddoman suojaa ja jotka (yksin
tai yhdessa soveltuvan taloudellisen tai muun neuvonantajan kanssa) pystyvét arvioimaan téllaisen sijoituksen hyodyt ja
riskit ja joilla on riittdvasti varoja sijoituksista mahdollisesti aiheutuvien tappioiden kattamiseksi. Kohdemarkkina-
arviointi ei vaikuta sopimukseen, lakiin tai saantelyyn perustuviin myyntirajoituksiin Listautumisannissa.
Kohdemarkkina-arviointia ei tule pitdd (a) MIFID Il:n tai sijoituspalvelulain mukaisena asianmukaisuus- tai
soveltuvuusarviointina tai (b) suosituksena sijoittajalle tai sijoittajaryhmaélle sijoittaa, hankkia tai ryhtyd muihin toimiin
Tarjottavia Osakkeita koskien. Jokainen Tarjottavien Osakkeiden jakelija on vastuussa omasta Tarjottavia Osakkeita
koskevasta Kohdemarkkina-arvioinnista ja soveltuvien jakelukanavien méadrittdmisesta.

Paijirjestiji ja Hyviksytty Neuvonantaja
Aktia Alexander Corporate Finance Oy

Osoite: Pohjoisesplanadi 37 A
Postinumero ja -toimipaikka: 00100 Helsinki
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HALLITUS JA JOHTORYHMA
Yleisti tietoa

Osakeyhtidlain  mukaisesti vastuu Yhtion valvonnasta ja hallinnosta on jaettu yhtidkokouksen, hallituksen ja
toimitusjohtajan kesken. Osakkeenomistajat osallistuvat Yhtion valvontaan ja hallintoon yhtiékokouksissa tehtyjen
paatoksien kautta. Yleensa hallitus kutsuu yhtiokokoukset koolle. Tdmén lisdksi yhtiokokous on pidettava, mikéli Yhtion
tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat vahintdén yhtd kymmenesosaa kaikista Yhtion liikkeeseen
lasketuista osakkeista, kirjallisesti vaativat yhtiokokouksen koollekutsumista.

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja johtoryhman osoite on Eteldranta 14, 00130 Helsinki.
Hallitus ja johtoryhma
Hallitus

Hallituksella on yleinen vastuu Yhtion hallinnosta ja Yhtion toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisesta. Hallitus ohjaa ja
valvoo Yhtion toimivaa johtoa, nimittdd ja erottaa toimitusjohtajan sekd hyvaksyy merkittavat Yhtion strategiaa,
investointeja, organisaatiota, johdon palkitsemisjarjestelmda ja rahoitusta koskevat paatokset. Toimitusjohtaja vastaa
Yhtion strategian toteuttamisesta ja Yhtion juoksevien asioiden hoitamisesta hallituksen antamien ohjeiden ja mééaréysten
mukaisesti.

Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan Yhti6ll4 on hallitus, johon kuuluu kolmesta kahdeksaan varsinaista jasentd, jotka
valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Hallituksen jésenten toimikausien lukumaéarad ei ole rajoitettu. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan.

Alla olevassa taulukossa on esitetty hallituksen jésenet Esitteen pdivadmaarana.

Nimi Syntymaévuosi Asema Vuosi, jolloin nimitetty
hallitukseen
Seppo Selkéla 1976 Hallituksen puheenjohtaja 2021
Heidi Karlsson 1967 Hallituksen jasen 2021
Sakari Knuutti 1984 Hallituksen jésen 2021
Risto Meskus 1970 Hallituksen jasen 2021
Eppu Mékipaa 1989 Hallituksen jésen 2021
Juho Siitonen 1983 Hallituksen jésen 2021

Seppo Selkala on toiminut hallituksen jasenend vuodesta 2021 ja vuonna 2022 hanet valittiin hallituksen puheenjohtajaksi.
Hén toimii myds Oy Kalliojarvi Gorge Lake Arctic Resort Ltd:n hallituksen puheenjohtajana sekd Sallan kunnan
hallintojohtajan vuodesta 2021. Aikaisemmin han on ollut hallituksen jasenend FinChi Innovation Center -
innovaatiokeskuksessa (2013-2016). Selkald on toiminut pitkd&n Finnish Business Council Beijingissa seka
neuvonantajana etta hallituksen jasenend (2011-). Lisaksi hdn on toiminut Sinoreach Consultingissa toimitusjohtajana
vuosina 2016-2021 sek& 2006-2012. Liséksi h&n on toiminut Finpro Oy:n Pekingin viestintdkeskuksen vetdjana vuosina
2013-2016. Selk&lalla on BBA-tutkinto Helsingin Kauppakorkeakoulusta, sekd kauppatieteiden maisterin (MSc) tutkinto
Jyvéskylan yliopistosta.

Heidi Karlsson on toiminut hallituksen jasenend vuodesta 2021. Karlsson on hallituksen jasen useissa Sitowise Group
Oyj:n kanssa samaan konserniin kuuluvassa Yhtidssa. Han on toiminut Sitowise Group Qyj:n talousjohtajana vuodesta
2018 ja ennen sitd han toimi Dovre Group Oyj:n talousjohtajana (2010—2018). Han on liséksi toiminut monipuolisissa
taloushallinnon teht&vissé Nokia Networksissa ja Nokia Siemens Networkissa (1993-2010). Karlsson on kauppatieteiden
maisteri (MSc) Hanken Svenska handelshdgskolanista.

Sakari Knuutti on toiminut hallituksen jasenend vuodesta 2021. Knuutti toimii myos Arvopaperimarkkinayhdistyksen
markkinatapalautakunnan jasenend. Liséksi han on toiminut hallituksen jasenend Optomed USA Inc:ssé vuodesta 2020,
Optomed Hong Kong Limitedissd vuodesta 2020 ja Optomed Software Oy:ssd vuodesta 2019. Knuutti on toiminut
Optomed Oyj:n lakiasiainjohtajana vuodesta 2019. Aiemmin han on toiminut Senior Legal Counselina CGl:lla (2017-
2019), laki- ja sijoittajasuhdejohtajana Affecto Oyj:lla (2015-2017) sek& muun muassa konsernitoiminnoista vastaavana
johtajana Ruukki Group Oyj:lla (2013-2015). Knuutti on oikeustieteiden maisteri Helsingin yliopistosta.
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Risto Meskus on toiminut hallituksen jasenena vuodesta 2021. Meskus on toiminut Starship Technologies Ltd:n tuotanto-
jatoimitusketjujohtajana vuodesta 2022. Lisdksi hdn on toiminut aiemmin Scanfil Estonia Plc:n toimitusjohtajana vuoden
2021 loppuun asti. Han on aiemmin toiminut myds Nokia Oyj:n (1999-2014) sek& Microsoft Oy:n (2014-2019)
palveluksessa lukuisissa tuotantoon ja toimitusketjuun liittyvissa johtotason tehtévissa.

Eppu Makip&a on toiminut hallituksen jasenend vuodesta 2021 ja hallituksen puheenjohtajana vuosina 2021-2022. Hén
toimii myds Lifa Air Finland Oy Ltd:n, Fa Mark Usa Ltd Oy:n sek& Fa Mark Asia Ltd Oy:n hallituksen jasenend. Makipaa
johtaa myds uutta kirurgisia suu-nendsuojuksia seké hengityssuojaimia valmistavaa tuotantolaitosta Suomessa. Han on
aiemmin toiminut projektijohtajana Lifa Air Ltd:ssd (2010-2013), Lifa Air International Ltd:n myyntijohtajana
Hongkongissa (2013-2017) sekd my6hemmin myynti- sekd tuotantojohtajana Lifa Airissa (2017-). Lisaksi Méakipaa
toimii 6GCool yhtion toimitusjohtajana (2020-). Makipaalla on BBA-tutkinto Haaga-Helia ammattikorkeakoulusta.

Juho Siitonen on toiminut hallituksen jasenend vuodesta 2021. Han on toiminut YIT Suomi Oyj:n toimitilat -segmentin
strategia- ja kehitysjohtajana vuodesta 2021 ja sitd aiemmin YIT Suomi Oyj:n kehitysjohtajana (2019-2021). Ennen YIT
Suomi Oyj:hin siirtymistad han toimi Are Oy:sséd lukuisissa tehtavissd kuten myynti- ja asiakassuhdejohtajana (2017—
2019) seka teknologiajohtajana (2016—-2017). Liséksi hdn on toiminut Lifa Air Oyj:lla tuotantopaallikkoné seké kehitys-
ja tutkimusjohtajana (2011-2013). Siitosella on diplomi-insindorin tutkinto (MSc) Aalto-yliopistosta.

Johtoryhma

Yhtion johtoryhmé&én kuuluvat Esitteen pdivdmaérand seuraavat henkilot:

Nimi Syntymavuosi  Asema Aloittamisvuosi
johtoryhmassa

Vesa Mékipaa 1964 Toimitusjohtaja 1988

Tommi Vainio 1976 Talousjohtaja 2021

Eppu Mékipaa 1989 Tuotantojohtaja 2020

Janette Makipaa 1993 Tuotekehitysjohtaja 2019

Juha Tamminen 1966 Myyntijohtaja 2020

Juha Uppa 1980 Markkinointijohtaja 2020

Benjamin Shum 1959 Toimitusjohtaja, Lifa Air International 2012

Kimmo Haapalainen 1969 Myynti- ja markkinointijohtaja, ilmanvaihdon 2002

hygieniatuotteet

Vesa Mékipaa on Yhtidn perustaja ja hén on toiminut Yhtion ja/tai sen osakkuusyhtion toimitusjohtajana vuodesta 1988.
Mékipaéalla on yli 30 vuoden kokemus sisdilman laadun hallinnasta sekd ilmavélitteisesti levidvien sairauksien
ehkdisemisestd. Makipdd on ollut mukana lukuisissa yhteistydprojekteissa huipputieteellisten tutkimuslaitosten seka
erilaisten muiden tahojen, kuten sairaaloiden ja puolustusvoimien kanssa. Makipaalla on kiinteistopaallikon koulutus ja
tutkinto (FMA) Kiinteistoalan Koulutuskeskuksesta (Kiinko)

Tommi Vainio on toiminut Yhtioén talousjohtajana vuodesta 2021. Han on aiemmin toiminut tilintarkastusyhteiso
KPMG:1I4& vuosina lukuisissa eri johtotason tehtdvissd (2006—2021). Vainiolla on kauppatieteiden maisterin tutkinto
Aalto-yliopistosta.

Eppu Makipaata koskevat tiedot on esitetty edelld kohdassa ” — Hallitus”.

Janette Makipaa on toiminut Yhtidn tuotekehitysjohtajana vuodesta 2019. Han toimii liséksi teknologiajohtajana 6GCool
yhtiossa. Lisaksi hdn on toiminut projekti-insinddrind Airmoduksella (2019) ja tutkimusassistenttina Fraunhofer-
Gesellschaft tutkimusorganisaatiossa (2018-2019) sekd Stuttgartin yliopistossa (2018). Janette Mékipaalla on maisterin
tutkinto Stuttgartin yliopistosta sek& bio- ja elintarviketekniikan insindérin tutkinto Metropolia ammattikorkeakoulusta.

Juha Tamminen on toiminut Yhtidbn myyntijohtajana vuodesta 2020. Hanelld on pitkd kokemus la&ke- ja
hammasteknologian alalta. Han on aiemmin toiminut myyntipaallikkénd Implantona Oy:ssd (2019-2020), Suomen
maajohtajana ArthroCare Finland Oy:ssd (2012-2015) sekd tuote- ja myyntipaéllikkénd Timoni Oy:ssd (2007-2012).
Lisaksi hédn on toiminut tuotepaallikkénd Astra Tech Oy:ssd (1997-2004). Tammisella on BBA tutkinto Turun
Ammattikorkeakoulusta ja MBA tutkinto Probana Business Schoolista. Liséksi Tammisella on hammasteknikon tutkinto
Hammasteknikko-opistosta ja liiketalouden tutkinto Edupolista.

Juha Uppa on toiminut Yhtidn markkinointijohtajana vuodesta 2020. Uppa on tydskennellyt erilaisissa markkinoinnin ja
myynnin tehtdvissd muun muassa PEFC Suomessa, TTS Tyotehoseurassa seka Wulff Group Oyj:ssé. Ennen tydskentelya
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Lifa Airilla Uppa vastasi kansainvélisen metsésertifiointijarjestelmd PEFC:n markkinoinnista Suomessa (2012-2019).
Uppalla on kauppatieteiden maisterin tutkinto Turun kauppakorkeakoulusta.

Benjamin Shum on toiminut Lifa Air International Ltd:n toimitusjohtajana vuodesta 2012. Aikaisemmin Shum on
toiminut tehtaanjohtajana, tuotannon varatoimitusjohtajana, toimitusjohtajana seké p&éjohtajana R.R. Donnelley & Sons
Companyn Aasian eri toimipisteissd vuosina 2001-2011, péajohtajana American Standard Beijing Enamel Steel
Sanitaryware Co. Ltd:ssd vuosina 1994-2001, Pekingin johtavana edustajana Philip Morris Asian Inc:ssé& vuosina 1993-
1994 seké kaupallisista sopimuksista vastaavana johtajana McDonnell Douglas Pacific & Asia Ltd:ssa. Shumillaon MBA
tutkinto lowan yliopistosta seké taloustieteen diplomi Hongkongin baptistisesta yliopistosta.

Kimmo Haapalainen on toiminut Yhtién ilmanvaihtohygieniatuotteiden liiketoiminta-alueen myynti- ja
markkinointijohtajana vuodesta 2002. Haapalainen on aiemmin toiminut projektinjohtajana seka tuotepaallikkéna
tapahtumajarjestelyissa Grey Tactica Oy:ssé ja Seikkailu Oy:ssé. Lisaksi Haapalainen on toiminut European Ventilation
Hygiene Associationin puheenjohtajana vuodesta 2015. Haapalaisella on ymparistétieteen maisterin tutkinto Helsingin
yliopistosta.

Eriiti tietoja hallituksen ja johtoryhmén jéisenisti

Esitteen paivamaarana hallituksen tai johtoryhmaén jésenet taikka toimitusjohtaja eivat ole Yhtion kasityksen mukaan
viiden viime vuoden aikana:

e saaneet tuomioita petosrikoksista tai -rikkomuksista,

e toimineet johtavassa asemassa, kuten hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenend tai kuuluneet johtoon
sellaisessa yhtitssd, joka on haettu konkurssiin, selvitystilaan tai saneeraukseen, taikka olleet osallisena téllaisen
yhtion pesénhoitoon, tai

e olleet oikeus- tai valvontaviranomaisen (mukaan lukien ammattialajérjestot) syytteen tai seuraamuksen kohteena
tai saaneet tuomioistuimelta tuomiota kelpaamattomuudesta toimimaan mink&én yhtion hallinto-, johto- tai
valvontaelimissé tai hoitamaan mink&an yhtion liiketoimintaa.

Hallituksen ja johtoryhman palkkiot

Yhtion osakkeenomistajat ovat 1.10.2021 yksimieliselld paatoksellddn péaattaneet, ettd Yhtion hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan tehtdvastaan vuosipalkkiona yhteensa 40 000 euroa ja Yhtion hallituksen muille jasenille
maksetaan tehtdvistddn vuosipalkkiona kullekin yhteensd 30 000 euroa tilikausina 2021 ja 2022. Hallituksen
puheenjohtajalle tai muille jasenille ei kuitenkaan makseta vuosipalkkiota tilikaudella 2022, jos hallituksen puheenjohtaja
tai muu jasen on ty6- tai toimisuhteessa Yhtioon tai sen kanssa samaan konserniin kuuluvaan yhtiéon.

Yhtion 10.7.2020 pidetty varsinainen yhtidkokous péétti, ettd Yhtion hallituksen jasenille ei makseta kokouspalkkioita
tai matkakustannuksia tilikaudella 2020, eika hallituksen jasenille maksettu suoriteperusteisia palkkioita tilikausina 2021
tai 2020.

Hallitukselle ei ole maksettu suoriteperusteisia palkkioita vuonna 2022 Esitteen paivamaaradn mennessa.

Johtoryhmén suoriteperusteiset palkat ja luontoisedut olivat samana ajanjaksona yhteensd 115 tuhatta euroa, 31.12.2021
paattyneelld tilikaudella yhteensé 594 tuhatta euroa ja 31.12.2020 paattyneell tilikaudella yhteensa 419 tuhatta euroa.
Edelld esitetyt johtoryhmén suoriteperusteisten palkkojen ja luontoisetujen méaarét sisaltdvat myos toimitusjohtajan
palkkiot.

Yhtion toimitusjohtajan Vesa Makipéaan suoriteperusteiset palkat luontoisetuineen 31.12.2021 paattyneelld tilikaudella
olivat 20 euroa ja 31.12.2020 péaattyneelld tilikaudella O euroa. Mékipdén suoriteperusteiset palkat luontoisetuineen
vuonna 2022 Esitteen paivdmaédradn mennessé olivat yhteensé 40 tuhatta euroa.

Yhtion hallituksen jasenten kanssa ei ole sovittu toimisuhteen paattymisesté johtuvista etuuksista.

Yhtiolla tai sen tytaryhtiGilla ei ole Esitteen pdivdmé&arénd eldke- tai muista vastaavista sitoumuksista johtuvia
kattamattomia vastuita.
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Hallituksen ja johtoryhmén omistukset

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion hallituksen ja johtoryhmén jésenten omistukset suoraan ja
médraysvaltayhteisojen kautta Lifa Air Oyj:ssd Esitteen pdivamadrand. Lisaksi taulukossa on esitetty méaréysvaltaan

perustuva vélillinen omistus Lifa Air Oyj:ssa.

Maaraysvaltaan perustuva valillinen Suora omistusosuus
omistus Lifa Air Oyj:ssa Lifa Air Oyj:ssa
Johtoryhman tai Osakeomistus R o Osakeomistus R o
hallituksen jésen (kpl) Aéniosuus (%) (kpl) Aénisosuus (%0)
Hallitus
Eppu Mékipaa - - 81 000 1,0%

Risto Meskus - - -
Seppo Selkala - -
Juho Siitonen - -
Heidi Karlsson - -
Sakari Knuutti - - -

Johtoryhmé&*

Vesa Mékipéaa - - 3621510 45,6 %
Tommi Vainio - - 79 380 1,0 %
Janette Mékipaa - - 81000 1,0%
Juha Tamminen - - 79 380 1,0 %
Juha Uppa - - 79 380 1,0%
Benjamin Shum™* 3474900 43,8 % - -
Kimmo Haapalainen - - 198 450 25%

* Yhtion johtoryhmaan kuuluvan Lifa Airin tuotantojohtaja Eppu Makipddn omistukset esitetty yll& taulukossa kohdassa

”Hallitus”.
** Vélillinen omistus Lifa Air Oyj:ssé maardysvaltayhteisd Lifa Air Environmental Technology Limitedin kautta.
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ERAITA TALOUDELLISIA TIETOJA
Osingot ja osinkopolitiikka

Osakeyhtidlain mukaan Yhtié voi jakaa osinkoa, jos silld on yhtickokouksen viimeksi vahvistaman tilintarkastetun
tilinp&atoksen mukaan jakokelpoisia varoja osingonjakoon eika voitonjako vaaranna Yhtion maksukykya. Y htiokokous
paattad osingon jakamisesta Yhtion hallituksen osingonjakoesityksen perusteella. Jos osinkoa jaetaan, sitd jaetaan yleensa
kerran tilikaudessa.

Yhtion osinkopolitiikkana on lyhyella aikavalilla osingonjaon sijasta priorisoida kasvun ja liiketoiminnan kehittdmisen
rahoittamista Lifa Airin strategian mukaisesti, mutta keskipitkélla aikavalilla Yhtioé ndkee myds osinkojen jakamisen
yhtena vaihtoehtona.

Yhtio ei ole jakanut osinkoa 31.12.2021 paattyneelta tilikaudelta. Yhtio jakoi 31.12.2020 paattyneelt tilikaudelta osinkoa
1,80 euroa/osake eli yhteenséd 176 400 euroa.

Mikali osinkoa jaetaan, Yhtion kaikki osakkeet oikeuttavat samaan osinkoon.

Seuraavissa taulukoissa on esitetty erditd Yhtion tilintarkastettuja ja tilintarkastamattomia taloudellisia
konsernitilinpdtostietoja 31.12.2021 ja 31.12.2020 paattyneiltd tilikausilta. Yhtion puolivuosikatsaus vuoden 2022
ensimmaiseltd puoliskolta tullaan julkaisemaan arviolta 15.9.2022, ja Yhtion tilintarkastetut taloudelliset tilinp&4tdstiedot
31.12.2022 péaattyvalta tilikaudelta tullaan julkaisemaan arviolta 15.3.2023. Alla esitettyja taulukoita on luettava yhdessa
kohdassa ”Padomarakenne ja velkaantuneisuus” esitettdvien tietojen kanssa sekd Yhtion tilintarkastettujen
konsenitilinpaatosten ja tilintarkastamattomien taloudellisten tietojen kanssa.
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Tuloslaskelma

1.1.-31.12.
2021 2020
(Konserni, (Konserni,
(tubatta euroa) tilintarkastettu) tilintarkastettu)
LIIKEVAIHTO 17 829,0 10 782,7
Liiketoiminnan muut tuotot 55,4 1,8
Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana -5694,3 -3280,9
Varastojen lisays (-) tai vahennys (+) 28311 -253,4
Ulkopuoliset palvelut -3 506,2 -1888,0
Materiaalit ja palvelut yhteensa -6 369,4 -5422,3
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -2387,4 -928,8
Henkildsivukulut
Elakekulut -372,0 -143,2
Muut henkildsivukulut -122,0 -26,7
Henkilostokulut yhteensa -2881,4 -1098,7
Poistot ja arvonalentumiset -712,4 -368,1
Liiketoiminnan muut kulut -2798,3 -1379,6
Osuus osakkuusyhtididen voitosta (tappiosta) * 99,9 0,0
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 52229 25157
Rahoitustuotot
Muut korko- ja rahoitustuotot 7,7 0,7
Rahoitustuotot yhteensa 7,7 0,7
Rahoituskulut
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -136,0 0,0
Muut korko- ja rahoituskulut -117,2 -39,8
Rahoituskulut yhteensa -253,2 -39,8
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -245,5 -39,2
VOITTO (TAPPIO) ENNEN VEROJA 49774 2 476,6
Verot
Tuloverot -702,8 -253,1
Laskennallisten verojen muutos -245,5 -242.5
Tuloverot yhteensa -948,3 -495,6
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 4029,1 1981,0
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Tase

31.12.
2021
(Konserni, (Konserni,

tuhatta euroa) tilintarkastettu) tilintarkastettu)
VASTAAVAA
Aineettomat hyddykkeet

Kehittdmismenot 82,9 1244

Aineettomat oikeudet 50,7 47,8

Muut aineettomat hyddykkeet 949,9 871,2
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 1083,5 1043,4
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 63,9 63,9

Rakennukset ja rakennelmat 1380,6 1 460,6

Koneet ja kalusto 41705 2 600,7

Muut aineelliset hyddykkeet 20,1 16,9

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 389,0 1009,1
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 6 024,1 5151,3
Sijoitukset

Muut osakkeet ja osuudet 22731 473,2
Sijoitukset yhteensa 2273,1 473,2
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 9380,7 6 667,8
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 5257,6 3842,6
Pitk&aikaiset saamiset yhteensa 0,0 0,0
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 532,2 35179

Lainasaamiset 2,8 48

Muut saamiset 316,0 2225

Siirtosaamiset 22,2 3,5
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 873,3 3748,7
Rahat ja pankkisaamiset 25,0 97,1
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 6 155,9 7 688,4
VASTAAVAA YHTEENSA 15 536,6 14 356,2
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepddoma 30,0 30,0
Ylikurssirahasto 8,5 8,5
Sijoitetun vapaan oman pd&doman rahasto 500,0 500,0
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 2 296,5 4919
Tilikauden voitto (tappio) 4029,1 19810
OMA PAAOMA YHTEENSA 6 864,1 30114
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pddoma

Padomalainat 114,0 200,0

Tuotekehityslainat (Business Finland) 3010,3 21375

Lainat rahoituslaitoksilta 622,9 718,7

Laskennalliset verovelat 526,5 281,0
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa 4 273,7 3337,2
Lyhytaikainen vieras pddoma

Lainat rahoituslaitoksilta 1972,7 287,3

Saadut ennakot 68,9 4994,3

Ostovelat 989,6 12871

Muut velat 290,9 759,4
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Siirtovelat 1076,7 679,5
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 4 398,9 8 007,6
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 86725 113448
VASTATTAVAA YHTEENSA 15536,6 14 356,2
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Rahavirtalaskelma

(tuhatta euroa)

1.1.-31.12.

2021
(Konserni,
tilintarkastettu)

2020
(Konserni,
tilintarkastettu)

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto ennen veroja 49774 2 476,6
Oikaisut:
Poistot 712,4 368,1
Rahoitustuotot ja -kulut 245,5 39,2
Muut oikaisut -99,9 0,0
Kayttopddoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisays(+) / 2587,2 -3379,6
vahennys(-)
Vaihto omaisuuden lisdys (-) / véhennys (+) -1551,0 -3013,3
Lyhytaikaisten korottomien velkojen liséys (+) / -5730,8 7219,8
véahennys (-)
Maksetut korot ja rahoituskulut -78,7 -39,8
Saadut korot ja rahoitustuotot 0,7 0,7
Maksetut verot -9,4 0,0
Liiketoiminnan rahavirta 10534 36715
Investointien rahavirta
Investoinnit tytaryhti6osakkeisiin 0,0 -715,9
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1625,5 -4 688,9
Investoinnit omistusyhteysyrityksiin -1700,0 0,0
Investoinnit muihin osakkeisiin 0,0 -350,0
Investointien rahavirta -3325,5 -5754,8
Rahoituksen rahavirta
Pitk&aikaisten lainojen nostot 2632,0 2 089,6
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -845,4 0,0
Lyhytaikaisten lainojen nostot 589,8 200,0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 0,0 -125,5
Maksetut osingot -176,4 0,0
Rahoituksen rahavirta 2 200,0 2164,0
Rahavarojen muutos -72,1 80,7
Rahat tilikauden alussa 1.1. 97,1 16,4
Rahat tilikauden lopussa 31.12. 25,0 97,1
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Keskeiset tunnusluvut

Yhtio esittdd Esitteessa tiettyjd historiallisten taloudellisten tietojen kattamalle ajanjaksolle kohdistuvia taloudellista
tulosta, taloudellista asemaa ja rahavirtoja kuvaavia tunnuslukuja, jotka ovat Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen
(European Securities and Markets Authority, ”ESMA”) antaman ohjeen ”Vaihtoehtoiset tunnusluvut” mukaan
vaihtoehtoisia tunnuslukuja. Nait4 vaihtoehtoisia tunnuslukuja ovat kéyttokate (EBITDA), kdyttokate, % (EBITDA, %),
Liikevoitto, % (EBIT, %), nettovelka, omavaraisuusaste, nettovelkaantumisaste ja oman péddoman tuotto.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat lisatietoja FAS:n mukaisesti laadituissa Yhtion tuloslaskelmissa, taseissa ja
rahoituslaskelmissa esitetyille tunnusluvuille. Yhtién johdon ndkemyksen mukaan vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat
merkittdvaa Yhtiota koskevaa lisétietoa johdolle, sijoittajille, arvopaperimarkkina-analyytikoille ja muille tahoille Yhtién
liiketoiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Lisdksi ne ovat usein analyytikkojen, sijoittajien ja muiden tahojen
kayttamia.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja voidaan laskea kéyttdmalla erilaisia laskentakaavoja, ja siksi tassd Esitteessd olevat
vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat vélttamattd ole vertailukelpoisia muiden yhtididen esittdmien samannimisten
tunnuslukujen kanssa. Esitteessa kéytettyjen vaihtoehtoisten ja muiden tunnuslukujen laskentakaavat on kuvattu Esitteen
kohdassa ”Vaihtoehtoisten ja muiden tunnuslukujen laskentakaavat”. Vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat
tilintarkastamattomia.

1.1.2021-31.12.2021 1.1.2020-31.12.2020

Tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu (Konserni) (Konserni)

Liikevaihto 17 829,0* 10 782,7*
Kayttokate (EBITDA) 5935,3 2883,9
Kayttokate, % (EBITDA, %) 333 % 26,7 %
Liikevoitto (EBIT) 5222,9* 2 515,7*
Liikevoitto, % (EBIT, %) 29,3 % 233 %
Tilikauden voitto 4 029,1* 1981,0*
Nettovelka 5694,9 3246,4
Omavaraisuusaste, % 44,2 % 21,0%
Nettovelkaantumisaste, % 83,0 % 107,8 %
Oman paaoman tuotto, % 58,7 % 65,8 %

*Merkityt luvut ovat tilintarkastettuja. Muut luvut ovat tilintarkastamattomia.

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluku Maéaritelm4 tai laskentakaava

Kayttokate (EBITDA) = Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Kéyttokate, % (EBITDA, %) = Kéyttokate jaettuna liikevaindolla x 100%

Liikevoitto, % (EBIT, %) = Liikevoitto jaettuna liikevaihdolla x 100%

Nettovelka = Korolliset velat véhennettyné rahoilla ja pankkisaamisilla
Omavaraisuusaste, % = Oma padoma jaettuna taseen loppusummalla x 100%
Nettovelkaantumisaste, % = Nettovelka jaettuna omalla pddomalla x 100%

Oman pd&oman tuotto, % = Tilikauden voitto jaettuna omalla padomalla x100%
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen kayttotarkoitukset

Tunnusluku

Kayttotarkoitus

Kéyttokate (EBITDA)

Lifa Airin tuloksellisuutta osoittava mittari.

Kayttokate, % (EBITDA, %)

Lifa Airin tuloksellisuutta osoittava mittari suhteessa liikevaihtoon.

Liikevoitto, % (EBIT, %)

Lifa Airin tuloksellisuutta osoittava mittari suhteessa liikevaihtoon.

Nettovelka

Osoittaa Lifa Airin ulkopuolisen velkarahoituksen kokonaismaaran.

Omavaraisuusaste, %

Kuvaa kuinka suuri osa Lifa Airin varoista on rahoitettu omalla padomalla.

Nettovelkaantumisaste, %

Kuvastaa Lifa Airin velkaantumisastetta.

Oman pd&oman tuotto, %

Osoittaa kuinka paljon tuottoa Lifa Air pystyy tuottamaan omalla pddomalla.

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tisméiyttiminen

R o . . 1.1.2021- 1.1.2020-
Kéayttokatteen tasméayttaminen liikevoittoon 31.12.2021 31.12.2020
Tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu (Konserni) (Konserni)
Kéayttokate
Liikevoitto 5222,9* 2515, 7*
+ Poistot ja arvonalentumiset 712,4* 368,1*
Kayttokate 5935,3 28839
Nettovelka
Pa&omalaina 114,0* 200,0*
+ Tuotekehityslainat 3010,3* 2137,5*
+ Lainat rahoituslaitoksilta, pitk&aikainen 622,9* 718,7*
+ Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikainen 1972,7* 287,3*
+ Rahat ja pankkisaamiset -25,0* -97,1*
Nettovelka 5694,9 3246,4
Omavaraisuusaste, %

Oma paédoma 6 864,1* 3011,4*
/ Taseen loppusumma 15 536,6* 14 356,2*
Omavaraisuusaste, % 44,2 % 21,0 %
Nettovelkaantumisaste, %

Nettovelka 5694,9 3246,4
/ Oma pddoma 6 864,1* 3011,4*
Nettovelkaantumisaste, % 83,0 % 107,8 %
Oman paaoman tuotto, %

Tilikauden voitto 4 029,1* 1981,0*
/ Oma padoma 6 864,1* 3011,4*
Oman p&ioman tuotto, % 58,7 % 65,8 %

*Merkityt luvut ovat tilintarkastettuja. Muut luvut ovat tilintarkastamattomia.
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OSAKEPAAOMAA, OSAKKEENOMISTAJIA JA
ARVOPAPEREIDEN HALTIJOITA KOSKEVAT TIEDOT

Suurimmat osakkeenomistajat

Yhtiolla on Esitteen pdivdmé&arand 11 osakkeenomistajaa. Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtion osakasluettelon
mukaisia tietoja Esitteen pdivamaéran ja valittomaésti Listautumisannin jalkeen olettaen, ettd Lisdosake-erd kaytetddn
tysimaéaraisesti ja nykyiset osakkeenomistajat eivat merkitse tai osta Tarjottavia Osakkeita Listautumisannissa. Kukin
osake oikeuttaa yhteen (1) &&neen Yhtion yhtiokokouksessa. Taulukossa esitetyt tiedot osakkeenomistajien osakkeiden
lukumaarasta ja daniosuudesta perustuvat suoraan omistukseen.

Osakkeiden Adniosuus Osakkeiden Adniosuus
lukumaara Esitteen lukumaara Listautumis-
Esitteen paivamaarana Listautumis- annin jalkeen

Osakkeenomistaja paivamaarana (%) annin jalkeen (%)
Vesa Makipaa 3621510 45,6 % 3621510 27,2 %
Lifa Air Environmental
Technology Limited* 3474900 43,8 % 3474900 26,1 %
Kimmo Haapalainen 198 450 25% 198 450 15%
Eppu Makipaa 81000 1,0% 81 000 0,6 %
Mia Makipaa 81 000 1,0% 81 000 0,6 %
Janette Mékipaa 81 000 1,0% 81 000 0,6 %
Niko Mékipaa 81 000 1,0% 81 000 0,6 %
Max Mékipaa 81 000 1,0% 81 000 0,6 %
Tommi Vainio 79 380 1,0% 79 380 0,6 %
Juha Tamminen 79 380 1,0% 79 380 0,6 %
Juha Uppa 79 380 1,0% 79 380 0,6 %
Muut osakkeenomistajat - 0,0% 5400 000 40,5%
Yhteensa 7938 000 100,0 % 13 338 000 100,0 %

* Lifa Air Environmental Technology Limited on Lifa Air International Ltd:n toimitusjohtaja Benjamin Shumin maaraysvaltayhteiso.

Yhtion hallussa ei ole Esitteen pdivamaérana omia osakkeita.

Yhtion hallituksen jasenten ja johtoryhmén omistukset on esitetty Esitteen kohdassa “Hallitus ja johtoryhma —
Hallituksen ja johtoryhman omistukset”.

Oikeudenkiiynnit

Yhtié on aika ajoin osapuolena erilaisissa tavanomaisesta liiketoiminnasta johtuvissa véitteissd ja vaatimuksissa.
Esimerkkejé tallaisista ovat Yhtion asiakkaiden ajoittain esittdméat reklamaatiot ja tyontekijoihin liittyvat vaatimukset.

Yhtio ei ole Esitteen pdivdmadrad edeltdvan 12 kuukauden aikana ollut osallisena sellaisessa hallintomenettelyssa,
oikeudenkéynnissa tai valimiesmenettelyssd, jolla voi olla tai jolla on ollut merkittadva vaikutus Yhtion taloudelliseen
asemaan tai kannattavuuteen, eika Yhtio ole tietoinen téllaisen menettelyn alkamisen uhasta.

Eturistiriidat

Suomalaisten yhtididen johtoa koskevista eturistiriidoista on séadetty Osakeyhtidlaissa. Osakeyhtidlain 6 luvun 4 8:n
mukaan hallituksen jasen ei saa osallistua hénen ja yhtion vélista sopimusta koskevan asian kasittelyyn. Han ei myosk&an
saa ottaa osaa yhtion ja kolmannen henkilon vélistd sopimusta koskevan asian késittelyyn, mikéli hénelld on siitd
odotettavissa olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtion edun kanssa. Edell& mainittua s&anndsta on vastaavasti
sovellettava muuhun oikeustoimeen sekd oikeudenkéyntiin ja muuhun puhevallan k&yttdmiseen. Toimitusjohtajaan
sovelletaan samoja sd&dnnoksia.

Yhtion hallituksen jasen Eppu Méakipda on Yhtién toimitusjohtajan ja suurimman osakkeenomistajan Vesa Mékipaan
lapsi, eikd han ole siten riippumaton Yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista.

86



Edelld mainittua lukuun ottamatta hallituksen jasenilld ei ole Yhtion suhteen eturistiriitoja, jotka johtuisivat heidan
henkilokohtaisesta omistuksestaan, eivétkd hallituksen jésenet harjoita Kilpailevaa liiketoimintaa tai osallistu
hallitustoimintaan kilpailevaa liiketoimintaa harjoittavassa yhtiossé. Hallituksen tai johtoryhmén jésenet eivat omista
osuuksia Yhtion asiakasyrityksistd. Yhtion hallituksen ja johtoryhmén jasen Eppu Makip&4 sekd johtoryhmén jasenet
Vesa Mékipdd ja Janette Mé&kipd& ovat toistensa perheenjdsenid. Edelld mainittua lukuun ottamatta hallituksen ja
johtoryhmén jasenten valilla ei ole perhesuhteita.

Liéhipiiriliiketoimet

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa lahipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kayttamaan toiseen nahden maardysvaltaa
tai huomattavaa vaikutusvaltaa tai yhteistd madrdysvaltaa sen taloutta ja liiketoimintaa koskevassa paatoksenteossa.
Yhtion l&hipiiriin kuuluvat Yhtion tytaryhtiot, hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet, ndiden
henkildiden laheiset perheenjasenet seké yhteisot, jotka ovat lahipiiriin kuuluvan henkilén méaardysvallassa tai yhteisessa
maaraysvallassa seka yhteisdt, joissa l&hipiiriin kuuluva henkild on hallituksen tai hallintoneuvoston jasen tai varajasen,
toimitusjohtaja tai tdmdn sijainen tai vastaavassa asemassa. Yhtion lahipiiriin kuuluvat myos osakkeenomistajat, jotka
kéyttavat Yhtiossa madrdysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa.

Yhtion toimitusjohtaja ja suurin omistaja Vesa Mékip&4 on myontanyt Yhtiolle kaksi 100 tuhannen euron, eli yhteensa
200 tuhannen euron suuruista padomalainaa. Kyseisia pddomalainoja koskevat sopimukset Yhtion ja Vesa Méakipaéan
valilld on allekirjoitettu 1.4.2020 ja 24.3.2020. Esitteen paivdmaarand mainittujen padomalainojen lainapddomaa on
jaljella yhteensé 114 tuhatta euroa.

Liséksi Yhtio on hankkinut 1.6.2019 6Gcool-oikeuksiin kuuluvia immateriaalioikeuksia Vesa Makipadn kokonaan
omistamalta IAQ Laboratory Ltd:Itd. Kaupan kohteena olleet 6Gcool-oikeudet ovat siirtyneet Yhtidlle osapuolten vélisen
kauppasopimuksen allekirjoitushetkelld, mutta kauppa on ollut ehdollinen sille, ettd Yhtié suorittaa IAQ Laboratory
Ltd:lle 5 miljoonan euron suuruisen kauppahinnan ja myy tietyn kappalemaéran 6Gcool -tuotteita 31.12.2022 mennessé.
Sopimuksen mukaan kaupan kohteena olevat oikeudet palautuvat myyjalle, jos kaupan ehdot eivét tayty. IAQ Laboratory
Ltd on 27.3.2022 luopunut edelld mainitusta ehdollisuudesta ja oikeudestaan 5 miljoonan euron kauppahintaan, ja néin
ollen kaupan kohteena olleet 6Gcool-oikeudet ovat siirtyneet lopullisesti ja peruuttamattomasti Yhtidlle 27.3.2022 alkaen.

Yhtié on myds solminut patenttioikeuksien kauppakirjan Lifa Air Ltd:n ja IAQ Laboratory Ltd:n kanssa 3.12.2019, jolla
se on ostanut kansainvélisen patenttinakemuksen PCT/F12018/050473 50,0 tuhannen euron kauppahinnalla. Kauppahinta
on maksettu. Lisaksi osapuolet ovat sopineet, ettd Yhtio hakee ja maksaa haku- ja yllapitokustannukset koskien toisen
kansainvalisen patenttihakemuksen PCT/FI12018/050474 maakohtaisia patentteja Euroopassa, Kiinassa, USA:ssa ja
Etela-Koreassa. Kauppakirjan mukaan Yhtio luovuttaa hakemuksen perusteella mydnnetyt patentit ehdoitta ja ilman
korvausta Vesa Makipadn nimedmalle taholle. Kauppakirjan mukaan kaupan kohteena ollut patenttihakemus
PCT/F12018/050473 siirtyy takaisin myyjille, jos Yhtio ei suorita maksu- ja muita velvoitteita kauppakirjassa sovitulla
tavalla. Yhtion, Lifa Air Ltd:n ja IAQ Laboratory Ltd:n valill& on 27.3.2022 laadittu dokumentaatio, jossa on todettu, ett&
kaupan kohteena ollut kansainvélinen patenttihakemus PCT/FI2018/050473 ja patenttihakemus PCT/F12018/050474
niihin liittyvine maakohtaisine oikeuksineen on siirretty lopullisesti ja peruuttamattomasti Yhtitlle ja Lifa Air Ltd:1l4 ja
IAQ Laboratory Ltd:1l4 ei ole rahallisia tai muita vaatimuksia Yhtiota kohtaan kauppakirjan perusteella.

Vesa Makipad on myds myynyt Yhtiolle 100 prosenttia Lifa Air Manufacturing Europe OU:n osakekannasta kesélla 2021
(kauppahinta: 10,0 tuhatta euroa) sekd 100 prosenttia Lifa Air Middle East FZCO:n osakekannasta syksylld 2021
(kauppahinta: 2,3 tuhatta euroa). Lisiksi Yhtié on myontanyt Lifa Air Manufacturing Europe OU:lle 200 tuhannen euron
suuruisen lainan vuoden 2021 ensimmadiselld puoliskolla, kun Vesa Mékipd4 omisti vield 100 prosenttia Lifa Air
Manufacturing Europe OU:n osakekannasta. Lainalla katettiin Lifa Air Manufacturing Europe OU:n tuotantolaitoksen
kéynnistdmiskuluja, kunnes tuotanto saatettiin halutulle tasolle. Lifa Air Middle East FZCO ja Lifa Air Manufacturing
Europe OU on perustettu Vesa Mékipaan toimesta, koska niiden perustaminen Lifa Airin toimesta olisi ollut Yhtién
johdon arvion mukaan hitaampaa ja kalliimpaa.

Lisaksi Vesa Makipad on myynyt Yhtidlle omistamiaan osakkuusyhti6é Lifa Air International Ltd:n osakkeita useissa
erissa vuosien 2019-2021 aikana yhteensé 2,15 miljoonan euron kauppahinnalla. Vesa Mékipaan Yhtidlle vuosien 2019-
2021 aikana myymaét Lifa Air International Ltd:n osakkeet vastaavat yhteensé 43 prosenttia Lifa Air International Ltd:n
osakekannasta. Liséksi Yhtid on 27.3.2022 allekirjoittanut osakekauppasopimuksen Lifa Air International Ltd:n
osakkeenomistajien kanssa, jonka mukaisesti Yhtio hankkii 57 prosenttia Lifa Air International Ltd:n osakkeista yhteensa
2,85 miljoonan euron kauppahinnalla kasvattaen omistusosuutensa Lifa Air International Ltd:ssd& 100 prosenttiin.
Osakekauppasopimus on voimassa 30.6.2022 asti. Lifa Air Oyj:It4 siirtyy tiettyjd immateriaalioikeuksia Lifa Air
International Ltd:lle silld edellytykselld, ettd osakekauppa toteutuu. Osakekaupan tdytantéonpano on ehdollinen
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Listautumisannin toteutumiselle ja sille, ettd Listautumisannissa kerattdvien bruttovarojen méaarad on vahintadan 6
miljoonaa euroa. Lifa Air International Ltd:n osakkeita Yhti6lle myisivat seuraavat Yhtion l&hipiiriin kuuluvat tahot:

e Yhtidn toimitusjohtaja ja suurin osakkeenomistaja Vesa Makipaa myisi 29,5 prosenttia Lifa Air International
Ltd:n osakekannasta yhteensé noin 1,48 miljoonan euron kauppahinnalla.

e Osakkuusyhtio Lifa Air International Ltd:n toimitusjohtaja ja 43,8 prosenttia Yhtion osakekannasta
madrdysvaltayhtionsd Lifa Air Environmental Technology Limitedin kautta omistava Benjamin Shum myisi
Yhtiolle 15 prosenttia Lifa Air International Ltd:n osakekannasta yhteensd noin 0,75 miljoonan euron
kauppahinnalla.

e Yhtion hallituksen jasen Eppu Makipaa myisi 5,0 prosenttia Lifa Air International Ltd:n osakekannasta yhteensa
noin 0,25 miljoonan euron kauppahinnalla.

Edella mainittujen lahipiiriliiketoimien lisdksi Yhtié hankkii sdéédnnéllisesti tiettyja tuotteita ja raaka-aineita yhteisyritys
Dongguan LIFAair Technology Ltd:Itd osakkuusyhtid Lifa Air International Ltd:n kautta, ja Lifa Air International Ltd
on veloittanut Yhtioltd kyseisistd hankinnoista hankintapalkkioita, joiden suuruus on vastannut 10 prosenttia Lifa Air
International Ltd:n Yhti6lle toimittamien tuotteiden ja raaka-aineiden hinnasta. Yhti¢ on hankkinut Lifa Air International
Ltd:It4 tuotteita ja raaka-aineita kuluvan tilikauden alusta Esitteen pdivamaaréén saakka yhteensd 0,11 miljoonalla eurolla,
tilikaudella 2021 yhteensé 2,11 miljoonalla eurolla ja tilikaudella 2020 yhteensa 7,14 miljoonalla eurolla. Liséksi Yhtio
on myynyt sdanndllisesti tuotteitaan Lifa Air International Ltd:lle, joka on myynyt ne eteenpdin aasialaisille asiakkailleen
veloittaen Yhti6lta palkkion, joka on vastannut 10 prosenttia myytyjen tuotteiden hinnasta. Yhtio ei ole myynyt Lifa Air
International Ltd:lle tuotteitaan kuluvan tilikauden alusta Esitteen paivamaaraan saakka. Yhtio myi Lifa Air International
Ltd:lle tuotteitaan tilikaudella 2021 yhteensé 4 tuhannella eurolla ja tilikaudella 2020 yhteensé 84 tuhannella eurolla.

Tarkempia tietoja hallituksen jasenille sekd johtoryhmalle maksetuista palkkioista ja etuuksista on esitetty Esitteen
kohdassa ”Hallitus ja johtoryhma — Hallituksen ja johtoryhmén palkkiot™.

Osakepidioma

Esitteen paivamadrana Yhtion kokonaan maksettu osakepddoma on 80 000 euroa, ja se jakautuu 7 938 000 osakkeeseen.
Tarjottavien Osakkeiden ISIN-tunnus on FI4000518386. Yhtion hallussa ei ole Esitteen paivdmaéréanéd omia osakkeita.
Osakkeet on liitetty Euroclear Finlandin yll&pitdmaan arvo-osuusjarjestelmédén 17.3.-18.3.2022. Osakkeilla ei ole
nimellisarvoa, ja Yhti6lla on yksi osakelaji. Kukin osake oikeuttaa yhteen déneen Yhtién yhtiokokouksissa. Osakkeet on
laskettu liikkeeseen Suomen lain mukaisesti.

Ennen Listautumisantia Yhtion osakkeet eivdt ole olleet kaupankadynnin kohteena sadnnellylla markkinalla tai
monenkeskiselld markkinapaikalla. Yhtio aikoo jattaa listalleottohakemuksen Helsingin Pdrssille Yhtion osakkeiden
listaamiseksi Helsingin Porssin yllapitdmalle monenkeskiselle First North -markkinapaikalle kaupankéyntitunnuksella
LIFA.

Avainhenkildiden kannustinohjelma

Yhtid ei ole perustanut osakepohjaisia kannustinjérjestelmié.

Osakepaioman historiallinen kehitys

Seuraavassa taulukossa esitetddn yhteenveto Yhtion osakepddoman ja osakkeiden lukuma&ran historiallisesta
kehityksestd alkaen 1.1.2020 Esitteen pdivamaéraan asti.

Osakkeiden
Muutokset lukumaara
Paatoksen osakkeiden toimenpiteen Osakepaaoma
paivamaara Toimenpide lukumaarassa jalkeen (euroa) Rekisteroity?
Tilanne - - 98 000 30000 31.12.2012
1.1.2020
22.2.2022 Maksuton osakeanti 7 840 000 7938 000 30 000 7.3.2022
Yhtion
osakkeenomistajille?
(ns. osakesplittaus)
22.2.2022 Osakepadoman korotus - 7938 000 80 000 7.3.2022

rahastokorotuksena
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1) Paivamaara viittaa siihen pdivaan, jolloin on tehty merkinté kaupparekisteriin.
2) Yhtion osakkeenomistajat péattivat 22.2.2022 maksuttomasta osakeannista, jossa kullekin Yhtién osakkeenomistajalle annettiin maksutta Yhtion
uusia osakkeita heiddn omistusosuuksiensa mukaisessa suhteessa siten, ettd kutakin Yhtion osaketta kohden annetaan 80 Yhtion uutta osaketta (ns.

osakesplittaus).
Merkittivit sopimukset

Yhtid ei ole solminut muita kuin tavanomaisen liiketoiminnan osana tehtyja sopimuksia, jotka ovat tai voivat olla
merkittavia sille ja jotka on solmittu tdméan Esitteen paivamaaraa valittomasti edeltaneen tilikauden aikana.
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SAATAVILLA OLEVAT ASIAKIRJAT

Seuraavien asiakirjojen jaljenndkset ovat nahtdvilld Esitteen voimassaoloaikana arkisin aukioloaikoina Yhtidn
rekisterdidyssa toimipaikassa osoitteessa Eteldranta 14, 00130 Helsinki sek& Yhtion verkkosivustolla osoitteessa
www.sijoittajat.lifa-air.com/listautuminen.

Kaupparekisteriote, sellaisena kuin se on voimassa Esitteen pdivamaarana;
Yhtiojarjestys, sellaisena kuin se on voimassa Esitteen paivamaarana;

Yhtion tilintarkastetut konsernitilinpaatokset 31.12.2021 ja 31.12.2020 paéattyneiltd tilikausilta ja kyseiset
tilikaudet kattava tilintarkastuskertomus;

Esite; ja

Finanssivalvonnan péatos Esitteesta.
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http://www.sijoittajat.lifa-air.com/listautuminen

YHTIO
Lifa Air Oyj
Vellamonkatu 30 B
00550 Helsinki

PAAJARJESTAJA JA HYVAKSYTTY NEUVONANTAJA
Aktia Alexander Corporate Finance Oy
Pohjoisesplanadi 37 A
00100 Helsinki

YHTION OIKEUDELLINEN NEUVONANTAJA
Asianajotoimisto Castrén & Snellman Oy
Eteléesplanadi 14
00130 Helsinki

YHTION TILINTARKASTAJA
KPMG Oy Ab
Toolonlahdenkatu 3 A
00100 Helsinki





